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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero
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Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de Innova-
cion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones
en la definicion de estrategias de especializacion inteligente
que permitan impulsar el progreso cientifico, tecnoldgico y
de innovacion, con base en sus vocaciones economicas y ca-
pacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado a ac-
tores clave tanto de los sectores empresarial y social, como
del académico y gubernamental. Su desarrollo ha sequido un
proceso de analisis estructurado en seis pasos:

¢ Analisis del contexto estatal y su relacion con las capa-
cidades existentes de innovacion, identificando las ven-
tajas competitivas y el potencial de excelencia de cada
entidad.

¢ Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente.

¢ Seleccion de un numero limitado de areas de especiali-
zacion para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando
como punto de partida las priorizaciones ya realizadas
en |as estrategias de desarrollo econdmico vigentes.

¢ Definicion del marco estratégico de cada area de espe-
cializacion, consistente en los objetivos sectoriales, los
nichos de especializacion y las lineas de actuacion.

¢ Identificacion y definicion del portafolio de proyectos,
que contribuyan a la materializacion de las prioridades
seleccionadas.

¢ Integracion de mecanismos de seguimiento y eva-
luacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se convier-
tan en un instrumento de politica publica que permita coor-
dinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a lainnovacion y, en particular, con los programas
del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta en secto-
res y nichos de alto impacto para su economia. También se
persigue que este proceso incida en una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, asi
como en la identificacion de infraestructuras estratégicas,
en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento es-
pecializado, en la generacion de sinergias entre sectores y
regionesy en lainsercion de tecnologias transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que fo-
menten e impulsen cada una de las areas de especializacion.

La Agenda de Innovacion del estado de Chiapas en extenso
podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx
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2. Resumen Ejecutivo

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion son una
iniciativa a nivel federal liderada por Conacyt, con el objetivo
de ser un instrumento de politica publica nacional enfocado
en contribuir al desarrollo econdmico estatal y regional para
llevar a México a su maximo potencial, a través de una vision
compartida de la cuadruple hélice: gobierno, academia, in-
dustria y sociedad civil. En Chiapas, la Agenda de Innovacion
fue asumida para su realizacion por el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del estado de Chiapas (cocyTecH) liderado por el
Lic. Mario Antonio Gonzalez Pudn. Esta Agenda es de princi-
pal relevancia para el estado, ya que se enfoca en el desarro-
llo de la innovacion como motor competitivo de las areas de
especializacion elegidas por el estado.

El enfoque para la realizacion de la Agenda se basa en la es-
pecializacion inteligente y de seleccion de sectores estratégi-
cos para el desarrollo del estado. Estas decisiones se toma-
ron con la participacion y vinculacion de la cuadruple hélice,
para lo cual se cred un sistema de direccion y gestion de pro-
yecto a tres niveles que permitiera asegurar su involucracion
y la toma de decisiones:

e Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones
estratégicas en el proyecto.

e Grupo Consultivo: asesora al Comité de Gestion en el
marco estratégico y seleccion de areas de especializa-
cion.

e Mesas Sectoriales: asesoran al Comité de Gestion en la
estrategia especifica de cada area de especializacion.

El desarrollo de la Agenda se llevd a cabo en un periodo de
diez meses, en el que se realizaron mas de doce entrevistas,
tres talleres y seis Mesas Sectoriales, donde participaron 5o
instituciones y mas de 110 personas representando a la aca-
demia, iniciativa privada, gobierno y organismos empresa-
riales.

La Agenda se orienta a dreas de especializacion, que se con-
ciben como areas de confluencia de distintos sectores con
capacidades de innovar y competir a nivel nacional y/o inter-

nacional. Estas areas pueden ser sectores o un conjunto de
sectores que estan interrelacionados como una cadena de
valor y que pueden involucrar a sectores emergentes o futu-
ros con sectores maduros o consolidados y que se apoyan en
ambitos transversales o tecnologias facilitadoras.

La seleccion de las areas de especializacion se llevo a cabo
por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion de la Agenda,
mediante un analisis basado en criterios agrupados en cinco
grandes ambitos: el numero de estados que estaban apos-
tando por el mismo sector; las capacidades en ciencia y tec-
nologia; la incidencia de los sectores en los lineamientos de
politicas publicas; la contribucidn de los sectores al Producto
Interno Bruto (PIB) estatal; asi como el impacto social de los
sectores.

Las areas de especializacion seleccionadas, a partir de la car-
tera de sectores preponderantes, asi como del criterio cuali-
tativo del Grupo Consultivo, fueron:

¢ Alimentos de Valor Agregado
e Turismo Especializado
¢ Energias Renovables

Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales
con actores relevantes del ambito, con el objetivo de definir
estrategias especificas para su desarrollo, identificando ob-
jetivos sectoriales, nichos de especializacion, lineas de actua-
cion y una cartera de proyectos que permitan impulsar cada
uno de los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por
su urgencia o impacto tienen un caracter prioritario, y para
los que se llevd a cabo una definicion preliminar por parte de
los integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se
describieron, entre otros, los responsables y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion, fa-
ses, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y
posibles fuentes de financiamiento para estos proyectos.
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En el drea de Alimentos de Valor Agregado, los Nichos de
Especializacion son: Alimentos de IV y V Gama*, Frutas y Hor-
talizas con Valor Agregado y Alimentos Organicos. Las Lineas
de Actuacion son: Estudios y Desarrollo de Conocimiento en
el Area y Promocién de Productos Chiapanecos. Para asegu-
rar el impulso de estos nichos y lineas, se identificaron cuatro
proyectos prioritarios: 1) Planta tipo para el disefio, validacion
y trasferencia de procesos agroindustriales para frutas y hor-
talizas con enfoque en la produccion de Alimentos de IV y V
Gama, 2) Plataforma georreferenciada para la explotacion del
potencial agroecoldgico del estado de Chiapas, 3) Desarrollo
del cluster de conocimiento e innovacion en Biotecnologia
Agricola y 4) Estrategia integral para la comercializacion de
alimentos, con énfasis en alimentos organicos.

Asimismo en el drea de Turismo Especializado los Nichos de
Especializacion son: Ecoturismo y Turismo de Aventura, Tu-
rismo de Cruceros y Turismo de Convenciones. Las Lineas de
Actuacion son: Creacion y consolidacion de productos turisti-
cos; Capacitacion de recursos humanos y Certificacion de pro-
veedores de servicios. Con base en la identificacion de nichos y

lineas de actuacion se han propuesto cuatro proyectos priori-

tarios: 1) Centro de Interpretacion Virtual de la Cultura Maya;
2) Rutas Virtuales por la naturaleza de Chiapas; 3) Programa
de disefio de nuevos productos y experiencias turisticas; y
4) Programa de Formacion y Capacitacion de profesionales
del sector turistico.

En el drea de Energias Renovables se consideraron los si-
guientes Nichos de Especializacion: Biocombustibles de Se-
gunda y Tercera Generacion; Biomasa Agropecuaria y Fores-
tal; Procesos Industriales Ecoldgicos; Edificacion y Vivienda
Sustentables y por Gltimo; Energias Renovables con fines
sociales. Las Lineas de Actuacion formuladas son: Estudios y
desarrollo de conocimiento; Fortalecimiento del sistema de
ciencia y tecnologia; Desarrollo de recursos humanos y Pro-
gramas de incentivacion de la demanda publica. Para apoyar
el desarrollo de los nichos y lineas de actuacion se identifica-
ron cuatro proyectos prioritarios: 1) Atlas georreferenciado
de potencialidades de Energias Renovables en el estado de
Chiapas; 2) Espacio de Innovacion, Coordinacion y Vincu-
lacion de Energias Renovables; 3) Creacion de un cluster de
Energias Renovables; 4) Programa para incentivar la susten-
tabilidad y el ahorro energético desde la demanda publica.

1 Los alimentos de IV gama se refieren a frutas y hortalizas que sufren un ligero procesado para su higienizacion sin alterar sus caracteristicas esenciales. Se trata de productos veg-
etales que aumentan su funcionalidad y facilidad de uso, proporcionando un alimento listo para consumir. LaV gama se refiere a productos tratados por calor, listos para consumir
y que se comercializan refrigerados, necesitando Unicamente de un calentamiento previo para su consumo.
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3. Estructura de Gohernanza de la Agenda

La construccion de la Agenda de Innovacion del estado de
Chiapas se ha realizado con base en una estructura de gober-
nanza que ha vertebrado el proceso de definicion de los obje-
tivos estratégicos, las areas de especializacion y los proyec-
tos prioritarios de la misma. Dicha estructura se contempla a
tres niveles, enfocados a garantizar un modelo participativo
en la definicion de la Agenda:

Comité de Gestion: Compuesto por los representantes
de las principales dependencias estatales cuyas labores
inciden en el dmbito de la innovacion y son responsables
de la toma de decisiones y del sequimiento del avance de
la Agenda junto con el apoyo de un equipo consultor.

lustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
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—1
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Procesos de la Agenda de Innovacién
Reuniones de trabajo

+ Fases de trabajo continuo

Fuente: Idom Consulting.

¢ Grupo Consultivo: Compuesto por representantes de la
cuadruple hélice del sistema de innovacion del estado y
encargado de asesorar al Comité de Gestion en la toma
de decisiones clave, como la seleccion de areas de espe-
cializacion, y del contraste de la definicion de la Agenda
de Innovacion.

Mesas Sectoriales: Compuestas por representantes de
la cuadruple hélice de cada drea de especializacion y res-
ponsables de definir la estrategia especifica de cada area
de especializacion, asi como los proyectos prioritarios y
complementarios.
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La estructura de gobernanza atiende a la involucracion de la cuadruple hélice en la toma de decisiones, es decir gobierno,
empresas, academia y sociedad civil. En dicho proceso, a través de entrevistas, talleres y mesas sectoriales, participaron mas

de 110 personas y 50 entidades de Chiapas.

llustracion 2 Participacion y representacion en el proceso de definicion de la Agenda

Representatividad
5o Entidades participantes Grupo Consultivo (%)

Gobierno Gobierno
B Empresas B Empresas
Academia Academia

M Sociedad Civil I Sociedad Civil

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de participacion.
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4. \lision General y Marco Contextual

Este apartado muestra una vision sintética de los principales factores diferenciales del estado, concretamente sus ventajas com-
petitivas, y una retrospectiva de las principales politicas y entidades que rigen el desarrollo de la actividad innovadora en el mis-
mo. Por Ultimo, se mencionan los principales ejercicios de priorizacion sectorial previos a la definicion de la Agenda que han ser-
vido como punto de partida para la definicion de las areas de especializacion en el marco de la Agenda de Innovacion del estado.

4.1. Breve caracterizacion del estado

llustracion 3 Principales magnitudes econémicas y sociales del estado de Chiapas

Poblacion estatal total (hab., 2010)
4,796,580

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

® ZM Tuxtla Gutiérrez: 684,156 habs.

¢ Tapachula: 215,235 habs.

e San Cristobal de las Casas: 158,027 habs.
¢ Comitan de Dominguez: 97,537 habs.

Principales magnitudes econdmicas y sociales de Tlaxcala

Valor Valor nacional o | Posicion

Indicador estatal % del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes, 2012)" 231.84 1.79% 19
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 1.68% 2.77% 31
PIB per capita (pesos, 2012)* 45,904.3 110,510.9 32
Indice de competitividad IMCO (2010)3 - - 31
Unidades econdémicas (2014)* 235,142 4.2% 9
Afios promedio de escolaridad (2010)° 6.67 8.63 32
% de poblacion analfabeta (2010)6 17.8% 6.88% 1
indice de desarrollo humano (2010)’ 0.667 0.746 32
% de viviendas con TV (2014)8 83.8% 94.9% 31
% de viviendas con computadora (2014)8 16.8% 38.3% 32
% de viviendas con internet (2014)8 10% 34.4% 32
% de viviendas con teléfono* (2014)8 17.2% 63.4% 32

Fuente:

INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

2INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

5Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacion de 15y mas afios.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15 y mas afios por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702. NOTA: Este indicador presenta en la
primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que en la Ultima posicion se encuentra el

INEGI: Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia;

estado con el menor grado de analfabetismo IMcoO: Instituto Mexicano para la
’Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/ ComPEtitiVidad,‘
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf PNUD: Programa de las Naciones
8NEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014. Unidas para el Desarrollo;
http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=19007. CONAPO: Consejo Nacional de
*Se considera telefonia fija y movil. Cifras preliminares al mes de abril. Poblacién
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Aspectos destacables de Chiapas

« Cuenta con una posicion geografica estratégica por su condicion de frontera comercial con Centroamérica.

* Es el segundo estado con mas agilidad del registro publico segun el reporte Doing Business y su capital, Tuxtla Gutiérrez, es

la tercera ciudad con mas facilidad para establecer negocios.

e Alberga un importante patrimonio arqueoldgico, histdrico y cultural especialmente del mundo maya.

* Los sectores agropecuario, generacion de electricidad y servicios educativos presentan un alto nivel de especializacion.

Chiapas posee una serie de caracteristicas que lo diferen-
cian a nivel nacional e internacional en los ambitos social,
geografico, econdmico y cultural. Desde el punto de vista
geografico destaca la posicion estratégica por su condicion
de frontera comercial con Centroameérica. Posee siete de los
nueve ecosistemas mas representativos en el paisy 46 Areas
Naturales Protegidas, el mayor nUmero por estado a nivel
nacional, siendo el sequndo estado con mayor biodiversidad
a nivel nacional.

Desde la dptica economica y productiva, Chiapas concentra
la tercera parte de la produccion cafetalera nacional, ocupa
el segundo lugar en la produccion de azufre, ya que genera el
23.9% de la produccion nacional, y es la primera entidad en
Fuentes de energia no contaminantes dado que un tercio de

su energia es eolica e hidroeléctrica (dispone de la mayor re-

serva hidroeléctrica nacional). Por Ultimo, el estado de Chia-
pas se mantiene en la segunda posicion en el indicador de
agilidad del registro publico segun el reporte Doing Business
in Mexico realizado por el Banco Mundial.

En términos de riqueza cultural, la entidad cuenta con un im-
portante patrimonio arqueoldgico, historico y cultural como
la Ciudad Prehispanica y el Parque Nacional de Palenque, el
sitio arqueoldgico de Bonampak y la zona arqueoldgica Yax-
chilan, los cuales son importantes nodos de atraccion para
fomentar el turismo, sobre todo, de caracter cultural. La
Ciudad Prehispanica y el Parque Nacional de Palenque estan
inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNEScO.
También cabe destacar que Chiapas tiene el porcentaje mas
alto a nivel nacional de poblacion que habla alguna lengua
indigena.
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4.2. Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Cabe destacar una serie de ejercicios existentes que se han

tomado como punto de partida para la eleccion de los secto-
res candidatos a la especializacion en el estado. Estos ejer-

cicios se han realizado a diferentes niveles (federal, estatal
y sectorial).

llustracion 4 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en Chiapas

Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018

M ' Presenta el programa del Gobierno de Chiapas.
ISTATRL Se articula a través de cuatro ejes rectores:
Farastitidl | Eje 1: Gobierno cercano a la gente

Eje 2: Familia chiapaneca
Eje 3: Chiapas exitoso
Eje 4: Chiapas sustentable

Chiapas Vision 2020
Es un documento de programacion que nace
de la iniciativa privada y busca impulsar el
desarrollo econémico y social del estado a
través de siete sectores motores (Turismo,
Café, Frutas Tropicales, Acuacultura y Pesca,
Ganaderia, Hortalizas, Forestal) y una serie

de factores basicos para el desarrollo.

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion institucional.

Para la identificacion de las areas de especializacion de la
Agenda de Innovacion del estado de Chiapas, se han anali-
zado varios ejercicios de priorizacion sectorial, realizados

previamente tanto desde el ambito federal, como desde el

ambito estatal. Los principales ejercicios analizados son:

El Plan Estatal de Desarrollo de Chiapas 2013-2018: Tra-
duce las prioridades del gobierno del estado a nivel sec-
torial haciendo hincapié en el desarrollo de la Agricultura,
la Ganaderia, la Pesca y la Acuicultura, la Industria de la
Transformacion y Agroindustria, las Energias Renovables
y el Turismo.

ProMéxico: Identifica los sectores prioritarios que agluti-
nan el mayor interés desde el punto de vista de la expor-

tacion y la inversion extranjera directa (leads).

El Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM): Es-

Ley de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Chiapas

Promulgada en Marzo 2004.

Es el instrumento juridico que estructura el
Sistema de Ciencia y Tecnologia del estado de
Chiapas y establece al cocYTECH como entidad
del estado responsable de atender el objeto de
laley.

Agenda de Innovacion Tecnolégica para el
sector Agropecuario de Chiapas 2011

Es un ejercicio previo de innovacion en el
estado orientado a aumentar la competitividad
y sustentabilidad de los sistemas productivos
del sector Agropecuario, Pesca y Acuacultura.

tudio de sectores prioritarios, tanto con potencial actual
como sectores emergentes o de futuro.

e Secretaria de Economia del estado de Chiapas: Identifi-
ca seis sectores estratégicos en el estado: Agricultura de
Hortalizas, Fruta y Flores, Industria Alimentaria, Turismo,
Energias Renovables y Medios Fisicos y Software (T1).

¢ Programa de Estimulo a la Innovacion (PEl): Se enfoca en
el desarrollo empresarial y ha realizado una seleccion de
los sectores objeto de apoyo en cada entidad federativa.

Este analisis representa un insumo para la seleccion de
las areas de especializacion ya que permite una primera
identificacion de los sectores clave de la entidad, asi como
del principal argumento para su seleccion. La siguiente tabla
refleja los ejercicios analizados y la frecuencia con la que los
sectores son mencionados en cada ejercicio por su relevancia.
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Ilustracion 5 Mapa de sectores estratégicos de Chiapas sequn diferentes ejercicios de priorizacion

Servicios Energéticos (+ Energias Renovables)

Agropecuario y Pesca

Turismo

Industria Alimentaria

Medios Fisicos y Software (TI)
Logistica e Infraestructura
Productos para la Construccion
Textil y Confeccion

Equipos de Transporte

Industria Quimica, Plasticos, Hule
y Derivados del petroleo

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos
Servicios de Apoyo a los Negocios

Manejo de Desechos y Servicios de Remediacion

* Secretaria de Economia del estado de Chiapas

PED i Secretaria de | Sectores prioritarios
FIOMEXICo SR A GRS

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion institucional.

Los cinco ejercicios coinciden en la priorizacion de la Indus-
tria Alimentaria. Los otros sectores que mayor nUmero de
menciones han recibido en los diferentes ejercicios son: Ser-
vicios Energéticos y Energias Renovables, el sector Agrope-
cuario y Pesca y el Turismo.

=5
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5. Caracterizacion del tejido productivo

Este apartado realiza una sintesis de las principales caracte-
risticas del tejido productivo chiapaneco, incluyendo sus vo-
caciones a través de la competitividad y especializacion de

5.1. Vocaciones productivas del estado

los sectores. Se recogen también las principales estructuras
de apoyo al sistema productivo que existen en la entidad.

Para completar el analisis de los sectores candidatos a la es-
pecializacion de la Agenda de Innovacion del estado de Chia-
pas, se ha realizado un analisis de vocaciones productivas
en base principalmente, a datos macroeconémicos como la
distribucion del Producto Interno Bruto (PIB) estatal, su cre-
cimiento a nivel sectorial en el periodo de referencia de los
Ultimos afios, la especializacion de los sectores, la contribu-
cion al factor competitividad, el desempefio en la atraccion
de Inversion Extranjera Directa (1ED) y la distribucion segun
las principales ramas de actividad de la Poblacion Economi-

camente Activa (PEA).

En lo que se refiere a la distribucion del piB, Chiapas destaca
por la prevalencia del sector terciario dado que el Comercio y
los Servicios Inmobiliarios aportan un 31% al PiB estatal, se-
guidos por la Construcciony la Mineria con unas aportaciones
de 9.7% y 8.4% respectivamente. El Comercio de Abarrotes,
Alimentos y Bebidas, tanto al por mayor como al por menor,
representa casi el 40% del sector Comercio y destaca la venta
y compra de Materias Primas Agropecuarias y Forestales con
mas de 10% del total del sector en el estado.
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llustracion 6 Distribucion del Producto Interno Bruto (PiB) por rama de actividad (arriba) (%, 2011) y Desglose del sector
Comercio (abajo) (%, 2011)

Agricultura, Criay
Explotacion de Animales,
Aprovechamiento Forestal,

Actividades Pescay Caza

8.0% L
Gubernamentales Mineria

5.5% 8.4%
-~ Energia
Senvicios yAgua
\ %
18.2% 57
Construccion
9.7%
Industrias
Manufactureras
Informacién en ‘ 7:9%
Medios masivos

Transportes, Comercio
1.6% Correosy ' 15.8%
Almacenamiento

Servicios
Inmobiliarios

15.2%

4.0%

Abarrotes, Alimentos, Bebidas
Materias Primas Agropecuarias y Forestales
Vehiculos de Motor, Refacciones, Combustibles
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
Articulos de Ferreteria, Tlapaleria y Vidrios
Productos Textiles, Calzado y Accesorios de Vestir
Articulos para el Cuidado de la Salud
Enseres Domésticos
Productos Farmaceuticos y Perfumeria
Articulos de Papeleria
Maquinaria y Equipo para Actividades Agropecuarias, Industriales
Textiles y Calzado

Intermediacion de Comercio o-2% !
o 5.0% 10.0%  15.0% 20.0% 250% 30.0% 35.0% 40.0%  45.0%

[l Comercio al por mayor [ Comercio al por menor

Fuente: INEGI.

En el periodo 2003-2011 el PIB real de Chiapas ha crecido un  Servicios de Informacion en Medios Masivos (+202.6%) y Ser-
13.8%, lo que supone una tasa anual equivalente de 1.6%  vicios Financieros y de Seguros (+178.4%). Los sectores que
aproximadamente. En este mismo periodo, los sectores registraronla caida mas acentuada en términos reales fueron
de mayor crecimiento fueron los Servicios de Generacion,  Transportes (-15.3%), Construccion (-17%) y Mineria (-24.7%).
Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica (+341.7%),
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llustracion 7 Crecimiento del piB real de Chiapas (%, 2003-2011)
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150.00%
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Fuente: INEGI.

En lo que se refiere a la IED, en el periodo 2000 a 2013, Chia-
pas ha registrado una inversion total de mas de 203 millones
de ddlares. Sélo en 2013, el estado registro una inversion to-
tal de 50.3 millones de dolares, 89.37% de la cual fue en las

industrias Manufactureras (el 200% en la Industria del Café),
el 9.76% en Comercio y el restante 0.87% en otros sectores
(Agricultura, sector Financiero y sector Salud).

llustracion 8 Distribucion sectorial de la IED recibida por Chiapas (%, 2013)

0.87%

9.76%

89.37%

[ Comercio B Indust

rias Manufactureras Otros

Fuente: Direccion General de Inversion Extranjera Directa, Secretaria de Economia.
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Elindice de Especializacién Local (IEL) mide el grado de espe-
cializacion de una region y/o entidad federativa respecto a la
nacion en su conjunto?.

Chiapas destaca por su especializacion en el sector Agrope-
cuario y la Generacion de Energia Eléctrica que se basan en

el aprovechamiento de los recursos naturales. Otros secto-
res de especializacion son los Servicios de Bajo Valor Agre-
gado y/o de Consumo Masivo (Educacion, Gobierno, Salud)
asi como actividades primarias y secundarias (Mineria, Cons-
truccion).

Ilustracion g IEL de Chiapas por sector de actividad economica (valores basicos, 2011)

Actividades Agropecuarias I -7
Electricidad G > 5
Serv. Educativos I - .05
Actividades del Gobierno [[NNEEGEGEGEGEGEEE - 44

Construccion |GG 1 20
Serv. de Salud y Asistencia Social [N - 12
Mineria I : o:

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
i Serv. Inmobiliarios G : -: i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Comercio M : o>

Otros Servicios |G o 84
Hoteles y Restaurantes |G .83

Transporte N o.
Serv. Financieros y de Seguros | ©-54
Inf. Medios Masivos | o-54

Manufactura [ .47
Serv. de Esparcimiento y Culturales [ o-44
Serv. Profesionales, Cientificos y Técnicos [ o-40

Serv. de Apoyo a Negocios M o-32

68

0.00 0.50

1.00 1.500 2.0 2.50 3.00

IEL > 1 Actividades con especializacion

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEGI.

2Cuando el indice de Especializacion Local (IEL) es mayor a la unidad (IEL > 1)
indica que la entidad federativa esta especializada en ese sector econdémico.

De acuerdo con la técnica Cambio-Participaciéon (Shift
& Share)? los sectores mas competitivos de la economia
de Chiapas en el periodo 2003 a 2011 fueron: Energia
Eléctrica, Servicios Profesionales, Educativos asi como de
Esparcimiento. El entorno econdémico fue desfavorable
para Hoteles y Restaurantes, Transportes, Construccion,
Produccion Agropecuaria e Industria Manufacturera.

3La Técnica Cambio-Participacion (Shift&Share) da una visién retrospectiva
de las causas del crecimiento econémico regional en periodos determina-
dos de tiempo y permite analizar la evolucion de la economia local en térmi-
nos dinamicos. El crecimiento se explica por tres factores: a) Participacion
Nacional, b) Cambio Estructural (mix de sectores) y ¢) Cambio Competitivo.
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llustracion 10 Técnica cambio-participacion. Contribucion al crecimiento del factor competitivo, piB sectorial de Chiapas
(%, 2003-2011)

r—-r-----=-"---- - - - - - -"=—-"-"-""-""-""-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"- -"\ -" -" -""""""-"""-"""-"" """ """ """ """ "7""7"="""=-"="=-"="=-"=-"=- = = a
: Energia Eléctrica N 81., :
| Serv. Profesionales, Cientificos y Técnicos . 58.5 |
I Serv. Educativos . 45.6 I
I Serv. de Esparcimiento Culturales y Deportivos = 36.9 !
7777777 Informacién en Medios Masivos ~ — mm288
Comercio . 27.7
Serv. Inmobiliarios M 14.9
Serv. de Apoyo a los Negocios Hi3.1
Serv. de Salud y de Asistencia Social H9.3
Serv. Financieros y de Seguros 11.8
Actividades Gubernamentales -16.7m
Mineria -69.1 m——

Otros Serv. Excepto Actividades Gubernamentales i T N R
‘r Hoteles y Restaurantes -146.6 p——— 1‘
| Transportes, Correos y Almacenamiento 222 . 2 |
| Construccion -263.9 I |
| Produccion Agropecuaria -296.0 IEE—— |
[ Ind. Manufactureras R A [
I I U U U U UG UL UL I I I ———— o oy e e 4

-700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 o 100 200

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEG!.
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llustracion 11 Matriz de rendimiento de los sectores economicos chiapanecos (%, 2003-2011)

400 -, |

350 -

300 -

250 -

Olnf. Medios Masivos

Serv. Financ. y Seguras

200 -]

150+

Serv. Prof., Cientif. y Técnicos
1001

Serv. Apoyo a Negocios
50- Serv. Salud y Asist. Social

~ Transporte

Crecimiento Sectorial del PIB Real de Chiapas (%, 2003-2011)

Serv. educativos

Electricidad

Serv. inmobiliarios o

0 -
Construccion
Serv.Ocio  Serv. > Act. Gob,erno )
-50 y Cultura Tﬁ!% al;TI’]é| Otros servicios Agro e A Ve IV:a;mu acturera
| | | | | | | | T | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 16 17

----} Media

@

Tamafio del circulo = Intensidad IEL

SECTORES DE FUTURO SECTORES “"DUDA"

Sectores con un crecimiento por encima
de la media pero con menor peso en la
economia

Sectores que registran un decrecimiento'y
que tienen poco peso en la economia

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEGI.

Con el objetivo de profundizar en el analisis competitivo de
los sectores econdmicos chiapanecos se han empleado varias
matrices que surgen del cruce de los indicadores ya expuestos.

En la primer matriz, se representan en el eje vertical los valo-
res del peso de los sectores en el PIB estatal (es decir, la con-
tribucion de los sectores al PiB estatal expresado en porcen-
taje) y en el eje horizontal los valores del crecimiento de esos
sectores en el PIB (datos del periodo 2003 a 2011 expresados
en porcentaje). Los tamafios de los circulos expresan el Indi-
ce de Especializacion Local de cada sector. Al representar la
media de las dos variables en sus respetivos ejes, la matriz
aparece dividida en cuatro cuadrantes que permiten hacer
una valoracion del rendimiento de los sectores. De esta for-
ma los cuatro cuadrantes ubican: los Sectores de Peso en la
economia del estado, los Sectores de Futuro, los Sectores en
Peligro y los denominados Sectores “Duda”.

El cuadrante “Sectores de Peso en la economia” muestra los

Peso de los sectores en el PIB Estatal (%, 2011)

SECTORES DE PESO
EN LA ECONOMIA

Sectores con un peso significativo en el PiB
y en fase de crecimiento

SECTORES EN PELIGRO

Sectores con un peso importante en el pig
pero en fase de decrecimiento

sectores con un peso significativo en el PIB estatal y que ade-
mas estan en fase de crecimiento. El cuadrante “Sectores de
Futuro” delimita aquellos sectores con un crecimiento por
encima de la media pero con poco peso aun en la economia
estatal. El cuadrante “Sectores en Peligro”, agrupa aquellos
sectores con un peso importante en el PIB pero que se en-
cuentran en fase de decrecimiento. Por Ultimo, el cuadran-
te “Sectores Duda”, recoge los sectores que teniendo poco
peso en la economia, ademas decrecen en los Ultimos afios.

Se observa que no existe un sector en la economia chiapa-
neca que destaque por su peso y crecimiento. El sector Ser-
vicios de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia
Eléctrica experimenta el mayor crecimiento y se postula
como potencial tractor para otros sectores de la economia.
En la siguiente llustracion se hace un analisis mas detallado
de los demas sectores econdmicos en el que se han agrupado
sectores afines o relacionados entre si.
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lustracion 12 Detalle de la matriz de rendimiento de los sectores econémicos chiapanecos (%, 2003-2011)
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Servicios Financieros / Negocios / Profesionales
Agropecuario y mineria

Servicios locales

Otros servicios
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Comercio
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Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEGI.

Al considerar las apuestas estatales y los ejercicios de prio-
rizacion realizados por diferentes instituciones, se identifica
un area de urgente actuacion en el caso del Turismo que aglu-
tina varios sectores (Servicios de Ocio y Cultura, Servicios de
Alojamiento Temporal y Transporte), todos ellos ubicados en
el cuadrante mas desfavorable. Estos sectores requieren un
impulso desde las politicas publicas para que aumenten su
crecimiento y se conviertan en sectores de futuro.

Por otro lado, destaca la inversion realizada en los servicios
publicos representada por sectores como: Servicios de Salud
y Asistencia Social, Actividades del Gobierno y Servicios Edu-
cativos.

Por ultimo, es llamativa la ubicacion de los sectores basados
en recursos naturales (Agropecuario y Mineria) entre los sec-

Manufactura
11
T | |
15 16 17

tores en peligro de la economia chiapaneca. Al mismo tiem-
po, la Manufactura se ubica en el mismo cuadrante, lo que
hace patente la desvinculacion entre el sector primario y una
industria transformadora que tenga la capacidad de valorizar
los recursos naturales y de generar productos de mayor valor
agregado.

El segundo analisis empleando matrices tiene como objetivo
identificar la situacion dindmica de los sectores economicos
chiapanecos en relacién al contexto nacional. Para ello, se
cruzan el indice de Especializacidn Local (eje “X") y la varia-
ble Competitividad obtenida de la técnica Cambio — Partici-
pacion (eje “Y”). El tamafo de los circulos refleja el peso de
cada sector en el PIB estatal®.

4 Lamatriz se divide en cuatro cuadrantes donde el punto central es la interseccidn del valor 1 del indice de Especializacidn Local (IEL) y el valor o del factor compe-
titivo. El valor 1 del IEL muestra una especializacion del Estado igual que la especializacion a nivel nacional. El valor cero del factor competitivo indica un crecimiento
de los sectores analizados al mismo nivel que el promedio del crecimiento de los mismos sectores a nivel nacional.

Los sectores tractores a nivel estatal y nacional son aquellos con especializacion y que registran un crecimiento por encima del promedio nacional. La econo-
mia local presenta un ambiente favorable para su desarrollo y se pueden considerar como sectores mas competitivos de la economia. Los Sectores con Trac-
tores de Futuro son los sectores con un bajo nivel de especializacion actual pero con un crecimiento por encima de la media nacional. Los Sectores Tractores
menguantes son sectores con especializacion econdmica en la actualidad pero con un crecimiento por debajo del promedio nacional. Por Ultimo, los Sectores
en Declive son sectores con muy baja especializacion y un crecimiento por debajo de la media nacional.
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llustracion 13 Matriz dinamica de la economia chiapaneca en relacion al contexto nacional (%, valores bdsicos, 2003-2011)
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. Sectores tractores Sectores tractores
Sectores tractores de futuro Sectores en declive .
nacionales y estatales menguantes
Sectores con un bajo nivel de Sectores con muy baja especializaciony un  Sectores con especializacion y que Sectores con especializacién econédmica
especializacion pero con un crecimiento crecimiento por debajo de la media registraron un crecimiento porencimadel  pero con un crecimiento por debajo del
por encima de la media nacional nacional promedio nacional, es decir, crecimiento promedio nacional

competitivo positivo

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEGI.

Si bien en la primera matriz no habia sectores claramente  elevado peso en la economiay un crecimiento por debajo del
destacados a nivel estatal, en este caso aparecen varios sec-  promedio nacional. Entre los sectores en declive, preocupa
tores que si lo son, cuando se comparan con el resto del pais.  la situacion del sector Manufacturero que es imprescindi-
Estos sectores son las actividades relacionadas con la Ener-  ble para la consolidacion de un sector Agroindustrial que dé
gia, el Comercio, los Servicios Educativos, Servicios de Salud  un valor agregado al sector primario chiapaneco. Al mismo
y los Servicios Inmobiliarios. A futuro, destacan los Servicios  tiempo, actividades que inciden sobre el Turismo (sector
Profesionales y los de Esparcimiento y Cultura, ambos vin-  prioritario para Chiapas) como los Servicios de Alojamiento
culados al Turismo. Los sectores tractores menguantes mas  Temporal y Transporte registran una baja especializacion y
destacados en Chiapas son las actividades Agropecuariasyla  un crecimiento por debajo de la media nacional.

Construccion. Dichos sectores se caracterizan por tener un
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5.2. Principales actores del sistema empresarial

Chiapas cuenta con mas de 154 mil unidades econdmicas que representan el 3.4% del pais siendo asi la décima entidad a nivel nacio-
nal segun el nUmero de empresas. La distribucion del tejido empresarial chiapaneco se caracteriza por la existencia de una mayoria
de microempresas, 95.5%, sequidas por pequefias empresas, 3.9%, empresas medianas, 0.5% Yy s6lo 0.1% son grandes empresas.

lustracion 14 Unidades economicas segun entidad federativa (izquierda) (%, 2013) y Desglose por tamario en el estado de
Chiapas (derecha) (%, 2013)

Estado de México 11.9%

3.9% 0.5% 0.1%
\l ‘/
Distrito Federal

Jalisco
Veracruz
Puebla
Guanajuato
Michoacan

95.5%
Oaxaca

Nuevo Ledn 3.5%

Chiapas 3.4% Micro B Pequedia

I | | | | | | 1 Mediana Grande
0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0%

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), INEGI.

Chiapas cuenta con 126 entidades con mas de 250 emplea-  cidn. Destacan también la Fabricacion de Petroquimicos en
dos. De ellas casi 70% son entidades publicas y solo el res- el Complejo Procesador de Gas Cactus de Pemex y el desa-
tante 30% son empresas privadas. Las principales empresas  rrollo de Servicios de Consultoria Cientifica y Técnica por la
chiapanecas desarrollan su actividad en los sectores Comer-  empresa Agromod.

cio, Industria Alimentaria, Agropecuaria y Pesca y Construc-

Tabla 1 Empresas con mas de 250 empleados en el estado de Chiapas (2011)

Grandes Empresas

(Mas de 250 empleados)

COMIFRAL, Fabricas de Francia Tapachula, sams Club, Tienda de Abarrotes Saenz,

Comercio al por menor ) .
P Tiendas Chedraui Tuxtla |

Distribuidora PEPSI, Embotelladora Coca Cola, Buenaventura Grupo Pecuario S.A.
de C.V., CERAMAT km 55, Agencia de Distribucion Corona

de Chiapas, Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma S.A. de C.V., Aceros

y Laminados de Tuxtla, Tuxtla BBO

Comercio
Comercio al por mayor

Finca La Victoria (Café), Compania Azucarera La Fe, S.A. de C.V.,

LE BT VoA L Ingenio de Huixtla, S.A. de C.V.

Pesca sCPP BY S 20 de Noviembre, sCPP de BYS Buena Vista, CETMAR nUm. 24

Constructora Villaflores, pao Construcciones, Proyectos y Construcciones Sur,

Construccion . X L
Lopez Acosta Ingenieros Civiles

Sector Agropecuario CETMAR nUM. 24, SCPP By 20 de Noviembre
Fabricacion Petroquimicos Complejo Procesador de Gas Cactus
Servicios de Consultoria Cientifica y Técnica AGROMOD

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE), INEGI.
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El Sistema Urbano Principal (suP) agrupa a las 135 urbes ma-
yores a 5o mil habitantes a nivel federal que, a su vez, alojan
74.6 millones de habitantes. Chiapas contribuye al sup con
cuatro ciudades: Tuxtla Gutiérrez, Tapachula, San Cristobal
de las Casas y Comitan de Dominguez. Dichas ciudades en
conjunto albergan una poblacién superior a 1.1 millones de
habitantes, lo que representa el 24% del total estatal, siendo
la zona metropolitana de Tuxtla Gutiérrez la concentracion
urbana mas poblada, con 684,156 habitantes.

Al mismo tiempo, las cuatro ciudades de mayor tamano de la
entidad federativa agrupan mas de 230 mil personas emplea-
das, lo que representa el 56% del total de empleos en la en-
tidad. Esta acumulacion de los activos en empleo convierte

a estas ciudades en los motores de crecimiento de la econo-
mia chiapaneca.

El empleo en el estado de Chiapas se caracteriza por un alto
nivel de ocupacion de la poblacion econdomicamente activa,
con casi el 97% (1,917,236 personas), segun datos del segun-
do trimestre de 2013 registrados en la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo del INEGI (total de 1,978,084 personas).
Al desglosar la poblacion ocupada por sectores de actividad
economica, destaca el sector terciario como la primera fuen-
te de trabajo en Chiapas al emplear el 46.5% de la poblacion
ocupada (891,386 personas), sequido por el sector prima-
rio con 39.3% (754,021 personas) y el sector secundario con
13.9% (266,057 personas).

llustracion 15 Empleo en los principales centros urbanos de Chiapas (izquierda) (empleos, 2013) y Poblacion ocupada por

sector de actividad economica en Chiapas (derecha) (%, 2013)

1.ZM Tuxtla Gutiérrez 2. San Cristdbal

125,851 empleos de las Casas
34,034 empleos
4. Comitan

de Dominguez
24,110 empleos

/O

3. Tapachula 130,000
46,298 empleos ‘ . :
empleos
De 30 mil a
130,000 empleos
o .. De 20 mila 30
O capital: Tuxtla Gutiérrez mil empleos

Fuente: INEGI.
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5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

El Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales  hectareas. El Parque Industrial y Pesquero Puerto Chiapas
(sIMPPI) cuenta con dos parques industriales ubicados en el  (FIDEPORTA) tiene una extension de 31 hectareas y sus giros
estado de Chiapas. El Parque Agroindustrial al Pie del Cafidon  son Pesca, Tratamiento de Aguas y Servicios Portuarios.
tiene una vocacion Agroindustrial y una extension de 11.5

llustracion 16 Parques industriales en Chiapas (2013)

Parques Industriales

Nombre Giros Dimensiones
Parque Industrial y « Pesca 31 HECTAREAS
Pesquero Puerto - Tratamiento
Chiapas (FIDEPORTA) de Aguas

- Servicios
Portuarios
Parque Agroindustrial Agroindustrial 11.5 HECTAREAS

Tuxtla Gutiérrez al Pie del Cafidn

O\‘Tapachula

Fuente: SIMPPI.
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AGENDA ESTATAL DE INNOVACION




6. Analisis del sistema de innovacion

6.1. Trayectoria del estado en el ambhito de la |+D+i

El desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el
estado recibe un impulso considerable con la creacion del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Chiapas (co-
CYTECH) en 2000 y con la promulgacion de la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia del estado de Chiapas en 2004. Derivado de este

impulso, se aprueban el Reglamento de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
(PECYTEC) asi como los Planes Estatales de Desarrollo 2007-
2012y 2013-2018.

llustracion 17 Principales hitos institucionales y normativos de la I+D+i en Chiapas

Publicacion del Plan de
Desarrollo Chiapas Solidario

2007-2012

Plan Estatal de Desarrollo
de Chiapas 2013-2018

Programa Institucional del

COCYTECH 2007-2012

Creacion de la Universidad
Politécnica de Chiapas (UPCH)
y la Universidad Intercultural
de Chiapas (UNICH)

2007

Constitucion del Consejo
Estatal de Ciencia y
Tecnologia del estado
de Chiapas (COCYTECH)

» Reglamento de la Ley
de Ciencia y Tecnologia
del estado de Chiapas

» Programa Especial de
Cienciay Tecnologia
(PECYTEC)

Promulgacion de la Ley
de Ciencia y Tecnologia
del estado de Chiapas

2014

2012

Arranque del proyecto de
construccion de un Parque
Agroindustrial en Tapachula

v

Creacion del  «Creacion del Instituto de Energias Renovables del

Parque estado de Chiapas (INER)
Tecnoldgico - Arranque de la construccion del Centro de Investig
Chiapas acion y Desarrollo Tecnoldgico en Energias Renov

ables (CIDTER)

«Creacion del Centro de Investigaciones Turisticas
Aplicadas (cITA)

«Anuncio Creacion del Centro Mesoamericano de Fisica
Teorica (CEMAFIT). Colaboracion de la Universidad
Auténoma de Chiapas (unach) y el Centro Internacio
nal de Fisica Teorica (ICTP)

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion del cocyTecH y datos institucionales.

En lo que se refiere a las infraestructuras de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion, en la Ultima década, el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Chiapas se ha visto reforzado con
nuevas instituciones académicas, el primer Parque Tecnolo-

gico del estado y nuevos centros de investigacion en sectores
de futuro como las Energias Renovables o en sectores que
representan la vocacion del estado, pero que requieren re-
fuerzo como el Turismo y el sector Agroindustrial.
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6.2. Principales actores del sistema cientifico-tecnologico

Chiapas cuenta con unos activos heterogéneos como inte-
grantes de su Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
donde destacan centros de investigacion con una amplia
trayectoria como El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), que
a su vez es la Unica entidad reconocida como centro de in-
vestigacion Conacyt, e Instituciones de Educacion Superior
(IEs) de reciente creacion, como la Universidad Politécni-
ca de Chiapas (up Chiapas) y la Universidad Intercultural de

Chiapas (UNICH), que a pesar de ello son agentes dinamicos
que promueven una nueva oferta académica adaptada a las
vocaciones y al potencial del estado.

Las principales lineas de investigacion de los Centros e IES
chiapanecos inciden sobre las problematicas del sector Agro-
pecuario, la Sustentabilidad y la Biodiversidad, las Ciencias
Sociales y la Energia, con enfoque en las Energias Renovables.

Ilustracion 18 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico de Chiapas

Universidad Salazar

Generacion de
conocimiento

* Instituto Tecnolégico de Comitan
¢ Instituto Tecnoldgico de Tapachula
e Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez (ITTG)

Monterrey, Campus Chiapas

Desarrollo
tecnologico

y Pecuarias (INIFAP)

* Centro de Investigaciones Turisticas Aplicadas (cITA) de la
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)

Aplicacién

(ABIOSA)

Organismos Intermedios

® COCYTECH
¢ Fundacion Produce

Soporte e
intermediacion

e Instituto de Estudios Superiores de Chiapas (IESCH),

¢ Instituto Tecnoldgico de Cintalapa (Tec Cintalapa)

* Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

* Centro de Investigacion en Bioenergia de Tapachula
e Centro de Investigacion Regional Pacifico Sur (CIRPAS) del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas

* Agromod, S.A. de C.V.
* Applied Biotechnology South America,

Instituciones de Educacién Superior

¢ Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH)

* Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)
¢ Universidad del Valle de México (Campus Tuxtla)

e Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH)

¢ Universidad Politécnica de Chiapas (UPChiapas)

* Universidad Politécnica de Tapachula (UPTAP)

* Universidad Tecnolégica de la Selva (uTSelva)

Centros de investigacion

* Centro de Investigacion y de Desarrollo
Tecnoldgico en Energias Renovables
(CIDTER)

* El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)

* Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, Centro INAH — Chiapas

Empresas RENIECYT y con proyectos apoyados por el pei

* Procesamiento Especializado de Alimentos
S.A. de C.V. (PROCESA)
® ROTOINNOVACION S. A. de C. V.

* Comiteco Balun Canan S. de R.L. de C.V. e Tecnologia Innovaluz de México, S.A. de C.V.
 Health Digital Systems S.A.P.I de C.V.
* Industria de Vehiculos Ecolégicos de

México S.C. de R.L. de C.V.

Parques Industriales

¢ Parque Agroindustrial al Pie del Carién
¢ Parque Industrial y Pesquero Puerto Chiapas
(FIDEPORTA)

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de RENIECYT, PEI y SIMPPI, y otros datos institucionales.
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El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) reconoce la labor de las personas dedicadas a producir conocimiento cientifico

y tecnoldgico. Al primero de enero de 2014, el estado cuenta con 239 investigadores registrados en el sNI lo que representa

el 1.1% del total de investigadores nacionales (21,359 investigadores) y posiciona a la entidad en el lugar 20 a nivel nacional.

llustracion 19 Distribucion de investigadores del sni a nivel nacional (izquierda) (%, 2014) y Distribucion por drea de

conocimiento en Chiapas (derecha) (%, 2014)

1) Distrito Federal 35.20%
(2) México

(3) Jalisco

(4) Morelos

(5) Nuevo Ledn
(6) Puebla

(7) Guanajuato

(8) Baja California

(20) Chiapas

Fuente: sNI, Conacyt.

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas
y Tecnoldgicas (RENIECYT) constituye una base de datos de
empresas, instituciones y personas que llevan a cabo activi-
dades relacionadas con la investigacion y el desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia en México. A pesar de ocupar el lugar

Medicinay
Ingenieria Ciencias de la Salud Cienci
5.80% / 4.30% iencias

Sociales
‘0%

\

Biotecnologia
y Agroindustria
21.40%

Fisicas -
Matematicas
8.30%

Biologiay
Quimica
18.00%

Humanidadesy
Ciencia de la conducta
19.40%

23 a nivel nacional en cuanto a entidades registradas en el
RENIECYT, es destacable que mas de 50% de los integrantes
chiapanecos son empresas, seguidas por Instituciones de
Educacion Superior con 16.7% y personas fisicas con activi-
dad empresarial con 11.5%.

Ilustracion 20 Posicion de Chiapas a nivel nacional en el RENIECYT (izquierda) (n° de registros, 2013) y Desglose por

tipologia de integrante (derecha) (%, 2013)

1800 4
1600 1,553
1400 -
1200 A
1000 -
800
600
400

200 A

Personas fisicas con
actividad empresarial

11.5%i

Centros de /
Investigacion

1.3% Instituciones

no lucrativas

9.0%

Instituciones de

Educacion
Superior
16.7%

Empresas
55.1%
Dependencias de
Administracion
Publica
6.4%

Fuente: RENIECYT, Conacyt.
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6.3. Financiamiento de la |+D+i en la entidad federativa

En el afio 2010, Ultimo afio para el que se dispone de datos, el
presupuesto chiapaneco en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
expresado en % sobre el presupuesto estatal alcanzaba el va-
lor de 0.09%. A pesar de ocupar la décima posicion a nivel

nacional, la inversion del estado en ¢TI esta muy por debajo
de los primeros tres estados que mas invierten en ella: Nuevo
Ledn (0.66%), Distrito Federal (0.41%) y Jalisco (0.35%).

Ilustracion 21 Presupuesto para CTl sobre el presupuesto estatal (%, 2010)

(2) Nuevo Leodn

(2) Distrito Federal
(3) Jalisco

(4) Estado de México
(5) Morelos

(6) Nayarit

(7) Aguascalientes
(8) Guanajuato

(9) Quintana Roo
(10) Chiapas

0.0 0.1

0.2 0.3

0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Fuente: Informe 2012 del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

En el periodo 2001 - 2013, |as entidades chiapanecas han re-
cibido a través del Fondo Mixto mas de 320 mdp mediante la
aprobacion de 290 proyectos de |+D+i. Por ello, Chiapas es
el noveno estado que mas aportaciones a Fondos Mixtos ha
recibido del 2001 a septiembre de 2013 y es la cuarta entidad

federativa que mas proyectos aprobados ha tenido en el mis-
mo periodo de tiempo. No obstante, la posicion de Chiapas
baja al lugar 23 al realizar el promedio de aportaciones por
proyecto aprobado dado que el valor medio de un proyecto
de I+D+i financiado por el Fondo Mixto es de 1.1 mdp.

™
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llustracion 22 Desemperio del estado de Chiapas en Fondos Mixtos

Aportaciones a Fondos Mixtos
(mdp, 2001-2013)

1,068.53
Promedio de aportaciones por proyecto aprobado por Estado
722.88 620.85 (mdp por proyecto aprobado, 2001 - 2013)
505.9 496.8
320
O o ey |

o woR & . deweccs | Y ;.
NL GTO  YUC BC JAL CHIS ’
e | M

(4) Nuevo Léon
Proyectos aprobados en los Fondos Mixtos

(proyectos, 2001-2013) (5) Hidalgo _ 3.07

(1) Guanajuato | I 667
(2) Tamaulipas | I 484 (23) Chiapas - 1.10
(3) Chihuahvua | I 381
(4) Chiapas || [N 290
(5) Yucatan | N 258

0 100 2.00 3.00 4.00 500 6.00 7.00

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del Conacyt.

El Programa de Estimulo a la Innovacion (PEl) es una de las  se recibieron 74.82 millones de pesos provenientes de este
principales herramientas para la financiacion de proyectos fondo. Destaca el hecho de que s6lo un nUmero limitado de
de innovacion en las empresas. Segun los datos de partici- empresas participa de forma recurrente en el Programa.
pacion de las empresas de Chiapas en el periodo 2009-2013,

Ilustracion 23 Evolucion de montos concedidos en el pei para el estado de Chiapas (mdp, 2009-2013)

28.5
19.6
15.2
95
2.1
I
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: PEI, Conacyt.
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1. Principales conclusiones del diagnostico

El objetivo de la Agenda es la identificacion de una serie de
areas de especializacion o futura especializacion basada
en activos actuales y definir un portafolio de proyectos que
apoyen la competitividad del estado a través del impulso a
la innovacion. Para ello, el resultado del diagndstico se plas-
ma, por un lado, en la delimitacion de los sectores y/o areas
candidatas a la especializacion y, por otro lado, la identifica-
cion de una serie de retos que afronta el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion estatal.

La delimitacion de los sectores y/o areas candidatas a la espe-
cializacion se ha realizado con base en los siguientes criterios:

Tabla 2 Sectores economicos destacados en Chiapas

Sectores destacados a través de ejercicios de planea-
cion y priorizacion sectorial existentes previamente en
el estado.

Sectores derivados del analisis de vocaciones produc-
tivas.

Sectores de innovacién en funcion al apoyo recibido por
programas estatales y areas de especializacion de los in-
vestigadores y centros de investigacion existentes.

Equipos de Transporte

Industria Quimica, Plasticos, Hule y Derivados
del Petroleo

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos
Comercio

Servicios de Salud

Logistica e Infraestructura

Productos para la Construccion

Textil y Confeccion

Servicios de Apoyo a los Negocios

Manejo de Desechos y Servicios de Remediacion

Fuente: Idom Consulting, basado en los resultados del diagnéstico e informacion institucional.

Nota: 1) Secretaria de Economia del estado de Chiapas, 2) Programa de Estimulos a la Innovacion (PEi), 3) Indice de Especializacién Local (IEL), 4) Inversién

extranjera Directa (IED).
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Los sectores que destacan y que tienen mayor nimero de
menciones segun los diferentes criterios empleados son: sec-
tor Agropecuario y Pesca, Servicios Energéticos (incluyendo
Energias Renovables), Industria Alimentaria y Turismo.

Si comparamos estos sectores con los datos macroeconomi-
cosy de las capacidades del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, se obtienen algunas conclusiones importantes.

e Enprimerlugar existen una serie de sectores muy dinami-
cos que situan a Chiapas en un lugar destacado a nivel na-
cional por su grado de especializacion y crecimiento. Se
trata de los sectores de Energia (fundamentalmente de
Fuentes renovables) y de Servicios Especializados (TIC y
otros servicios profesionales, entre otros). Si bien su peso
actual en la economia chiapaneca es bajo, presentan ras-
gos diferenciales que pueden acentuarse con base en las
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico que
ya se estan llevando a cabo y que conviene reforzar.

e Existen sectores también destacados por organizaciones
de planeamiento, que actualmente no tienen un peso es-
pecifico y ademas no tienen una estructura organizada.
Seria el caso del Turismo donde se considera que existe
un gran potencial derivado del gran patrimonio histdrico
y cultural que posee Chiapas. Estos sectores no solo re-
quieren de gran cantidad de innovacion tecnoldgica, sino
que ademas necesitan esquemas innovadores de organi-

zacion (clusterizacion), construccion de producto y su co-

mercializacion.

¢ Por Ultimo, existe otro grupo de sectores destacados por
las instituciones en ejercicios de planeacion y priorizacién
sectorial, que han sido clave en la economia de Chiapas
por su nivel de facturacion y empleo, y que se encuentran
en declive. En este caso el reto es doble. Por un lado, los
sectores estan basados en la extraccion de recursos natu-
rales (Agricultura, Ganaderia, Pesca, Mineria), y por otro,
la innovacion y la actividad cientifica y tecnoldgica que se
esta desarrollando en el estado permiten vislumbrar un
gran campo de oportunidad para que estos sectores vuel-
van a ser tractores de la economia.

La clave serad vincular la investigacion a las necesidades rea-
les de los productores. Por otra parte, preocupa el declive de
la manufactura encargada de generar productos de mayor
valor agregado y de su puesta en el mercado. En este caso,
se ve necesario crear instrumentos nuevos que permitan el
desarrollo de productos de mayor valor agregado a través de
la incorporacion de tecnologias de producto y proceso.

Este analisis cuantitativo se ha completado con entrevistas y
talleres de trabajo que han apoyado la identificacion de una
serie de retos que afronta el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del estado de Chiapas:
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Fomentar la capacidad de atraccion y retencion de ta-
lento: Es decir, fomentar las oportunidades de trabajo a
través de la creacion y consolidacion de empresas chiapa-
necasy, principalmente, empresas en el sector Manufac-
turero donde la Agroindustria tiene un alto potencial de
impacto.

Incrementar las dotaciones publicas y el gasto privado
en |+D+i: Através de la creacion de mecanismos de incen-
tivacion de la investigacion, ciencia e innovacion desde la
demanda asi como mecanismos de riesgo compartido a
través de financiacion publico-privada con efecto palanca
sobre el sistema.

Incentivar la transferencia de tecnologia y la vincula-
cion del sistema de innovacion: Mediante proyectos
de investigacion colaborativa e investigacion aolicada
que propicien la colaboracion de las empresas y el ambi-
to académico; la creacion de estructuras de apoyo como

clusters o espacios de innovacion.

¢ Creacion de infraestructuras de apoyo: A través de la crea-
cion de centros tecnoldgicos ligados a las universidades
pero con gestion propia que orienten sus esfuerzos a la in-
vestigacion aplicada y a la asesoria personalizada en el am-
bito de la innovacion para empresas chiapanecas, asi como
la incorporacidn de servicios de extensionismo tecnoldgicos
para las empresas manufactureras principalmente.

¢ Potenciacion de las tecnologias habilitadoras: Mediante su
aplicacién en sectores tradicionales de la economiay su con-
solidacion como elemento transversal y detonador del creci-
miento y la competitividad de las empresas chiapanecas.

¢ Desarrollo de un fuerte sector transformador y el aprove-
chamiento sustentable de los recursos naturales: A través
del apoyo al desarrollo y consolidacion de una Agroindustria
que agregue valor al campo chiapaneco y a través de politi-
cas de incentivo desde la demanda de energias limpias.

5 Por servicios de extensionismo tecnoldgico se entiende aquellos servicios
provistos por centros tecnoldgicos, laboratorios o0 empresas de consultoria,
que se caracterizan por su orientacion a satisfacer las necesidades de las
PYME mayoritariamente de la industria manufacturera en la mejora de su
eficiencia productiva, mediante la provision sistematizada de servicios que
faciliten la mejora competitiva y la incorporacion de tecnologia.
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8. Marco estratégico de la agenda

8.1. Vision y ohjetivos estratégicos de la agenda

Derivado del primer Taller del Grupo Consultivo, donde se
expuso el resumen ejecutivo del diagnostico de estudio so-
cioeconomico y capacidades de innovacion del estado, se
definié la visidn y objetivos de la Agenda de Innovacién de
Chiapas:

La Agenda de Innovacion busca para 2025, posicionar al es-
tado de Chiapas como un referente nacional en sus areas de
especializacion por medio de la reconversion de industrias
maduras, teniendo como objetivos finales la generacion de
riqueza, creacion de empleo y bienestar social.

Por su parte los objetivos estratégicos y las lineas de accion
(LA) de la Agenda son:

* Oa. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecno-
logicas

0 LA 1: Optimizacion de infraestructuras cientifico-tec-
noldgicas a través de nuevas adquisiciones y politicas
de uso compartido de infraestructuras.

0 LA 2: Esquemas de coparticipacion publico-privada y
programacion conjunta para la creacion de infraes-
tructuras tecnoldgicas alineadas con la demanda em-
presarial.

e 0O2. Fomento de la cultura de innovacion
0 LA 3: Programas de difusion de la innovacion en la so-
ciedad y en las comunidades indigenas.
* 03. Generacion o adquisicion de tecnologia
0 LA 4: Desarrollo de programas para fomentar proyectos
de innovacion entre empresas y universidades y apoyar
la adquisicion de tecnologia por parte de las empresas.
0 LA 5: Programa de fomento de la 1+D+i colaborativa
que responda a demandas del tejido productivo.

¢ Oy. Fomento del emprendimiento
0 LA 6: Programas de apoyo a la creacion de empresas
de alto impacto y empresas de base tecnoldgica y su
acceso al mercado.
o LA7:Desarrollo de programas de mejora de la compe-
titividad empresarial a través de diagndsticos y ase-
soria especializada a empresas manufactureras.

¢ Os. Generaciony atraccion de talento
0 LA 8:Creacion de programas de contratacion de docto-
res, tecnodlogos y egresados universitarios en empresas.
0 LA 9: Desarrollo de programas de apoyos a la movilidad
internacional e intersectorial de personal investigadory
tecnodlogos para la adquisicion de nuevas metodologias

y conocimientos en nuevas técnicas de investigacion.
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8.2. Areas de especializacion inteligente

8.2.1. Areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron de un analisis sectorial en
el cual se identificaron aquellos que destacan tanto en cri-
terios econdmicos (como la contribucion y evolucion de piB
estatal, el indice de Especializacion Local, la técnica Cambio-
Participacion y la Inversion Extranjera Directa), como en cri-
terios de innovacion (apoyo recibido a través del Programa
de Estimulos a la Innovacion-pPel- medido en numero de pro-
yectos y en montos, los sectores prioritarios para el mismo y
las dreas de especializacion de los centros de investigacion
existentes en el estado).

Al considerar la interaccion de los diferentes sectores en el
segundoTaller del Grupo Consultivo se propuso hacer un ejer-
cicio de interrelacion de los sectores en clusters o cadenas de
valor que involucren tanto sectores emergentes o también
llamados de futuro, como sectores maduros o consolidados,
y sectores o tecnologias facilitadoras de caracter trasversal.

* Los sectores maduros/consolidados: Son sectores que
actualmente tienen un peso importante en el PIB estatal y
que suelen ser tractores de otros sectores tradicionales o
emergentes.

e Los sectores emergentes/futuros: Son aquellos que se
plantea crear o fortalecer a partir de capacidades exis-
tentes, ya sean sectoriales, tecnoldgicas o de otro tipo de
activos.

e Los sectores transversales [tecnologias facilitadoras:
Son sectores tecnoldgicos o de servicios que dan soporte
alainnovacion de un grupo amplio de sectores diferentes.

Con base en los sectores priorizados se han propuesto cuatro
areas de especializacion: Alimentos de Valor Agregado, Tu-
rismo Especializado, Energias Renovables y Forestal.

8.2.2. Criterios de priorizacion

El proceso de seleccion de las &reas de priorizacion se realizo
en el marco del segundo Taller del Grupo Consultivo en el que
se presento un analisis de los activos de las cuatro areas de
especializacion candidatas teniendo en cuenta los siguientes
elementos de informacion:

e Elnumero de estados que estan apostando por el mismo
sector en las priorizaciones provisionales,

e Las capacidades de Ciencia y Tecnologia,
¢ Laincidencia en los lineamientos de politicas publicas,

e Lacontribucion al piB, y

e Elimpacto social.
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llustracion 24 Analisis de capacidades en las dreas candidatas a la especializacion

Alimentos de Valor Agregado
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Fuente: Idom Consulting, basado en datos cuantitativos y cualitativos del proceso de diagndstico
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Con base en el analisis de los activos de cada area, el Grupo  cidn y evolucion de sectores tradicionales en el estado y por
Consultivo hizo especial hincapié en apostar por la madura-  un sector emergente, como es el de las Energias Renovables.

8.2.3. Areas de especializacion seleccionadas

El Grupo Consultivo finalmente se decanté por tres areas  de Chiapas: Alimentos de Valor Agregado, Turismo Especiali-
de especializacidn para la Agenda de Innovacion del estado  zadoy Energias Renovables.

llustracion 25 Resumen de las areas de especializacion seleccionadas

Agenda de Innovacion de Chiapas

Alimentos de Valor Agregado

: S Lineas de
Nichos de Especializacion Sectores actuacion

Futuros Maduros Emergentes

Actuales

e Estudios y desarrollo
e Agricultura e Industria Alimentaria de conocimiento
* Ganaderia * Promocion de los
* Pesca productos chiapanecos

e Alimentos de IVyV
Gama

e Frutas y Hortalizas con
Valor Agregado

¢ Alimentos Organicos

* Produccion de Frutas
Comunes y Exdticas

* Produccion de Hortalizas

¢ Industria del Café
Ganaderia Bovina

Transversales

Biotecnologia / Energias Renovables/ TIC /Logistica

Turismo Especializado

. o Lineas de
Nichos de Especializacion Sectores actuacion

Futuros Maduros Emergentes

Actuales

e Creaciony
consolidacion de
productos turisticos

e Capacitacion de
recursos humanos

e Certificacion de

proveedores de

servicios

e Comercio ¢ Turismo Especializado
e Esparcimiento y Cultura

* Alojamiento Temporal

® Turismo Cultural y
Arqueoldgico
* Turismo de Naturaleza

® Ecoturismo y Turismo
de Aventura

e Turismo de Cruceros

e Turismo de

Convenciones

Transversales

Energias Renovables/ Tic /Logistica

Energias Renovables

: S Lineas de
Nichos de Especializacion Sectores actuacion

Actua’Ies Futuros Maduros Emergentes « Estudios y desarrollo
o Hidraulicay * Biocombustibles de Segunday ¢ Agropecuario * Servicios de conocimiento

Mini-hidraulica Tercera Generacion Especializados  Fortalecimiento del
* Biodiesel * Biomasa Agropecuaria y Forestal Sistema de Cienciay
* Solar: fotovoltaicay * Procesos Industriales Ecolégicos Tecnologia

térmica e Edificacion y Vivienda Sustentables « Desarrollo de

* Edlica e Energias Renovables con Fines Transversales Recursos Humanos

Sociales Tic e Incentivacion de la
demanda publica

Fuente: Idom Consulting, basado en valoraciones del Comité de Gestién y del Grupo Consultivo.
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9. Agenda por area de especializacion

El resultado del proceso de construccion de la Agenda se re-
fleja principalmente en dos grandes componentes:

¢ Una vision estratégica de las areas de especializacion, in-
cluyendo objetivos sectoriales, nichos de especializacion
y lineas de actuacion para cada area.

¢ Una cartera de proyectos, algunos de los cuales se clasi-
fican como prioritarios en funcion de su relevancia e im-
pacto esperado.

A partir de la realizacion del Fopa (Fortalezas, Oportunida-
des, Debilidades y Amenazas), los participantes definieron
objetivos sectoriales, los cuales atienden a las principales
oportunidades identificadas. Para esto, se realizo un anali-
sis de pertinencia de estos objetivos, comprobando que se
alinean con los objetivos estratégicos de la Agenda Estatal
definidos en el primer Taller del Grupo Consultivo.

Para responder a los objetivos sectoriales se han identificado
nichos y lineas de actuacion, de forma que la dedicacion de
recurso de programas de apoyo sea mas eficiente. Un nicho
de especializacidon es un ambito especifico (ya sea producto
0 area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la

Agenda sectorial como forma de especializacion diferencial
del estado, mientras que una linea de actuacion es un area
de soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya
a la promocion de la innovacion (e.g. vinculacion, formacion
o difusion).

Los proyectos prioritarios se definen como actuaciones con
alto impacto en el sistema de innovacion que pueden tener
un efecto dinamizador y/o que puedan detonar o reforzar el
desarrollo de un nicho de especializacion, atendiendo a una
apuesta del estado. Para definir los proyectos prioritarios, los
participantes propusieron ideas de proyectos orientadas a
resolver problemas o retos del sector para aprovechar opor-
tunidades concretas. Las ideas se agruparon, se reforzaron
con buenas practicas identificadas en otros ambitos geogra-
ficos, se sometieron a un ejercicio de debate y priorizacion,
siguiendo criterios de impacto en el territorio, grado de in-
novacion, aumento de la competitividad de las empresas del
sector, asi como la viabilidad técnica y econdmica para su
desarrollo.

En los siguientes apartados se describe el marco estratégico
de cada area de especializacion asi como la cartera de pro-

yectos finalmente seleccionados.

[

55



9.1. Alimentos de Valor Agregado

La seleccion del drea de Alimentos de Valor Agregado se
sustenta en la vocacion agropecuaria del estado y persigue
la mejora de la productividad agropecuaria asi como la con-

solidacion de una industria de la transformacidn. A continua-
cion se muestra el marco estratégico que define esta area de
especializacion.

Ilustracion 26 Esquema del marco estratégico del area Alimentos de Valor Agregado

Alimentos de Valor Agregado

Nichos de Especializacion
Actuales

Futuros Maduros

¢ Produccion de Frutas
Comunes y Exéticas

* Produccion de
Hortalizas

e Industria del Café

¢ Ganaderia Bovina

¢ Alimentos de IVyV
Gama

e Frutas y Hortalizas con
Valor Agregado

¢ Alimentos Organicos

¢ Ganaderia
® Pesca

* Agricultura

Transversales

Biotecnologia / Energias Renovables/ Tic /Logistica

Lineas de

Sectores
Emergentes

actuacion

e Estudios y desarrollo
de conocimiento

¢ Promocion de los
productos chiapanecos

¢ Industria Alimentaria

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.

9.1.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

Chiapas tiene una vocacion agropecuaria marcada que se ca-
racteriza por tener un IEL casi tres veces el de la media nacio-
nal (2.71) y un IEL de la Industria Alimentaria de 1.06 siendo
uno de los 18 estados especializados en la Industria Alimenta-
ria, en concreto el 15°. Dentro de las actividades agropecua-
rias Chiapas tiene una especializacion destacada en el cultivo
de semillas oleaginosas, leguminosas y cereales, asi como
en el cultivo de frutales y nueces. No obstante, la produccion
agropecuaria no esta acompafada por un proceso de trans-
formacion que permita generar productos de valor agregado.

Asimismo, la entidad se diferencia por un alto porcentaje dela
Poblacion Economicamente Activa (PEA) ocupada en el sector
Agropecuario, que representa el 42.5% del total (765,518 per-
sonas). Aglutina el 11.4% del total de la PEA ocupada en el sec-
tor primario entodo el pais. No obstante, las actividades agro-
pecuarias generan solo el 8.0% del piB estatal, lo que pone de
manifiesto su falta de productividad relativa a otros estados.

Chiapas cuenta con casi 5,600 unidades econdmicas® cuya
actividad principal es la Industria Alimentaria, de las cua-
les solo 13 tienen mas de 100 empleados. Mas de 50% de

& Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, INEGI, 2013.

estas unidades econdmicas se dedican a la elaboracion de
tortillas y casi 30% a la elaboracion de pan y otros produc-
tos de panaderia. Por otro lado, se identificaron sélo 649
unidades econdmicas pertenecientes al sector Agropecuario
dado que, en su mayoria, se trata de productores pequeos.

Actualmente el 95% de las exportaciones chiapanecas se
concentran en cinco productos sin transformacion (salvo el
platano seco): café sin tostar sin descafeinar (53%), platano
fresco o seco (25%), mango (9%), cebolla (5%) y harina de
trigo o morcajo (3%).’

Chiapas es el primer productor a nivel nacional (consideran-
do el volumen de produccién en toneladas) de palma africa-
na (70% del total nacional), café cereza (40%), platano (35%)
y papaya (21%) y el mayor productor de orgénicos en el pais.

Actualmente, la Industria Alimentaria es un sector emergen-
te en el estado cuyo peso es relativamente bajo al aportar
s6lo 3.5% del PiB estatal siendo la 162 entidad exportadora de
productos de la Industria Alimentaria a nivel federal.

7 Plan Estatal de Desarrollo Chiapas 2013- 2018, Gobierno del Estado de
Chiapas, p. 151.
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El mapa de los agentes de innovacion del area Alimentos de
Valor Agregado contiene actores como las principales Insti-

tuciones de Educacion Superior (IES), los centros de investi-

gacion y tecnologia, los laboratorios con capacidades de ana-
lisis y las empresas innovadoras del ecosistema.

llustracion 27 Mapa del ecosistema de innovacion del drea de Alimentos de Valor Agregado

Generacion de
conocimiento

Desarrollo

tecnoldgico

Aplicacion

Soporte e

intermediacion

Instituciones de Educacién Superior

* Instituto Tecnoldgico de
Cintalapa (TecCintalapa)

* Instituto Tecnoldgico de
Tuxtla Gutiérrez (ITTG)

¢ Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH)

¢ Universidad de Ciencias y
Artes de Chiapas (UNICACH)

¢ Universidad Intercultural
de Chiapas (UNICH)

¢ Universidad Politécnica
de Chiapas (upChiapas)

 Universidad Tecnoldgica
de la Selva (uTSelva)

Centros de investigacion

* Centro de Investigacion Regional Pacifico Sur (CIRPAS) del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
o El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)

Empresas RENIECYT y con proyectos apoyados por el pei

* Alimentos Organicos
La Escondida

* Biotecnologia en materiales

* Cacao Tecpateco

* Cooperativa de Produccion
Acvuicola la Peregrina

o Distribuidora de frutas Tapachula

* Grupo Productor Chilero Chiapas

* PROADECH

* Productores de Cacao La Cueva
del Tigre

* Productores de café de
conservacion de Arroyo Negro

* Samayoa Hermanos

* Union de Sociedades
Bioenergéticas Chiapas

Parques Industriales

¢ Parque Agroindustrial al Pie del Cafién
¢ Parque Industrial y Pesquero Puerto Chiapas

(FIDEPORTA)

Empresas ReniecyT sector industria alimentaria

o Cafés Industrializados  * Derivados Lacteos
de Exportacion Quenatural
¢ Comiteco Balun Canan ¢ Dulces Tipicos

* Cooperativa Rural de del Sureste
Consumo, Produccion ¢ Exportadora de Café
y Servicios San José California

del  Sureste ¢ Grupo Avimarca

Laboratorios

e Laboratorio de biotecnologia y laboratorio de
bioenergéticos (iNiFap)

¢ Laboratorios: Diagnéstico Fitosanitario,
Genética, Microscopia electrénico de barrido
(ECOSUR)

Fuente: Idom Consulting, a partir de RENIECYT, SIMPPI y webs institucionales.
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9.1.2. Analisis FODA

El analisis FODA del area se construyd en el marco de la pri-
mera Mesa Sectorial realizada con la participacion de los
principales agentes de la cuadruple hélice identificados en el
area de especializacion y fue completado en trabajo de gabi-
nete con base en el diagndstico y la informacion macroeco-
nomica, para finalmente contrastarlo y validarlo en la segun-
da Mesa Sectorial.

Tabla 2 Fopa del drea Alimentos de Valor Agregado
FORTALEZAS

e Superficie agricola de 1,404,119 hectéreas, que re-
presenta el 18% de la superficie estatal.

e Existencia de una oferta académicay de preparacion
de técnicos en el area de los alimentos.

e Laboratorios especializados en analisis de alimentos.

e Unode cada cinco investigadores chiapanecos regis-
trados en el sNI pertenece al area de conocimiento
de Biotecnologia y Agroindustria.

* Proyecto de construccion de un Parque Agroalimen-
tario en Tapachula.

e Primer lugar a nivel nacional en superficie estable-
cida y volumen de produccion de palma de aceite,
aportando el 70% de la produccion nacional.

OPORTUNIDADES

e Aprovechamiento de los subproductos del sector
Café para la generacion de energia.

¢ Tecnificacion de la medicina veterinaria.

e Ampliacion de las iniciativas de proyectos Tic de tra-
zabilidad de productos con base en la experiencia
adquirida en sectores como el Café, Frutas Tropica-
les, Hortalizas y Miel.

¢ Potencial de desarrollo de la Acuacultura que ha cre-
cido casi 40% en el Ultimo sexenio.

e Proceso de certificacion internacional de los produc-
tos agricolas y pecuarios chiapanecos.

e Mercado nacional actualmente en fase de creci-
miento.

¢ Existencia de Puerto Chiapas en el municipio de Tapa-
chula, para impulsar las exportaciones agropecuarias.

El FoDA distingue las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas en relacion a los factores y/o recursos territoriales/
naturales con los que cuenta Chiapas, al entorno productivo
que prevalece en la region, al ecosistema cientifico tecnoldgi-
codel estado y en relacion al entorno colaborativo o de vincu-
lacion entre las empresas, el gobierno y el sector académico.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

DEBILIDADES

e Ausencia de clusters especificos para productos
agricolas y la Industria Alimentaria.

¢ Infraestructura y tecnificacion limitada de los siste-
mas de riego que fortalezca la industrializacion del
sector Agricola.

¢ Debilidad de las empacadoras y cadenas de frio para
asegurar productos de alto valor agregado.

¢ Numero limitado de empresas tractoras en el sector
Agroindustrial.

* Bajo nivel asociativo de los productores del sector
primario.

e Numero limitado de organizaciones econdmicas
consolidadas en el sector primario.

¢ Limitada informacion sistematizada y actualizada que
sirva de base para la planeacion y toma de decisiones.

¢ Infraestructura insuficiente para el procesamiento,
transformacion y manejo de productos agropecuarios.

AMENAZAS

e Plagas que afectan la produccion agricola (por ejem-
plo, la roya del café afecta el 40% del cultivo de café
y se prevé una caida en la produccion de grano de
34% en el ciclo de cosecha 2014-2015).

e Pérdida de liderazgo en Café a favor de Veracruz que
ya genera el 27% de la produccion nacional (Chia-
pas, 40%) y que fue reconocido con los tres primeros
lugares del certamen “Taza de Excelencia México
2014".

e Vulnerabilidad en materia de sanidad pecuaria al
compartir limites fronterizos con Centroamérica.

e Fenomenos naturales adversos frecuentes (por
ejemplo, el Huracan Stan).

e Continuo deterioro de los recursos naturales.

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del drea de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales con

diferentes agentes del sector.
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9.1.3. Objetivos del area de especializacion

A partir de |a realizacion del FODA llevado a cabo en la primera Mesa Sectorial del area, en la segunda los participantes definie-
ron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las principales oportunidades identificadas en el FODA.
Los objetivos sectoriales (0.S.) son los siguientes:

0.5.1: Integrar, elevar y mejorar la produccion para dar mayor valor agregado con enfoque sustentable.

0.5.2: Aprovechar sustentablemente la biodiversidad local.

0.5.3: Fortalecer la presencia de productos chiapanecos en los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales.

0.S.4: Fortalecer la vinculacion Academia-Productores-Industria-Comercializacion.

9.1.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para responder a los objetivos sectoriales establecidos por el drea de especializacion, se han seleccionado una serie de
nichos de especializacion y lineas de actuacion que se espera actUen como pauta para la especializacion inteligente en el
area y hagan mas eficiente la aplicacion de recursos de programas de apoyo en el drea de Alimentos de Valor Agregado.

A continuacion se enlistan los nichos de especializacion y las lineas de actuacion en el area de Alimentos de Valor Agregado.

Tabla 4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion en el darea de Alimentos de Valor Agregado

Nichos de especializacion actuales

e Produccion de Frutas Comunes y Exoticas
* Produccion de Hortalizas

Industria del Café

e Ganaderia Bovina

Lineas de actuacion

e Estudios y desarrollo de conocimiento
e Promocion de los productos chiapanecos

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.

Nichos de especializacion futuros/potenciales

Produccion de Alimentos de IV yV Gama
Produccion de Frutas y Hortalizas con Valor Agregado
Produccion y comercializacion de Alimentos Organicos

9.1.5. Descripcion de proyectos prioritarios

La situacion en el ambito cientifico, tecnoldgico y empresa-
rial del estado de Chiapas en el contexto nacional deja entre-
ver una serie de carencias que ponen de manifiesto su rezago.
Por ello, los proyectos prioritarios identificados buscan crear
los elementos de base sobre los que se pueda desarrollar a
futuro proyectos de investigacion de mayor complejidad y
mayor componente tecnoldgico. Dichos proyectos han sido
definidos por los integrantes de la Mesa Sectorial y ratifica-
dos por las estructuras de gobernanza de la Agenda, es decir
el Comité de Gestion y el Grupo Consultivo.

A continuacion se describen brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que mas alla del contenido mos-
trado en este documento, para cada uno de ellos se llevo a
cabo una definicién preliminar, con los diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizo en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes, ob-
jetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases,
indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y po-
sibles fuentes de financiamiento.
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9.1.5.1. Planta tipo para el diseiio, validacion y transferencia de procesos agroindustriales
para Frutas y Hortalizas con enfoque en la produccion de Alimentos de IV y V Gama

El proyecto nace del objetivo de escalar la produccion prima-
ria a un modelo de transformacion de la materia prima que
permita la generacion de productos de valor agregado cuya
comercializacion afiada mayores margenes y un mejor posi-
cionamiento de los productos del campo chiapaneco.

Actualmente las frutas y las hortalizas ya no sélo se consu-
men en fresco sino también a manera de botana, snack o
comidas listas para consumir. Esto permite que a través de
procesos agroindustriales tales como el deshidratado, los
tratamientos térmicos, el precocido, entre otros, se ofrezca a
los consumidores productos con valor agregado, calidad, hi-
giene e inocuidad, que posicionen a los productos hechos en
Chiapas dentro del gusto del consumidor nacional y foraneo.
Por ello, se requiere una transferencia de tecnologia y de pro-
cesos agroindustriales que permita la puesta en marcha de la
produccion de Alimentos de IV y V Gama que sustenten una
Industria Alimentaria. Por otro lado, los envases inteligen-
tes y biodegradables inciden en la vida Util de los productos
(seguridad y calidad) y representan un campo de innovacion
constante en el sector que va a la par con la implementacion

de este tipo de procesos agroalimentarios.

El objetivo del proyecto es crear una planta tipo para el di-
sefio, validacion y transferencias de procesos agroindustria-
les para Frutas y Hortalizas con enfoque en la produccion de
Alimentos de IV y V Gama. La planta contara con servicios
de procesamiento y empacado de productos con valor agre-
gado, que respondan a las demandas del consumidor y que
sean opcion para los productores.

La industria contara con equipamiento multifuncién con tec-
nologia de punta, es decir, no enfocado a una sola linea de
produccion, sino que pueda operar con diferentes productos.
Al mismo tiempo, se creara una Unidad de Investigacion Apli-
cada en el dmbito de los envases inteligentes. Por Ultimo, la
Unidad de Investigacion Aplicada realizard labores de pros-
peccion de productos agropecuarios no tradicionales con po-
tencial de mercado asi como de transferencia de tecnologia
para la preparacion de productos para nichos especificos de
mercado, como son los productos halal y kosher. La planta
contara con personal propio pero también sera un espacio
para investigadores y estudiantes de posgrado de las univer-
sidades chiapanecas.
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9.1.5.2 Plataforma georreferenciada para la explotacion del potencial agroecologico

del estado de Chiapas

En el contexto de las Mesas Sectoriales del area de especia-
lizacion de Alimentos de Valor Agregado se ha identificado
una necesidad imperiosa de contar con una cartografia espe-
cializada para la planeacion de la produccion en la entidad.
Esta debe estar soportada por datos climaticos y edafoldgi-
cos que coadyuven a determinar el potencial estatal de los
principales cultivos y que sirvan de herramienta para la toma
de decisiones tanto a nivel parcela como a nivel planeacion
regional. La escala necesaria de dicha cartografia estatal es
de 1:50,000 0 1:20,000.

Esta informacion estaria recogida en una plataforma Unicay
multifuncional y permitiria identificar el potencial agroecolo-
gico de Chiapas mediante la integracion, analisis y cruce de
los datos georreferenciados recogidos en ella. El proyecto se

gy

™

plantea como un ejercicio colaborativo que requiere la coor-
dinacion de multiples agentes (ECOSUR, INIFAP, UNACH, CONA-
GUA, SAGARPA) y dependencias del estado).

Su desarrollo conlleva un diagnoéstico de las fortalezas insti-
tucionales existentes en el ambito de siG (Sistema de Infor-
macion Geografica) y zAE (zonificacion agroecoldgica); la
asignacion de tareas por institucion de acuerdo a sus com-
petencias y asegurando la complementariedad de las tareas;
la puesta en marcha del acopio de datos, su validacion sobre
el terreno, la interpretacion y analisis de los resultados; asi
como la creacion de una plataforma electrénica en linea para
el libre acceso del publico a los datos resultantes. Uno de los
componentes del proyecto sera el fortalecimiento de la red
de estaciones Agroclimatoldgicas (CONAGUA-INIFAP).
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9.1.5.3. Desarrollo del cluster de conocimiento e innovacion en Biotecnologia Agricola

La Biodiversidad es una ventaja comparativa del estado y su
aprovechamiento inteligente es el gran desafio para todos
los agentes de la cadena de valor del conocimiento, quienes
poseen la tecnologig, los recursos y las capacidades que per-
miten agregarle valor y configurar bienes y servicios biotec-
noldgicos cada vez mas demandados por la Industria Agrico-
la, Pecuaria y Alimentaria. La apuesta por la Biotecnologia en
un entorno de vocacion agropecuaria aporta sustentabilidad
ala cadena de valor y permite dar respuestas adaptadas a las
necesidades especificas de los productores locales apoyando
el desarrollo de productos de valor agregado que repercutan
en la derrama econdmica y la especializacion.

El cluster de conocimiento en Biotecnologia se configura en
la articulacion de las organizaciones del entorno cientifico-
tecnoldgico (Instituciones de Educacion Superior con sus
grupos de investigacion, los Centros de Desarrollo Tecnolo-
gico, Centros de Investigacion y Parques Tecnoldgicos) con
empresas de base biotecnoldgica, organizaciones gremiales,
instituciones estatales y consumidores de bienes y servicios
biotecnoldgicos en el sector Agropecuario e Industrial, a tra-
vés del desarrollo de actividades y proyectos de cooperacion
para la generacion, transferencia, difusion y aplicacion de co-
nocimiento con fines empresariales y comerciales.

9.1.5.4. Estrategia integral para la comercializacion de alimentos hasada en sellos de calidad,

con énfasis en alimentos organicos

Los productos chiapanecos tienen el riesgo de convertirse en

commodities (productos genéricos) si no se diferencian res-
pecto a los productos de otras partes de la republica e incluso

de importacion. Para dar identidad de marca ante los consu-
midores y promover el consumo, se plantea el desarrollo de
una estrategia de comercializacion de productos alimenticios
chiapanecos, tanto comunes como productos con certifica-
cién organica, basada en sellos de calidad vinculado al origen.

La estrategia supone un programa que apoye la certificacion
de los productores locales y disefie rutas de comercializa-
cion para los productos de valor agregado, asi como apoyos
para la creacion de marcas colectivas que tengan un recono-
cimiento por parte de las principales entidades del estado.
Al mismo tiempo, y a través de una plataforma electrdnica,
se daran a conocer todos los productos y productores que
cuenten con certificaciones acreditadas. La plataforma sera
una ventana de promocion de los productos chiapanecos, asi
como un canal para la captacion de inversiones extranjeras
en el sector Agroindustrial. Por Ultimo, contara con un cata-
logo georreferenciado de productores, comercializadores,
procesadores, prestadores de servicios y otros.

9.2. Turismo especializado

El drea de especializacion Turismo Especializado compren-
de el turismo en una amplia acepcion, haciendo hincapié en
aquellos segmentos turisticos en los que Chiapas destaca
como son sus atractivos naturales, culturales y arqueolodgi-
cos, entre otros. A continuacion se muestra el marco estraté-
gico que define esta area de especializacion.
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llustracion 28 Esquema del marco estratégico del area Turismo Especializado

Turismo Especializado

Nichos de Especializacion

Actuales Futuros Maduros

 Turismo Cultural e Ecoturismo y Turismo e Comercio

y Arqueoldgico de Aventura

eTurismo de Naturaleza e Turismo de Cruceros

e Turismo de
Convenciones

Transversales

Energias Renovables/ Tic /Logistica

Lineas de

Sectores Actuacion

Emergentes . .
9 ¢ Creacion y consolidacion

e Turismo Especializado de productos turisticos

e Esparcimiento y Cultura
¢ Alojamiento Temporal

e Capacitacion de
recursos humanos

e Certificacion de
proveedores
de servicios

Fuente: Idom Consulting, a partir de la informacion de las Mesas Sectoriales.

9.2.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

Chiapas ocupa el lugar 23 a nivel nacional en aportacion al PiB
de los sectores Alojamiento Temporal y Preparacion de Alimen-
tos asi como servicios de Esparcimiento Culturales y Deporti-
vos. Este dato no refleja la posicion del destino Chiapas como
sexto destino a nivel nacional para turistas nacionales y noveno
para turistas internacionales en 2011. A pesar de ser un destino
que atrae un flujo importante de turistas, la estadia promedio
del turista en Chiapas es de 1.23 noches, siendo el promedio na-
cional de 2.2 noches. El reto del area de especializacion es de-
sarrollar productos de calidad y una oferta turistica que prolon-
gue la estadia de los turistas y con ello la derrama econdmica.

De la misma formay a pesar de sus atractivos reconocidos a nivel
nacional e internacional, el impacto del sector Turistico (conside-
rando sdlo las actividades de Alojamiento Temporal y Prepara-
cion de Alimentos y Servicios de Esparcimiento y Cultura) es re-
lativamente escaso en el PIB estatal, aportando el 1.9% en 2011.

Los sectores Comercio y Restaurantes y Servicios de Alojamiento
emplean el 21.9% de la poblacion ocupada chiapaneca. Por otro
lado, el 3% de la poblacion econdmicamente activa esta ocupada
en el sector Hotelero (Alojamiento Temporal, Alimentos y Bebidas).

De los sectores que conforman el drea de especializacion, sélo
el sector Comercio tiene una especializacion marcada en el

estado, no asi los sectores de Servicios de Esparcimiento, Cul-
turales y Deportivos y Alojamiento Temporal y Preparacion de
Alimentos (su Indice de Especializacién Local es inferior a 1
que representa la especializacion media a nivel nacional).

En el periodo 1999-2013 el sector de Servicios de Alojamien-
to Temporal recibié una Inversion Extranjera Directa (IED)
de 12.5 mdd principalmente para la creacion de pensiones y
casas de huéspedes. Dicha IED representa el 6.7% del total
recibido por la entidad en el mismo periodo.

La eleccion del area de especializacion de Turismo Especializa-
do se sustenta en la vocacion de Chiapas que cuenta con ca-
racteristicas idoneas para desarrollar un turismo sustentable
enfocado a un perfil de turista comprometido con el medioam-
biente, la proteccion y estudio del patrimonio arqueoldgico y
los valores de los pueblos indigenas. El reto del area es profe-
sionalizar el sector y crear productos diferenciales que permi-
tan al estado posicionarse en la vanguardia del Turismo Cultural
y Arqueoldgico, asi como entrar en nuevos nichos de mercado.

El mapa de los agentes de innovacion del area Turismo Espe-
cializado contiene actores como las principales IES, los cen-
tros de investigacion y tecnologia, las principales asociacio-
nesy entidades de soporte e intermediacion.
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llustracion 29 Mapa del ecosistema de innovacion del area de Turismo Especializado

Instituciones de Educacién Superior
Generacion de

conocimiento * Instituto Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez (ITTG)
¢ Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)
 Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH)

* Universidad Tecnoldgica de la Selva (uTSelva)

Desarrollo Centros de investigacién

tecnolégico « Centro de Investigaciones Turisticas Aplicadas (ciTA) de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)
* Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Centro INAH — Chiapas

Asociaciones empresariales

e Asociacion de Empresas de Turismo de
Negocios A.C.

Aplicacién * Asociacién Mexicana de Hoteles en i7/Alirmemiies CemeiEmER s (AN RA)
¢ Colegio de Guias de Turistas de Chiapas A.C.

¢ Confederacion de Camaras de Comercio,

¢ Camara Nacional de la Industria de Restaurantes

Chiapas, la Asociacion Mexicana de Agencias
de Viajes Chiapas
¢ Asociacion Mexicana de Turismo de Aventura

Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR)

y Ecoturismo A. C. — Delegacion Chiapas * Federacion Turistica de Chiapas

Organismos Intermedios
Soporte e . CoCTTECH
intermediacion « Instituto Casa Chiapas

¢ Secretaria de Turismo del estado de Chiapas

Fuente: Idom Consulting, basado en informacién institucional.
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9.2.2. Analisis FODA

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

Tabla 5 Fopa del area Turismo Especializado

FORTALEZAS

Amplia oferta de Turismo Cultural con base en las
ciudades coloniales y la presencia de un elevado nu-
mero de pueblos indigenas.

Reconocido patrimonio arqueoldgico del mundo
maya y participacion del estado en el Programa Re-
gional Ruta Maya.

Atractivos naturales que sustentan el desarrollo de
un Turismo de Aventura.

El eje cafetalero sustenta el Turismo Alternativo de
la Ruta del Café.

Fuertes inversiones para la promocion de Chiapas
como destino para Turismo de Reuniones.
Incremento notable, mas de 70%, del nUmero de pasa-
jeros en crucero en 2013, con respecto al afio anterior.
Seguridad ciudadana.

OPORTUNIDADES

Desarrollo de Ecoturismo sustentable con cero emi-
siones.

Digitalizacion del estado y ampliacion del comercio
electronico y las infraestructuras fisicas.

Promocion de |a certificacion de los servicios de alo-
jamiento y alimentacion

Incorporacion de destinos turisticos chiapanecos en
el Programa Turismo Sustentable en México.
Reconocimiento de la Ruta del Café con un distintivo
internacional.

Promocion de zonas arqueoldgicas (por ejemplo, Pa-
lenque, Bonampak y Yaxchilan) en colaboracion con
el INAH empleando aplicaciones de realidad aumen-
tada y realidad virtual.

Creacion de nuevos productos turisticos innovado-
res que prolonguen la estancia de los turistas.

La aerolinea comercial Interjet establecera un hub
distribuidor de vuelos en el Aeropuerto Internacional
de Mérida, para poder interconectar el Mundo Maya,
creando rutas regionales que comuniquen a Yuca-
tan, Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Chiapas.
Se prevé la creacion de la ruta Cancun—Palenque.

DEBILIDADES

Carencias en la conectividad de Chiapas con la re-
gion Sur-Sureste para ofrecer rutas regionales.

La infraestructura carretera requiere modernizacion
ya que menos del 5% de las carreteras tienen cuatro
carriles.

El estado de las carreteras incide sobre el desarrollo
del Turismo de Sol y Playa por los largos tramos de
recorrido entre la capital y la costa del estado.
Tejido empresarial poco desarrollado en cuanto a
agencias de viajes y organizadores de convenciones
y ferias.

Baja ocupacion hotelera y baja estadia promedio del
turista.

NUmero limitado de establecimientos con distinti-
vos de calidad.

Falta de recursos humanos capacitados para ofrecer
servicios de calidad.

AMENAZAS

Competencia por parte de otros estados con mejor
infraestructura en el segmento Cultura Maya.
Marcas consolidadas en Turismo de Playa y Sol en el
Pacifico en Oaxaca y Guerrero y de Turismo de Con-
ferencias en Quintana Roo.

Retrasos en la reapertura de la via férrea que conecta
Chiapas con Oaxaca, Veracruz y el resto del pais.

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del drea de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales con
diferentes agentes del sector.
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9.2.3. Objetivos del area de especializacion

A partir del FODA, en la sequnda Mesa Sectorial los participantes definieron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las

principales oportunidades identificadas.

Los objetivos sectoriales (0.s.) son los siguientes:

e 0.5.1: Organizary estructurar el sector Turistico en el estado de Chiapas.

e 0.5.2: Ahondar en el estudio de nichos y necesidades.

e 0.5.3: Formacion y capacitacion de profesionales del sector.

* 0.5.4:Innovar en la promocion y comercializacion de productos turisticos.

9.2.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado los nichos de especializacion y las lineas de actuacion dentro

del area de Turismo Especializado.

Tabla 6 Nichos de especializacion y lineas de actuacion en el area de Turismo Especializado

Nichos de especializacion actuales

e Turismo Cultural y Arqueolégico
e Turismo de Naturaleza

Nichos de especializacion futuros

e Ecoturismo y Turismo de Aventura
e Turismo de Cruceros

e Turismo de Convenciones

Lineas de actuacion

e Creaciony consolidacion de productos turisticos
e Capacitacion de recursos humanos
e C(Certificacion de proveedores de servicios

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.

9.2.5. Descripcion de proyectos prioritarios

El proceso del trabajo derivd en la identificacion de cuatro
proyectos prioritarios para el drea de Turismo Especializado.
Debido a que el Turismo en un area en desarrollo en Chiapas,
algunos de estos proyectos inciden en el desarrollo de las ca-
pacidades basicas y comunes necesarias para detonar este
ambito como un drea de futuro en el estado.

A continuacion se describen brevemente estos proyectos

prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido mos-
trado en este documento, para cada uno de ellos se llevo a
cabo una definicion preliminar, con los diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizd en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes, ob-
jetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases,
indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y po-
sibles Fuentes de financiamiento.
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9.2.5.1. Centro de Interpretacion Virtual de la Cultura Maya

La difusion del patrimonio cultural y arqueoldgico y, a la vez, su
proteccion y su integracion en productos turisticos sustenta-
bles es clave para Chiapas. Por un lado, un alto porcentaje del
patrimonio arqueoldgico no es accesible al publico y, por otro
lado, los sitios abiertos estan expuestos a un proceso de dete-
rioro constante. Ademas el turista cada vez demanda mas ex-
periencias, quiere experimentar el modo de vida de esa época.
Un ejemplo seria recrear en Bonampak la época precolombina
através de las pinturas murales analizadas en varios estudios.

El objetivo del proyecto es desarrollar nuevas experiencias
interactivas y de inmersion para los turistas que resulten en

nuevos productos para satisfacer el perfil del turista objetivo
y que protejan, al mismo tiempo, el patrimonio. Para ello, se
propone la creacion de un Centro de Interpretacion Virtual
que mostrara de forma diferente e innovadora todo el patri-
monio arqueoldgico de la cultura maya, situando a Chiapas
como referente federal y mundial en turismo arqueoldgico-
cultural. El Centro de Interpretacion Virtual se plasmara en
una estructura fisica de arquitectura efimera empleando
elementos desmontables que puedan convertirlo en un cen-
tro movil. El caracter itinerante de la estructura permitira su
ubicacion en la inmediatez de los sitios arqueoldgicos mas
importantes de la entidad.

9.2.5.2. Rutas Virtuales por la naturaleza de Chiapas

El objetivo del proyecto es preservar la naturaleza, a la vez
que promocionarla al aplicar nuevas tecnologias y crear rutas
virtuales que permitan conocer los territorios a través de la
flora, fauna, accidentes naturales, etc.

Para poder disefiar y crear estas rutas se desarrollaran y se
implantaran diferentes tecnologias dependiendo de las ne-
cesidades y recursos de cada entorno:

¢ Drones 'y Camaras Subacudticas: Para que el turista pueda
recorrer lugares de dificil acceso y pueda observar la flora
y fauna en tiempo real sin interferir directamente con ellos
consiguiendo una mejor preservacion de las especies.

¢ Sensores, aplicaciones (apps), tecnologia NFC 0 codigos QR:
Con un minimo impacto visual en todos los lugares natura-
les de interés para que los visitantes puedan interactuar e
intercambiar informacion sobre el entorno que visitan.

Se propone hacer un primer piloto en el Cafidn del Sumidero
en el que se instalard un stand de atencion a los turistas don-
de estos podran descargar las rutas en sus propios aparatos
electronicos (teléfonos inteligentes - smartphones - o table-
tas electronicas - tablets) o podran rentar tablets que tengan
dichas rutas incorporadas.

Con este proyecto se consiguen varios objetivos, se contribu-
ye a la sustentabilidad al reducir el impacto del turismo en un
area protegida, se resuelven problemas sociales ya que per-

sonas con accesibilidad reducida pueden conocer todos los
recursos naturales de Chiapas y se genera una cultura de lain-

novacion al aplicar nuevas tecnologias en un entorno natural.
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9.2.5.3. Programa de diseiio de nuevos productos y experiencias turisticas

Este proyecto propone desarrollar una plataforma basada
en un Big Data que obtenga informacion de diversas Fuentes
como establecimientos hoteleros, restaurantes, sensores en
los principales lugares turisticos, etc. Estaria soportado por
una aplicacion que vaya “monitoreando” al turista para cono-
cerel medio de llegada al estado, ddnde ha contratado su via-
je, qué lugares visita, tiempo que pasa en cada uno de ellos,

etc. El cruce y analisis de esto datos permitira la creacion de
nuevos productos y experiencias, que permitan a Chiapas
ofrecer a los turistas lo que realmente demandan u ofrecer
experiencias complementarias a las que ya estan viviendo.
Asimismo, permitird conocer los perfiles de turistas y desa-
rrollar nuevos productos en nuevos nichos de especializacion
como el Turismo de Convenciones o el Turismo de Cruceros.

9.2.5.4. Programa de Formacion y Capacitacion de profesionales del sector Turistico

El objetivo del proyecto es dar respuesta a la necesidad de
profesionalizar la atencion al turista a través de un Progra-
ma de Formacion y Capacitacion de Profesionales de toda la
cadena del sector Turistico. Dicha capacitacion atendera las
necesidades de diferentes colectivos como por ejemplo, los
empleados del transporte publico, comerciantes, hoteleros,
guias turisticos, etc. cada uno de los cuales requiere un tipo
de formacion diferente. Esta personalizacion de la formacion
se debe adaptar a cualquier dispositivo ya sea ordenador, ta-

blet, smartphone, etc. para permitir al usuario acceder desde
cualquiera de estos.

La innovacion del proyecto se centra en la elaboracion de
contenidos que seran agiles, faciles de consultar, y que se
adapten a los diferentes sistemas de acceso ya que no es lo
mismo acceder desde la pantalla de un ordenador de mesa
que desde un smartphone (Mobile Learning), y en el uso de
tecnologias de gamificacion (juegos interactivos y con grafi-
cos de alta resolucion), en los contenidos que asi lo requieran,
y los propios alumnos podran gestionar, generar y compartir
dichos contenidos.




9.3. Energias Renovahles

La eleccidn del area de especializacion de Energias Reno-
vables tiene como objetivo generar proyectos que apoyen
el despliegue de soluciones innovadoras para el aprovecha-

miento de los importantes recursos naturales renovables de
Chiapas. A continuacion se muestra el marco estratégico que
define esta area de especializacion.

lustracion 30 Esquema del marco estratégico del drea Energias Renovables

Energias Renovables

Nichos de Especializacion

Actuales Futuros

* Biocombustibles de Segunda

e Hidraulica L
y Tercera Generacion

y Mini-hidraulica

¢ Biomasa Agropecuaria y Forestal
¢ Biodiesel grop Y

. * Procesos Industriales Ecoldgicos
e Solar: fotovoltaica
y termica e Edificacion y Vivienda Sustentables
* Edlica  Energias Renovables con Fines
Sociales

Maduros

* Agropecuario

Lineas de

Sectores )
actuacion

Emergentes e Estudios y desarrollo

* Servicios de conocimiento
Especializados
e Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia

y Tecnologia

Transversales

¢ Desarrollo de Recursos
Humanos

¢ Incentivacion de la
demanda publica

Fuente: Idom Consulting, a partir de informacion de las Mesas Sectoriales.

9.3.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

Por su posicion geografica y sus caracteristicas climatoldgi-
cas y orograficas, Chiapas posee una amplia variedad de re-
cursos naturales renovables que respalda una apuesta estatal
por las Energias Alternativas.

El sector de Servicios de Generacion, Transmision y Distribu-
cion de Electricidad aportd el 5.7% del PiB estatal en 2011y es
el sector de mayor crecimiento en la economia chiapaneca
en el periodo 2003 - 2011 (+341.7%). El IEL en las actividades
de generacion, trasmision y distribucion de electricidad es de
2.51, es decir, dos veces y medio por encima de la media na-
cional. A diciembre de 2012, Chiapas contaba con 1,370,898
usuarios de energia eléctrica (3.8% del total nacional) y una
venta de energia eléctrica de 2,771,639 MWh (1.3% del total
nacional). Un tercio de la energia empleada en la entidad

8

proviene de fuentes renovables, principalmente, hidroeléc-
trica, pero también edlica.

Chiapas ocupa el noveno lugar a nivel nacional en capaci-
dad instalada y/o autorizada con 124 MW (datos de 2012%)
en cuanto a centrales para la generacion de electricidad con
Energias Renovables. No obstante, dicha estadistica no inclu-
ye las centrales hidroeléctricas mayores de 30 MW. El estado
tiene la mayor reserva hidroeléctrica a nivel nacional y con-
taba en 2012 con cuatro centrales de alta capacidad (Angel
Albino Corzo — Pefiitas, Belisario Dominguez — La Angostura,
Nezahualcoyotl -Malpaso y Manuel Moreno Torres — Chicoa-
sén) que en conjunto tienen una capacidad efectiva instalada
de 4,800 MW.8 SegUn SENER?® (Secretaria de Energia) el po-
tencial estimado en mini hidroeléctricas es de 2,000 MW.

Panorama General de las Energias Renovables, ProMéxico, Secretaria de Economia, 2012.

9 Plan Estatal de Desarrollo Chiapas 2013-2018, Gobierno del Estado de Chiapas p. 237.
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En materia de energia eolica, el estado cuenta con un Parque
Edlico en la provincia de Arriaga cuya capacidad instalada as-
ciende a 28.8 MW. Un segundo Parque Edlico se inaugurara
en 2014 y su capacidad instalada sera de 20 MW. El potencial
existente en energia edlica es similar al del Istmo de Tehuan-
tepecy se concentra en los municipios de Arriaga y Cintalapa
con una densidad de potencia de viento de 300 a 500 W/s.*®

En lo relativo a la energia solar, la radiacion media diaria tie-
ne un rango de 4.8 a 4.9 kWh/m? segun SENER pero otros
estudios, como los de la Universidad Politécnica de Chiapas,
estiman irradiaciones promedio mayores a 5 kWh/m?, sien-
do Arriaga el municipio mas favorecido por la radiacion solar
con 5.4 kWh/m?2, Actualmente estan instalados paneles sola-
res para comunidades marginadas y alumbrado publico con
una capacidad de 42 KW y se estima que para 2019 se pueda
tener una capacidad instalada de 457.96 KW.**

En el ambito de la generacion de biocombustibles a partir de
plantas bioenergéticas y aceites vegetales, Chiapas cuenta
ya con un camino recorrido al iniciar en 2008 un proyecto de
establecimiento de Jatropha como materia prima de segun-
da generacion ya que hoy por hoy es el mayor productor a
nivel nacional de palma de aceite (participacion de 70% en
el total nacional en 2012). Actualmente se recolectan mas de
200,000 litros de aceite usado que se aprovecha como mate-
ria prima para la produccion de biodiesel.

El mapa de los agentes de innovacion del area Energias Re-
novables contiene actores como las principales IES, los cen-
tros de investigacion y tecnologia, las principales asociacio-
nes y entidades de soporte e intermediacion.

llustracion 31 Mapa del ecosistema de innovacion del drea de Energias Renovables

* Instituto Tecnolégico de Cintalapa

Instituciones de Educacién Superior

* Universidad Politécnica de Chiapas

iz (TecCintalapa) (upChiapas)
Gener;.acn.)n de * Instituto Tecnolégico de Tuxtla * Universidad Tecnoldgica de la Selva
conocimiento Gutiérrez (ITTG) (uTSelva)
¢ Universidad Auténoma de Chiapas ¢ Universidad del Valle de México
(UNACH) (Campus Tuxtla)

Desarrollo
tecnolégico

Rosario Izapa

Centros de investigacion

* Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de Energias Renovables (CIDTER) de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)

* El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)

« Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) Campo experimental

Empresas reniecyT en el drea de energias renovables

¢ Centro de Investigacion Innprotec

* Balkaen Ingenieria e Investigacion

¢ ROTOINNOVACION

* Union de Productores de biomasa
energética A.C.

Aplicacién

Soporte e

intermediacion

¢ Uni6n de Sociedades Bioenergéticas
Chiapas, S.CdeR.L.de C.V.

Laboratorios

 Laboratorio de bioenergéticos (iNIFAP)

* Polo Tecnoldgico Nacional en Investigacion
y Pruebas Analiticas en Biocombustibles
(Instituto Tecnolégico Tuxtla Gutiérrez)

Fuente: Idom Consulting, basado en RENIECYT e informacion institucional.

*® Programa Especial para el Desarrollo de las Energias Renovables del Estado de Chiapas, INER, documento de trabajo.
** Programa Especial para el Desarrollo de las Energias Renovables del Estado de Chiapas, INER, documento de trabajo.
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9.3.2. Analisis FODA

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:
Tabla 7 Fopa del area Energias Renovables

FORTALEZAS DEBILIDADES

Importantes recursos naturales y agropecuarios que
permiten disponer de materia prima abundante y ne-
cesaria para el desarrollo de las Energias Renovables.
La mayor reserva hidroeléctrica nacional y la energia
solar son los recursos mas abundantes.

Alto indice de especializacion en el sector, servicios
de generacion, transmision y distribucion de elec-
tricidad.

Apuesta estratégica del estado por las Energias Re-
novables en el actual sexenio.

Capacidades cientifico-tecnoldgicas consolidadas
en el ambito de Biocombustibles.

Alta especializacion en semillas oleaginosas que se
puedenemplearen lageneracion de biocombustible.
Primera entidad en Fuentes de energia no contami-
nantes, 1/3 de su energia es eodlica o hidroeléctrica.

OPORTUNIDADES

México se encuentra entre los cinco paises mas
atractivos del mundo para invertir en proyectos de
generacion solar fotovoltaica.

El objetivo de México de generacion de un 35% de
Energias Renovables para 2026.

Se estima que el crecimiento anual de 4.1% hasta
2026 en instalaciones de energia edlica podria im-
pulsar una cadena de valor local en los estados con
mayor presencia.

Aprovechar los subproductos de la Industria Agrope-
cuaria como el mucilago del café para producir bio-
masa y el estiércol para producir biogas.
Consolidarse como el segundo destino para la in-
version en parques edlicos, después del estado de
Oaxaca.

Introduccion de tecnologias con celdas solares en los
campos de Chiapas.

Ausencia de un tejido empresarial que pueda com-
pletar la cadena de valor (capacidad de instalacion
y mantenimiento de parques edlicos, ensamblaje e
instalacion de energia fotovoltaica).

Escasa vinculacion entre los centros académicos y
las pocas empresas del sector.

La falta de empresas en la entidad dificulta la reten-
cion de talento.

Legislacion reciente en el dmbito ambiental y de
creacion de infraestructuras de apoyo a las Energias
Renovables.

Escasa o incorrecta implementacion de las leyes (le-
gislacion existente pero se aplica de manera diferen-
te en las zonas).

Las politicas publicas no influyen de la misma forma
en las diferentes comunidades (diferencias de teji-
dos sociales que se deben atender de forma corres-
pondiente).

Ausencia de estudios a nivel de doctorado en el am-
bito de las Energias Renovables.

AMENAZAS

Rechazo social y desilusion de los productores loca-
les (el caso del proyecto de la Jatropha) a pesar del
impulso al sector por parte de las politicas publicas.
El 65% de la capacidad instalada y autorizada en
energia edlica se encuentra en el estado de Oaxaca
que atrae las mayores inversiones.

Competencia con la apuesta de México por los hidro-
carburos.

México tiene una carencia significativa en tecnologia
en el ambito de las Energias Renovables. No se cuenta
con empresas mexicanas fabricantes de equipos clave
que puedan ser tractores de una cadena de valor.

Las empresas transnacionales instaladas en México
solo se dedican a la promocion, operacion y mante-
nimiento de parques eolicos (contando con capaci-
dades de fabricacion en otros paises).

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del drea de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales con
diferentes agentes del sector.
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9.3.3. Objetivos del area de especializacion

A partir de |a realizacion del FODA los participantes en la mesa definieron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las prin-

cipales oportunidades identificadas en el mismo.

Los objetivos sectoriales (0.5.) son los siguientes:

de capacidades.

e 0.5.1: Conocer las potencialidades de las Energias Renovables en el estado a través de diagndsticos, estudios e inventarios

cursos Humanos) e infraestructuras.

e 0.5.2: Desarrollar e integrar el conocimiento existente en los diferentes agentes, incluyendo la formacion de los rrhh (Re-

* 0.5.3: Potenciar el desarrollo y la transferencia de tecnologias, a través de proyectos piloto.

* 0.S.4: Promover buenas practicas de eficiencia energética.

9.3.4. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado nichos de especializacion y lineas de actuacion dentro del

area de especializacion de Energias Renovables.

Tabla 8 Nichos de especializacion y lineas de actuacion en el area de Energias Renovables

Nichos de especializacion actuales  Nichos de especializacion futuros/potenciales

e Hidraulica y Mini hidraulica
e Biodiesel

e Solar: fotovoltaica y térmica
e Edlica

Lineas de actuacion
e Estudios y desarrollo de conocimiento

Biocombustibles de Sequnda y Tercera Generacion
Biomasa Agropecuaria y Forestal

Procesos Industriales Ecologicos

Edificacion y Vivienda Sustentables

Energias Renovables con Fines Sociales

* Fortalecimiento del Sistema de Ciencia y Tecnologia

e Desarrollo de Recursos Humanos
e Incentivacion de la demanda publica

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.
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9.3.5. Descripcion de proyectos prioritarios

La seleccion de cuatro proyectos prioritarios del area de
Energias Renovables es el resultado del proceso sequido en
las Mesas Sectoriales. Estos proyectos fueron presentados,
debatidos y ratificados por el Comité de Gestion y Grupo
Consultivo con posterioridad.

A continuacion se describen brevemente dichos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido mos-

trado en este documento, para cada uno de ellos se llevo a
cabo una definicion preliminar, con los diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizo en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes, ob-
jetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases,
indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y po-
sibles fuentes de financiamiento.

9.3.5.1. Atlas georreferenciado de potencialidades de Energias Renovahles

en el estado de Chiapas

El objetivo del proyecto es identificar y cuantificar el potencial
aprovechable de Energias Renovables en Chiapas e incorpo-
rarlos a una plataforma tecnoldgica georreferenciada con dis-
tintas capas segun el tipo de informacion que incluyan: Fuente
de energia con su potencial probado, ubicacion de las Fuentes,
ubicacion y cuantificacion de la demanda de energia, accesi-
bilidad, comunicaciones, informacion cualitativa de las co-
munidades donde se ubican, etc. Este instrumento permitiria
integrar informacion a los colectivos afectados, tomadores de
decisiones, inversionistas, gobernantes y gestores publicos,
lideres de opinion o propietarios de suelos con base en una in-
formacion fiable, completa y accesible.

El objetivo de la plataforma es llegar a contener informacion
sobre todas las Fuentes de Energias Renovables disponibles
en el estado (Edlica, Solar, Hidraulica, Mini-hidraulica, Bio-
masa, Geotérmica, Mareomotriz, Undimotriz, etc.) pero se
propone empezar con una prueba piloto que incluya sélo uno
o dos tipos de Energia Renovable y con base en la experien-
cia generada escalar el trabajo de acopio de datos y analisis
a todas las Fuentes de Energias Renovables con las que se
cuenta en el estado.

9.3.5.2. Espacio de Innovacion, Coordinacion y Vinculacion de Energias Renovables

El Espacio de Innovacion, Coordinacion y Vinculacion de Ener-
gias Renovables tratara de integrar el conocimiento técnico y
cientifico originado en los sectores involucrados en el dambito
de las Energias Renovables incluyendo: las infraestructuras y
recursos de la investigacion en el sector, los agentes encarga-
dos de la investigacion y formacion de profesionales asi como
la demanda del ambito privado.

Este Espacio seria un primer paso para el conocimiento vy la
vinculacidn de los agentes del sistema en el proceso de desa-
rrollar soluciones innovadoras que puedan resolver problemas
técnicos, econdmicos y sociales en el estado.

Asimismo, permitiria evitar la duplicidad de esfuerzos, equi-
pos y recursos, a la vez que permitiria poner a disposicion de
terceros los recursos existentes para maximizar su utilizacion
y aprovechamiento. Finalmente, serviria para hacer el se-
guimiento y evaluacion de los proyectos puestos en marcha
maximizando asi el impacto de los recursos empleados en
este ambito. Se apoyara en una plataforma online que servira
de herramienta de coordinacion entre los integrantes del Es-
pacio y la difusion de las actividades al publico general.
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9.3.5.3. Creacion de un cluster de Energias Renovahles

La creacion de un cluster de Energias Renovables en Chiapas
permitiria un desarrollo ordenado entre todos los agentes de
la investigacion, y el desarrollo tecnoldgico de las Energias Re-
novables y su transferencia a la industria y al sector social de
Chiapas para detonar su crecimiento.

Esta gestion debe recaer en un cluster en el que participen los
distintos agentes de la triple hélice. Entre los servicios princi-
pales que debiera prestar este cluster estarian:

e Observatorio tecnoldgico para la identificacion de nichos o
areas de oportunidad.

e Identificacion de oportunidades de proyectos conjuntos,
creacion de los consorcios con agentes del estado o fuera
de ély busqueda de financiacion.

¢ Difusién y sensibilizacion a empresas, administraciones
publicas y comunidades sobre el uso eficiente de la ener-
giay de las Energias Renovables.

e Mantener actualizado el diagndstico de situacion de las
Energias Renovables del estado, asi como los indicadores
del sectory de los avances en los objetivos comprometidos.

El cluster estaria basado en un Comité Director que establece-
ria las directrices de forma colegiada asi como un Comité de
Gestion que seria quien desarrolle y provea los servicios ante-
riormente mencionados. En el inicio, la puesta en marcha seria
a través de estos drganos de direccion y gestion y posterior-
mente, a medida que vaya creciendo el nUmero de entidadesy
complejidad de los servicios, seria necesario crear una entidad
nueva con la estructura minima para la gestion de los servicios.
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9.3.5.4. Programa para incentivar la sustentabilidad y el ahorro energeético

desde la demanda piiblica

El objetivo es lograr la eficiencia energética a través de
nuevas tecnologias al incentivar, por un lado el empleo de
productos sustentables en las adquisiciones de las Adminis-
traciones Publicas y, por otro lado, apoyar el desarrollo de
soluciones innovadoras en el ambito de las Energias Renova-
bles por parte de empresas y universidades chiapanecas que
mejoren la calidad de vida de la sociedad.

El Programa incluird dos componentes:

e Compra Publica Verde (cPv): Su objetivo es la promo-
cion del uso de productos que contribuyan a la eficiencia
energética a través de la homologacion e inclusion en
un catalogo de compras de la Administracion Publica de
aquellos productos que incorporen soluciones energé-
ticas mas eficientes, que empleen tecnologias limpias o
que se desarrollen por empresas que tengan sistemas y/o
certificados de gestion medioambiental. Los principales
productos previstos serian los que se destinen a la cons-

9.4. Portafolio de proyectos

A continuacion se describen brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido mos-
trado en este documento, para cada uno de ellos se llevo a
cabo una definicion preliminar con diversos participantes de
la Mesa Sectorial en la que se profundizd en el detalle del pro-
yecto en términos de responsable y participantes, objetivos,
justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases, indica-
dores clave, planificacion, presupuesto estimado y posibles
fuentes de financiamiento.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye
una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de finan-
ciamiento a los que los proyectos pueden optar de manera
complementaria a la que ya se realice desde el sector priva-
do, la cual se considera una caracteristica fundamental para
el desarrollo de aquellos en los que es necesario una involu-
cracion del tejido empresarial.

truccion y mantenimiento de edificios publicos y vivienda
social pero se podrian ampliar a transporte u otros ambi-
tos de las adquisiciones publicas.

Compra Publica Innovadora (cPi): El concepto de Com-
pra Publica Innovadora abarca las iniciativas de la Admi-
nistracion PUblica de adquisicion de soluciones innovado-
ras con base en licitaciones en las cuales el sector privado
proponga soluciones que requieran un desarrollo de [+D+i
y en las que se financie dicho desarrollo, asi como la com-
pra del producto final. Se propone poner en marcha un
proyecto piloto en una Unidad de Compras y ejecutar una
convocatoria de cuyo éxito dependa el escalamiento del
proyecto. Por ejemplo, el componente de Compra Publi-
ca Innovadora podria apoyar el desarrollo de prototipos
experimentales de viviendas ecoldgicas en todas las re-
giones bioclimaticas del estado, abordando tanto mate-
riales como procesos constructivos orientados al ahorro

energético.
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Tabla g Portafolio de proyectos en Chiapas

. Fuente de financiamiento
Prioritario

Area | Nicho estratégico

Descripcion

(posibles aliados)

Produccion de
Alimentosde IVyV
Gama

Alimentos de Valor Agregado

Produccion de
Frutas y Hortalizas
con Valor Agregado

Planta tipo para el
diseno, validacion
y trasferencia

de procesos
agroindustriales
para Frutasy
Hortalizas con
enfoque en la
produccion de
Alimentosde IVy
V Gama

Desarrollo

del cluster de
conocimiento e
innovacion en
Biotecnologia
Agricola

Innovaciones

al beneficio
(fermentacion

y secado) de

las semillas y
procesamiento
para la generacion
de valor agregado
alaagrocadena
productiva del
cacao

El objetivo del proyecto

es crear una planta tipo
agroindustria para el
disefio, validaciony
transferencias de procesos
agroindustriales para Frutas
y Hortalizas con enfoque en
la produccion de Alimentos
de IV yV Gama, asi como
una Unidad de Investigacion
aplicada en el dmbito de

los envases organicos y
biodegradables.

El objetivo del cluster es el
desarrollo de actividades y
proyectos de cooperacion
para la generacion,
trasferencia, difusion y
aplicacion de conocimiento
con fines empresariales 'y
comerciales.

Programa de
fortalecimiento de una
industria tipo para el
beneficio y la elaboracion
de productos de cacao de
alta calidad, vigilando el
desarrollo de proveedores
con las condiciones de
manejo y buenas practicas
agricolas que permitan
tener materia prima de alta
calidad.

SAGARPA-Conacyt
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
SAGARPA-Programa de Inves-
tigacion, Desarrollo Tecno-
l6gico y Educacion (PIDETEC)
Fundacion Produce, A.C.
FoMmix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios (FEFA)

FoINS-Conacyt
ProMéxico-Disefio de Enva-
se empaque, embalaje y eti-
quetado de productos para
la exportacion

ciBloGEM-Conacyt
FINNOVA SE-Conacyt
INADEM-Fondo Nacional
Emprendedor

SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa de Inves-
tigacion, Desarrollo Tecnolo-
gico y Educacion (PIDETEC)
PEI-INNOVAPYME
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Fuente de financiamiento

Prioritario Descripcion

Area | Nicho estratégico Titulo

Alimentos de Valor Agregado

Estudios y
desarrollo de
conocimiento del
ecosistema de
innovacion

Innovaciones
tecnoldgicas para
el manejo integral
de enfermedades
del cacao con
énfasis en
moniliasis

Plataforma
georreferenciada
parala
identificacion

del potencial
agroecoldgico del
estado de Chiapas

Programa Estatal
de Servicios de
Laboratorios
Moviles para la
Agricultura

Estudio para

la aplicacion

de tecnologia
para el mejor
aprovechamiento
de pastos y su
manejo

El proyecto prevé dos
niveles de actuacion: uno
en el desarrollo de nuevos
productos y procesos que
permitan tener alternativas
para el manejo de M.
roreriy Phytophthora spp

y a un segundo nivel, el
poder escalar a nivel de
planta piloto los productos
resultantes de estas
pruebas.

El objetivo del proyecto

es el desarrollo de una
herramienta informatica
georreferenciada para
identificar el potencial
agroecoldgico del

estado de Chiapas

que cruce tanto datos
cartograficos, climaticos
como edafoldgicos en

una herramienta Unicay
multifuncional.

Estrategia que busca que a
través del disefio logistico,
la preparacion de técnicos
de campoy la incorporacion
de estudiantes becados se
realice el servicio de toma,
analisis e interpretacion de
muestras de suelo, agua,
follaje y fruto. Las muestras
tomadas en campo por los
técnicos capacitados se
analizaran en laboratorios
especializados del estado.

Apoyo para adopcion de
diferentes modalidades

de sistemas silvopastoriles
que hacen la produccion
animal sustentable.
Empleo de recursos nativos
subutilizados y de gran
potencial.

(posibles aliados)

SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa de In-
vestigacion, Desarrollo Tec-
nologico y Educacion (PIDE-
TECQ)

PEI-INNOVAPYME

SAGARPA-Conacyt

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Chiapas
SEMARNAT-Programa de Ma-
nejo de Tierras para la Sus-
tentabilidad Productiva
CONAGUA

SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
FoMmix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

SAGARPA-Programa de Fo-
mento a la Agricultura
SAGARPA-Programa de Fo-
mento Ganadero
SAGARPA-Programa Integral
de Desarrollo Rural
SEMARNAT-Fomento para la
Conservacion y al Aprove-
chamiento Sustentable de
la Vida Silvestre
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Area

Alimentos de Valor Agregado

Nicho estratégico

Producciony

comercializacion
de Alimentos

Organicos

Promocion de
los productos
chiapanecos

Titulo

Prospeccion

de productos
agropecuarios
no tradicionales
con potencial de
mercado

Promocion de la
produccion de
leche y queso
organico

Estrategia
integral para la
Comercializacion
de Alimentos
basada en sellos
de calidad,

con énfasis

en Alimentos
Organicos

Descripcion

Proyecto de identificacion
y aprovechamiento
sustentable de los recursos
naturales e investigacion
para la mejora de productos
que puedan comercializarse
con un valor agregado de
exotico o fruto curativo o
nutracéutico.

Paquete Tecnoldgico para

el desarrollo integral de

la produccion de leche y
queso organico: estudio de
factibilidad de la creacion de
una planta de produccion de
leche organica, incluyendo
una Unidad de Investigacion
y certificacion de productos
lacteos organicos en
Chiapas.

Creacion de una estrategia
de comercializacion que
incluya:

¢ Un programa de apoyo ala
certificacion y al desarrollo
de rutas de comercializacion
para productores
chiapanecos

* Un programa de asesoria
para la creacion de marcas
colectivas

¢ Una plataforma
electronica para la difusion
de productos y productores
certificados, intermediacion
con posibles inversores y
presentacion de tendencias
de innovacion, nuevas
tecnologias, etc.

Fuente de financiamiento

(posibles aliados)

* SAGARPA-Programa de Pro-

ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios (FEFA)
ProMéxico-Asesoramiento
Técnico en procesos produc-
tivos o desarrollo de nuevos
productos

SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
FIRA-Fondo Especial para Fi-
nanciamientos Agropecua-
rios (FEFA)

INADEM-Fondo Nacional Em-
prendedor
SAGARPA-Programa de Comer-
cializacion y Desarrollo de
Mercados
ProMéxico-Estudios de mer-
cado y planes de negocios
para la exportacion o inter-
nacionalizacion
ProMéxico-Planeacion y rea-
lizacion de actividades pro-
mocionales en el exterior
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Fuente de financiamiento

Area | Nicho estratégico Titulo Prioritario

Descripcion
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Programa de
Fortalecimiento
de laCadena
de Flores
Ornamentales

Centro de
Interpretacion
Virtual de la
Cultura Maya

por la naturaleza
de Chiapas

Programa de
disefio de nuevos

Programa para fortalecer los
esquemas de organizacion
de los productores, la
vinculacion y transferencia
de conocimiento y
tecnologia, desarrollo de
capital humano en temas
floricolas, creacidn de un
centro de propagacion

de material vegetativo

de interés comercial y
prospeccion genética de
material con potencial
ornamental.

Creacion de un Centro de
Interpretacion Virtual de la
Cultura Maya a partir del
patrimonio arqueoldgico
itinerante que permita
mostrar, de una forma
innovadora, todo el
patrimonio histdrico y
arqueoldgico de la cultura
maya del estado de Chiapas.
El proyecto empleara

las Ultimas tendencias

en areas protegidasy
dar acceso a personas
con movilidad reducida
a conocer los recursos
naturales de Chiapas.

Desarrollo de una

plataforma basada en
un Big Data que procese

(posibles aliados)

® SAGARPA-Programa de Inves-

tigacion, Desarrollo Tecno-
I6gico y Educacion (PIDETEC)
SAGARPA-Programa de Pro-
ductividad y Competitividad
Agroalimentaria
ciBloGEM-Conacyt

SecTUurR-Conacyt
SECTUR-Programa Mundo
Maya

Fomix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

SE-PROSOFT
NAFIN-Programa de Apoyo
a empresas Desarrolladoras
de Software

o TIC que actualmente se INAH
_r'isl estan utilizando en este BANCOMEXT
T | Creacidn y sector como realidad
[v] , .
@ consolidacién virtual aumentada, 6D,
& de productos hologramas, etc.
o ’a . . .y
€ | turisticos Proyecto de aplicacion de
1%}
= las Tic y otras tecnologias ,
2 , Y 9 . Fomix Conacyt-Gobierno de
innovadoras para reducir .
. . ) Chiapas
Rutas Virtuales el impacto del Turismo
SE-PROSOFT

NAFIN-Programa de Apoyo
a empresas Desarrolladoras
de Software

SE-PROSOFT
SECTUR-Conacyt

roductos . - .
P i .y informacion recabada de INADEM-Fondo Nacional
experiencias .
o diferentes fuentes, tanto Emprendedor
turisticas

publicas (oficinas de
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Area | Nicho estratégico

Descripcion

Fuente de financiamiento
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Capacitacion de
Recursos Humanos

Desarrollo

de nuevos
sistemas de
participacion de
las comunidades
indigenas en

el disefo de
productos
turisticos
innovadores

Centro de
Investigacion
Aplicada en
Computer graphics
y Visual computing

Catalogo virtual
del patrimonio
cultural del estado
de Chiapas

Programa de
Formaciony
Capacitacion de
profesionales del
sector Turistico

turismo) como privadas
(hoteles, restaurantes y
entidades financieras)

para el analisis y sintesis

de informacion con el
objetivo final de disefary
comercializar de forma mas
precisa nuevos productos,
servicios y experiencias.

Itinerarios de integracion de
las comunidades indigenas
en el sector Turistico a
través de la intermediacion
con las empresas turisticas
para que las primeras se
conviertan en proveedores
de productos locales y de
artesanado para hoteles,
restaurantes, etc. Disefio
de paquetes turisticos

que difundan la culturay
conocimiento indigena.

Desarrollo de un centro de
investigacion aplicada en
tecnologias multimedia
de interaccion visual y
comunicaciones enfocado
inicialmente a crear
soluciones de realidad
virtual y visual computing
para el sector Turistico con
posibilidad de ampliarlo a
otros sectores.

Proyecto para establecer
una plataforma digital que
sirva para catalogar, difundir
y promover los recursos
patrimoniales culturales de
Chiapas.

Disefio de programas
formativos que se adapten
atodas las areas del sector
Turistico y a los diferentes
niveles de los trabajadores y
estudiantes.

(posibles aliados)

® SECTUR-FONATUR

¢ seDEsoL-Fondo Nacional para
el Fomento de las Artesa-
nias (FONART)

e secTur-Conacyt
® SE-PROSOFT

* SecTurR-Conacyt

® SECTUR-Programa Mundo
Maya

* INAH

® BANCOMEXT

* INADEM-Fondo Nacional Em-
prendedor

e Secretaria de Turismo del
estado de Chiapas
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Area | Nicho estratégico

Descripcion

Fuente de financiamiento

Programa de
certificacion de
prestadores de
servicios

Certificacion
de prestadores de
servicios

Plataforma

de difusiony
comercializacion
turistica
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Espacio de
Innovacion,
Coordinacion
y Vinculacion
de Energias
Renovables

Fortalecimiento del

Sistema de Ciencia | Creacidon de un

y Tecnologia cluster de Energias
Renovables

Energias renovables

Centro de

Innovacion
en Energias
Renovables

Programa de asesoria a los
prestadores de servicios
para laimplementacion

de procesos y cambios en
la gestion que les permita
optar por certificaciones
internacionales que avalen
sus productos y/o servicios.

Creacion de una plataforma
con proveedores
certificados por SECTUR
Chiapas que presente la
oferta turistica segmentada
por tipo de especializacion
(Turismo de Aventura,
Reuniones, etc.) y que
sirva, al mismo tiempo, de
sistema de comercializacion
seguro.

Espacio para integrar el
conocimiento técnico y
cientifico originado en los
sectores involucrados en
el ambito de las Energias
Renovables para evitar
duplicidades y mejorar

la cooperacion entre las
entidades del sistema.

Creacion de una agrupacion/
cluster de empresas del
ambito de las Energias
Renovables que representen
el interés de los asociados
ante el sector publico y que
vincule las necesidades

de las empresas con la
oferta investigadora de las
infraestructuras de EERR
disponibles.

Creacion de un espacio
fisico con infraestructura
cientifica y personal propio
altamente calificado
dedicado a la investigacion
aplicada y el fomento de las
Energias Renovables

(posibles aliados)

¢ INADEM-Fondo Nacional
Emprendedor
® SECTUR-FONATUR

® SE-PROSOFT

¢ INADEM-Fondo Nacional Em-
prendedor

¢ ProMéxico-Estudios de mer-
cado y planes de negocios
para la exportacion o inter-
nacionalizacion

* ProMéxico-Planeacion y rea-
lizacion de actividades pro-
mocionales en el exterior

e seNER-Conacyt

* SeNER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética

e SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

* FINNOVASE-Conacyt
* INADEM-Fondo Nacional
Emprendedor

e romix Conacyt-Gobierno de
Chiapas
¢ froINs-Conacyt
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Area | Nicho estratégico

Titulo

Descripcion

Fuente de financiamiento

(posibles aliados)

Estudios y
desarrollo de
conocimiento

Incentivacion de la
demanda publica

Energias renovables

Energias
Renovables con
fines sociales

Atlas
georreferenciado
de potencialidades
de Energias
Renovables en el
estado de Chiapas

Programa para
incentivar la
sustentabilidad
y el ahorro
energético desde
la demanda
publica

Centro de
Investigacion
para el Disefio
de Turbinas
Hidraulicas

Desarrollo de
estufas de lefia
ecoldgicas

Microcentral
fotovoltaica para
comunidades
alejadas

con aplicacion en el sector
productivo, social
y gubernamental.

Disefio e implementacion de
una plataforma tecnoldgica
georreferenciada con
distintas capas segun sea

el tipo de informacion

para la identificacion

y cuantificacion de los
potenciales aprovechables
de Energias Renovables.

Creacion de un Programa
de Compra Verde que
incentive la adquisicion de
productos sustentables por
parte de la Administracion
Publicay un Programa de
Compra Publica Innovadora
que apoye el desarrollo de
soluciones innovadoras en
el ambito de las Energias
Renovables orientadas a la
mejora de la calidad de vida
de la sociedad.

Proyecto de investigacion
aplicada para el desarrollo
de turbinas innovadoras
para el aprovechamiento
de la Energia Cinética de los
rios de caudal variables.

Desarrollo de un proyecto
de investigacion aplicada
para la identificacion

de plantas (vegetales)
adecuadas a las regiones
chiapanecasy el disefio/
adecuacion de estufas para
SU USO Yy para que éstas sean
ahorradoras de lefia.

Creacion de microcentrales
fotovoltaicas con capacidad
de generacion de Energia
Eléctrica para comunidades
aisladas que se base en la
corresponsabilidad.

SENER-Conacyt
SEMARNAT-Programa de Desa-
rrollo Institucional Ambiental
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

Gobierno del estado de
Chiapas

Instituto de Energias Reno-
vables del estado de Chiapas
Secretaria de Economia del
estado de Chiapas-Comision
Estatal de Mejora Regula-
toria

Fomix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
PEI-INNOVAPYME

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
PEI-INNOVAPYME

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
PEI-INNOVAPYME
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Area | Nicho estratégico

Descripcion

Fuente de financiamiento

Desarrollo de
Recursos Humanos
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Procesos
Industriales
Ecolodgicos

Biocombustibles
de Segunda

y Tercera
Generacion

Centro Interactivo
de Energias
Renovables para
la difusion de

las tecnologias
limpias

Centro de
educacion a
distancia en
ecoteconologias y
sustentabilidad

Introduccion
de fuentes
renovables
en procesos
industriales

Centro de
Investigacion
en Bioenergia

gobierno- comunidad

para el uso eficiente y
sustentable de la energia.
Construiry equipar un
Centro Interactivo de
ensefanza y difusion de

las tecnologias de Energias
Renovables y la aplicacion
de estas, con la finalidad
de generar un cambio de
paradigma sobre el uso de
energias limpias versus las
energias convencionales
Creacion de un centro
piloto de transferencia

de Ecotecnologias con
grupos locales (onNgG,
autoridades, usuarios, etc.)
que puedan acceder ala
formacion en lineay ser
formadores de la poblacion
y construir capacidades
locales en el empleo de las
Ecotecnologias.

Programa de fomento de
la promocion de procesos
de "produccion limpia"
basados en las mejores
tecnologias disponibles (BAT
por sus siglas en inglés best
alternative technologies) en
procesos industriales.
Fortalecimiento del

Centro de Investigacion en
Bioenergia de Tapachula
para la integracion del
eslabon de transformacion
de la cadena de produccion
de biodiesel.

(posibles aliados)

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

SENER-Conacyt
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia
SEMARNAT-Programa de Sub-
sidios a Proyectos de Educa-
cion Ambiental

SENER-Fondo de Sustentabi-
lidad Energética
SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

SENER-Fondo para la Transi-
cion Energética y el Aprove-
chamiento Sustentable de
la Energia

FoMmix Conacyt-Gobierno de
Chiapas

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.
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10.Hoja de ruta de la agenda estatal de innovacion

tenga viva y actualizada a lo largo del tiempo. Dichos ele-
mentos son:

La Agenda Estatal de Innovacion define una estrategia que se
refleja principalmente en dos grandes componentes:

Un marco estratégico, detallado en las areas de especia-
lizacion, que a su vez se componen de los respectivos ni-
chos de especializacion y lineas de actuacion.

Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa en un ho-
rizonte temporal conjunto el lanzamiento de los proyectos es-
tratégicos de las diferentes agendas sectoriales consideradas.

Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion
y consecucion de la estrategia planteada como las metas
que se esperan alcanzar en cada ejercicio.

¢ Una cartera de proyectos, algunos de los cuales se desta- ¢
can por su relevancia e impacto sectorial esperado y a los
que se han llamado prioritarios.

La Agenda de Innovacion requiere de la definicion de una

serie de instrumentos adicionales que permitan que se man- A continuacion se detalla como se han abordado cada uno de

estos elementos de la Agenda de Innovacion.

10.1 Entramado de proyectos prioritarios

A continuacion se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado en los areas de especializacion, identi-
ficando el afio objetivo de lanzamiento.

llustracion 32 Entramado de proyectos prioritarios

F3) Alimentos de Valor Agregado

Estrategia integral para la comercializacion de alimentos basada
en sellos de calidad, con énfasis en alimentos organicos

Desarrollo de un cluster de conocimiento e innovacion en Biotecnologia Agricola
Plataforma georreferenciada para la identificacion del potencial Agroecoldgico del estado de Chiapas

Planta tipo para el disefio, validacion y trasferencia de procesos agroindustriales
para Frutas y Hortalizas con enfoque en la produccion de Alimentos de IV y V Gama

Turismo Especializado
Programa para el disefio de nuevos productos y experiencias turisticas
Programa de Formacion y Capacitacion de profesionales del sector Turistico
Rutas Virtuales por la naturaleza de Chiapas

Centro de Interpretacion Virtual de la Cultura Maya

Energias renovables

Espacio de Innovacion, Coordinacion
y Vinculacion de Energias Renovables

Programa para incentivar la sustentabilidad y el ahorro energético
desde la demanda publica

Atlas georreferenciado de potencialidades de Energias Renovables en el estado de Chiapas

Creacion de un cluster de Energias Renovables

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las Mesas Sectoriales.
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10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance de la
hoja de ruta descrita. En este sentido, el sistema de monito-
reo planteado y que se representa en la siguiente llustracion
se compone de cuatro grupos de indicadores que permitiran
monitorear regularmente el avance realizado en los cuatro
ambitos siguientes:

e Estrategia de especializacion: montos totales moviliza-
dos por los proyectos y el peso de los fondos atraidos de
cada drea de especializacion.

Lanzamiento de proyectos prioritarios: nUmero de pro-
yectos prioritarios lanzados, el presupuesto movilizado
en nuevos proyectos prioritarios y el nUmero de partici-
pantes en proyectos prioritarios en marcha.

Modelo de gobernanza: reuniones de seguimiento de los
organos definidos para hacer el seguimiento de la Agenda.

Impacto en el estado: grado de cumplimiento de los ob-
jetivos estratégicos planteados para el estado.

llustracion 33 Sistema de seguimiento de la Agenda de Innovacion

Indicadores

Actividad y resultado

Areas de

P A Proyectos
especializacion

1. Montos totales Proyectos estratégicos:

movilizados
por los proyectos 1. N° de proyectos estratégicos
desglosados por AE lanzados
 Peso del 2. Presupuesto movilizado en nuevos
financiamiento proyectos estratégicos
privado
3. No de participantes en proyectos
* Peso del estratégicos en marcha
financiamiento
publico « N° de empresas participantes en

los proyectos
2. Peso de los fondos
atraidos por cada area
de especializaciéon

Todos los proyectos:

4, Ne de solicitudes presentadas
(dentro de las AE, para cualquier
programa y cualquier tipo de
proyecto)

5. Exito en aprobacién de
propuestas (%)

Fuente: Estructura de la gobernanza definida

Impacto
Modelo de
gobernanza
1. Reuniones de Indicadores definidos
seguimiento del Comité para cada objetivo
Estratégico estratégico*:

O1. Desarrollo de
Infraestructuras
cientifico-
tecnoldgicas

2. Reuniones de
seguimiento del Comité
Asesor

02. Fomento de la
cultura de
innovacién
03. Generacién o
adquisicién de
tecnologia

04. Fomento del
emprendimiento
0O5. Generacién y atraccion
de talento

Fuente: Estadisticas oficiales

* Para el desglose de los indicadores propuestos por cada objetivo estratégico ver p. 87.

Fuente: Idom Consulting, basado en valoraciones del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo.
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Los tres primeros grupos de indicadores son comunes a todas
las entidades federativas, lo que facilitara el sequimiento y la
comparabilidad entre ellas a nivel global. El grupo de indica-
dores de impacto es especifico para cada entidad y contiene
una serie de indicadores de Fuentes oficiales que se vinculan
a los objetivos estratégicos establecidos para la Agenda de
Innovacion de Chiapas. En este caso, estos indicadores son:

e Oz Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

o Participacion porcentual en el total nacional de cen-

tros de investigacion publicos del pais (Fuente: Foro
Consultivo)

e 02:Fomento de la cultura de innovacion
o NuUmero de empresas registradas en el RENIECYT
(Fuente: RENIECYT-Conacyt)

e 03: Generacion o adquisicion de tecnologia
o Patentes solicitadas por cada millon de habitantes en
el estado, en las que el autor es procedente de la enti-
dad (Fuente: iMPI)

1010110110191 0110

O4:

Os:

Patentes otorgadas por cada millon de habitantes en
el estado, en las que el autor es procedente de la enti-
dad (Fuente: iMPI)

Registros de disefio industrial concedidos por cada
millén de habitantes en la entidad (Fuente: IMPI1)
Registros de modelos de utilidad concedidos por cada
millon de habitantes en la entidad (Fuente: IMPI)

Fomento del emprendimiento

NUmero de incubadoras en el estado (Fuente: Foro
Consultivo)

NUmero de programas de apoyo al emprendimiento
en el estado (excluyendo los Federales) (Fuente: Se-
cretarias de Desarrollo Econdmico Estatales)

Generacion y atraccion de talento

Participacion porcentual del estado en el total de pos-
grados PNPC (Programa Nacional de Posgrados de Ca-
lidad) del pais (Fuente: Foro Consultivo)

Poblacion con estudios de posgrado por cada 1,000
personas de la PEA (Fuente: Foro Consultivo)
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11. Vinculacidn de la Agenda de Innovacion .
con la Agenda de Negocios Glohales de ProMexico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de Pro-  nera esquematica algunos de los indicadores mas relevantes
México en el estado, generada a través de la Unidad de Pro-  de la entidad en términos de internacionalizacion, mientras
mocion de Exportaciones. La propuesta tiene una conexion  que en el sequndo, se detallan los proyectos estratégicos que
directa con los proyectos que se quieren impulsar dentro de  ProMéxico persigue llevar a cabo en 2015.

la Agenda de Innovacion. El primer apartado muestra de ma-

11.1. Principales indicadores de internacionalizacion del estado

En el periodo 2009 -2012, el valor de las exportaciones del estado de Chiapas ha registrado un incremento importante al supe-
rar el 50% de 733.181,00 y llegar a 1.614.558,00 miles de ddlares.

Tabla 10 Valores de exportacion del estado (miles de ddlares, 2009-2012)

2011 1,581,117.00

2012 1,614,558.00

Fuente: ProMéxico, 2014.

El sector de Alimentos, Bebidas y Tabaco lidera las exportaciones del estado (62.91%), seguido por Agricultura (36.20%). El
principal destino de las exportaciones de las empresas chiapanecas es la region de Norte América (Canada y Estados Unidos).

llustracion 34 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2009-2012)
y Principales zonas geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2009-2012)

Otros Norte América
(REGION DEL TLCAN)

Union
Europea
Agricultura

36.20%

Centroamérica

Alimentos,

Bebidas y Tabaco
62.91%

Fuente: ProMéxico, 2014
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La Inversion Extranjera Directa en Chiapas registra una tendencia fluctuante en los Ultimos afios. En el periodo 2009-2013 y los

primeros dos trimestres de 2014 se registra una desinversion de 42.5 millones de dolares.

Tabla 11 Inversion Extranjera Directa en Chiapas (mdd, 2009-2014)

2010 15.44
2011 0.24
2012 41.81
2013 50.33
2014 -42.47
Total 94.37

Fuente: ProMéxico, basado en datos de la Secretaria de Economia (datos 2014 al 2do trimestre).

La distribucion sectorial de la IED en Chiapas en el periodo 2009-2014 ha sido principalmente en las industrias Manufactureras
con un 95%, siendo el 5% restante el sector Comercio. Suiza es el principal inversor en Chiapas, con 89% del total de la IED en

el periodo 2009-2014.

Ilustracion 35 Distribucion sectorial de la iep en Chiapas (izquierda) (%, 2009-2014)
y Principales paises por aportacion a la iep en el estado (derecha) (%, 2009-2014)

; . Canada Ot
omercio Estados Unidos 2% iy

5‘V{ de América / %
8%
\

Industrias
manufactureras

95%

Fuente: ProMéxico, 2014.
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11.2. Proyectos estratégicos de ProMeéxico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea po-
ner en marcha una cartera de proyectos estratégicos en 2015
que esta destinada, en parte, a complementar los proyectos

prioritarios de la Agenda de Innovacién en aquellos elemen-

estos proyectos estratégicos:

tos concretos que pertenecen a su ambito de actuacion. A
continuacion se realiza una breve descripcion de cada una de

Tabla 12 Proyectos estratégicos de la Agenda de Negocios Globales de ProMéxico - estado de Chiapas

Desarrollo de INTEX
(Integracion de Oferta
Exportable) de mangoy
café

Planta tipo para el
disefio, validaciony
trasferencia de procesos
agroindustriales para
Frutas y Hortalizas con
enfoque en la produccion
de Alimentosde IVy V
Gama

Agroalimentario

Prospeccion de
productos agropecuarios
no tradicionales con
potencial de mercado

Estrategia integral para
la Comercializacion de
Alimentos, con énfasis
en Alimentos Organicos

El objetivo del proyecto es la
integracion de productores

de mango y café que cuenten
con oferta exportable y que

por volumen no es posible

que ellos mismos lo puedan
exportar independientemente

y que requieren de una figura
asociativa para establecer el Plan
Estratégico de Exportacion.

El objetivo del proyecto es crear
una planta tipo agroindustria
para el disefio, validaciony
transferencias de procesos
agroindustriales para Frutas y
Hortalizas con enfoque en la
produccion de Alimentos de IV
y V Gama, asi como una Unidad
de Investigacion aplicada en el
ambito de los envases organicos
y biodegradables.

Proyecto de identificacion

y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales

e investigacion, para la mejora
de productos que puedan
comercializarse con un valor
agregado de exotico o fruto
curativo o nutracéutico.

Creacion de una Estrategia de
Comercializacion que incluya:

¢ Un Programa de Apoyo a la
Certificacion y al desarrollo de
Rutas de Comercializacion para
productores chiapanecos

Lograr un proyecto de
exportacion a través
del modelo INTEX.

Existencia de la
Plantay la creacion
de una Unidad de
Investigacion de
envases.

Mayor nUmero de
empresas certificadas
y alavezimpulsarla
exportacion de estos
productos.

Impulsar las Rutas
de Comercializacion
de los productos
organicos
Chiapanecos.

Asociacion de
Mango, Secretaria de
Economia del estado
de Chiapas, SAGARPA,
ASERCA, Conacyt

y ProMéxico.

ProMéxico, SAGARPA,
FIRA, Conacyt,
Fundacion Produce
Chiapas

SAGARPA, FIRA,
ProMéxico

INADEM, SAGARPA,
ProMéxico
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¢ Un Programa de asesoria para
la creacion de marcas colectivas

¢ Una plataforma electrdnica
para la difusion de productos
y productores certificados,
intermediacion con posibles

Agroalimentario

inversores y presentacion
de tendencias de innovacion,
nuevas tecnologias, etc.

Fuente: ProMéxico, 2014.
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