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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacién 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado
a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha
seguido un proceso de analisis estructurado fundamentado
en seis pasos:

Analisis del contexto estatal y su relacion con las
capacidades existentes de innovacion, identificando las
ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada
entidad;

¢ Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente;

¢ Seleccion de un nUmero limitado de areas de especia-
lizacion para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando
como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en
las estrategias de desarrollo econémico vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada area de
especializacion, consistente en los objetivos sectoriales,
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion;

e |dentificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuyan a la materializacion de la
prioridades seleccionadas;

* Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertan en un instrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta

en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor
inversion del sector privado en desarrollo tecnoldgico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que
fomenten eimpulsencadaunadelas areas de especializacion.

La Agenda de Innovacion de Hidalgo en extenso podra ser
consultada en www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen ejecutivo

Las experiencias en innovacion y desarrollo tecnoldgico
de paises desarrollados reconocen la importancia del
fortalecimiento de la inversion en educacion, asi como en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cT1), no como un lujo, sino
como una verdadera necesidad, porque implica invertir en
competitividad y en empleo de calidad.

Por tal motivo, México tiene la obligacion de generar sélidas
capacidades competitivas a través del incremento en cT1, que
le permita transitar realmente de una economia maquiladora
a una economia basada en conocimiento e informacion.

El mundo actual, incluyendo nuestro pais, no es ajeno a los
complejos desafios y avances acelerados en el conocimiento
cientifico y en los desarrollos tecnoldgicos, asi como en los
importantes cambios globales del medio ambiente. Por
lo cual es necesario el disefio de politicas publicas con una
vision de futuro y de sostenibilidad que permitan enfrentar
con éxito estos retos.

Dentro de la vision actual del gobierno federal, se busca
impulsar el nivel de competitividad global del pais, para
lograr este objetivo es necesario realizar un mayor esfuerzo
en el desarrollo de su capacidad de innovacion, ya sea
aprovechando las bases cientificas y tecnoldgicas existentes,
y fomentando la participacion privada en el financiamiento
de estas actividades. Consciente de esta necesidad, el Estado
de Hidalgo es una de las entidades federativas que estd
alineando su enfoque estatal hacia la vision nacional basada
en conocimiento.

Es necesario que en los préximos afios, Hidalgo impulse el
mejoramiento continuo del sistema de innovacion, incluidos
los énfasis presupuestarios que sean necesarios aplicar en
distintos momentos para el desarrollo coherente y armonico
de sus diferentes componentes.

Estas orientaciones tienen un horizonte de analisis de largo
plazo, que supera el espacio de accion de un gobierno,
con el objetivo de que la innovacion se establezca como
un factor clave para aumentar la tasa de crecimiento
de la productividad y contribuir a desarrollar un nivel de
crecimiento estatal anual.

Bajo este contexto, surge el presente proyecto denominado
AgendadeInnovacién de Hidalgo, que tiene como finintegrar
las acciones necesarias para dinamizar la innovacion en el
estado, la cual tendrd un alcance de hasta cinco afos, pero
con una vision a largo plazo para que en el 2025 se afiancen
las actividades de innovacion y su desarrollo tecnoldgico,
para crear una cultura que impulse la creatividad y el
emprendimiento innovador con base tecnoldgica.

La presente Agenda tiene la finalidad de cambiar el
paradigma de las politicas de cTI establecidas en nuestro
pais, para que la distribucion de recursos en este ambito sea
mas eficiente, a partir de tres ejes:

¢ La especializacion inteligente, por medio de un anélisis
economico, social y de innovacion, se identifiquen vy
seleccionen las areas en las que Hidalgo ha desarrollado
ventajas diferenciales a través de elementos de innovacion.

e Laintegracion de la cuadruple hélice mediante entrevistas
y talleres en los que han participado 69 instituciones con
mas de 120 representantes, quienes han establecido el
rumbo de esta Agenda, y han propuesto estrategias y
proyectos para la misma.

e La fuerte interaccion de las instancias federales y estatales,
que han participado activamente a lo largo del proceso de la
Agenda, tal es el caso de Conacyt, impulsora del proyecto,
ProMéxicoy laSecretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO).

El resultado especifico del presente proyecto se obtuvo a
partir del consenso de los representantes de cada sector, ya
que laAgenda no se limita a identificar areas de oportunidad.
Este trabajo permitid la estructuracion y definicion de los
proyectos que se consideraron prioritarios para impulsar
la innovacion, en cada una de las areas de especializacion
seleccionadas.

Elresultado de este ejercicio fue la priorizacidon de cinco areas
de especializacion: Metalmecanica-Automotriz-Transporte,
Agro Biotecnologia, Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIc), Logistica, y Textil y Confeccion; rubros
en los que Hidalgo ha desarrollado importantes capacidades
para que en los proximos afios se convierta en referencia a
nivel nacional.
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Para cada area de especializacion se elabord la definicion de
un marco estratégico que sirve de guia para la futura toma de
decisiones en politicas de innovacion, identificando nichos
de especializacion (con un componente mas vertical o de
negocio), en los que el estado cuenta con un posicionamiento
diferencial, o lineas de actuacion (con un componente mas
horizontal) que persigue medidas esenciales para mejorar y
estructurar el entorno para cada sector.

Posterior a estaaccion, seidentificd una carterade propuestas
de proyectos prioritarios para cada area de especializacion,
que permitan concretar las estrategias definidas en una serie
de iniciativas de especial interés.

Estos proyectos se caracterizan por tener un enfoque
sectorial, contar con la implicacion de varias entidades para
su desarrollo, ser priorizados en talleres con representantes
de la cuadruple hélice (gobierno, academia, empresa y
sociedad) y establecerse como iniciativas con una masa
critica suficiente, para lograr un cambio real en el ecosistema
de innovacién en cada una de las areas.

Aunque se trata de un primer paso en el proceso, el éxito
de la Agenda dependera en gran medida de que Hidalgo
sea capaz de convertir estas propuestas en realidad en los
préximos cinco afios. Algunas propuestas son: generar redes,

consejos, agrupamientos que permitan coordinar y dirigir

eficientemente las actividades econémicas y de innovacion
de todas las instituciones que participan en cada una de las
areas de especializacion; también se requiere reconocer la
necesidad de fortalecer y especializar el recurso humano
en la mayoria de las areas. Asimismo es necesario generar
empleo de alto valor agregado que esté bien remunerado; y
crear laboratorios y/o centros especializados que promuevan
el desarrollo.

Cabe destacar que para el desarrollo de este proyecto fue
fundamental la constante integracion y cooperacion de todos
los participantes de la cuadruple hélice en la creacion de la
Agenda. Asi como en la toma de decisiones en torno al futuro
modelo de gobernanza, que debe contar con un cuadro de
mando especifico que esté vinculado con el desarrollo de las
plataformas tecnoldgicas de la entidad. Dicho instrumento
permitira sistematizar la interaccidon entre gobierno,
academia, empresa y sociedad, para lograr maximizar el
impacto de la innovacion en el estado y la eficiencia en el uso

de recursos, publicos y privados.

Como se menciond en un principio, la Agenda incluye la
ambiciosa propuesta del gobierno de Hidalgo de modificar
los paradigmas en la planeacion y enfoque de desarrollo en los
proximos anos. No se trata de un fin, sino de un principio en el
camino para convertirse en un referente que impulse el desarrollo
economico y social de la entidad en las proximas décadas.
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3. Estructura de gohernanza de la Agenda

De acuerdo con la metodologia planteada para el desarrollo
del presente proyecto, el modelo de gobernanza de la
Agenda de Innovacion de Hidalgo estuvo conformado por
tres grupos clave: el Comité de Gestion, el Grupo Consultivo
y las Mesas Sectoriales.

El Comité de Gestion es el grupo responsable de la toma
de decisiones del proyecto, asi como del seguimiento de la
Agenda. Estuvointegrado porinstituciones gubernamentales
representativas del estado, cuya actividad es clave en la
planeacion y estrategia, asi como en la generacion de las
politicas publicas en materia de innovacidn. Las instituciones
que lo representaron fueron la SEDECO, el Consejo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion de Hidalgo (ciTnovA), la Direccion
del proyecto “La Ciudad del Conocimiento y la Cultura”, la
Coordinacion de Planeacion Financiera del Gobierno del
Estado y la Direccion Regional Sur-Oriente de Conacyt.

El sequndo nivel de gobernanza es el Grupo Consultivo
que fungié como asesor del Comité de Gestion en la toma
de decisiones clave, tales como la definicion de la vision y
seleccion de areas de especializacion de la Agenda. Estuvo
conformado por miembros de la cuadruple hélice, entre
ellos destacan: el Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ), el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITesm) Campus Hidalgo, la Universidad Auténoma del

Estado de Hidalgo (UAEH), laUnidad Incubadora de Empresas

de Base Tecnoldgica sede Hidalgo (UIEBT-H) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), la Camara Nacional de Comercio
(cANAcO) de Pachuca, Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
de Hidalgo, Grupo Industrial Telleria (GIT), Dina Camiones
S.A. de C.V. (DINA), Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo
(TiLH) filial de Hutchison Port Holdings (HPH), Cargill en
México, Grupo llusion, Corporativo UNNE, Mantiz Game
Studio, Kioru, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario de
Hidalgo (SEDAGRO), Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Hidalgo (IcATHI), la Subsecretaria de Educacion
Superior y Media Superior (SEMSYS) y ProMéxico.

El Ultimo nivel de gobernanza para la elaboracion de la
Agenda de Innovacion fueron las Mesas Sectoriales,
responsables de definir la estrategia especifica de cada area
de especializacion, asi como de seleccionar los proyectos.
Estas estuvieron conformadas por miembros de la cuadruple
hélice, en sumayoria por empresas.

El proceso de definicion de la Agenda se llevo a cabo entre
diciembre de 2013 y noviembre de 2014, basado en una
metodologia fundamentada en la realizacion de numerosos
talleres y entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel
estatal, federal e internacional. A continuacion se detalla
el cronograma de actividades de gobernanza, donde se
exponen las principales actividades de los tres niveles de
dicha estructura.
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llustracion 1 Cronograma de las principales actividades de gobernanza de la Agenda (2013-2014)
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Fuente: Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC)

Hidalgo se ha caracterizado por una significativa participacion
por parte de todos los actores, lo cual permitié que la Agenda
fuera realizada de acuerdo a los objetivos iniciales del proyecto.
La intervencion de la cuadruple hélice estuvo presente
esencialmente en el Grupo Consultivo y las Mesas Sectoriales.
Las propuestas generadas por estos dos niveles de gobernanza
fueron presentadas y evaluadas por el Comité de Gestion, lo
que permitio tener un analisis integral en la toma de decisiones.

Para el desarrollo de la Agenda, el trabajo de campo consistio
en realizar entrevistas, reuniones y talleres durante todo
el proceso. Para ello, se contd con la participacion de 69
instituciones y mas de 120 personas que representaron
a la academia, iniciativa privada, gobierno y organismos
empresariales. Es necesario sefialar que un porcentaje
importante de estos organismos estuvo conformado por
instituciones privadas (tejido empresarial), como se muestra
a continuacion:
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lustracion 2 Participacion y representacion en el proceso

69 Instituciones participantes

Academia
14%

Instituciones
privadas

%
57 Gobierno

22%

Organismos
empresariales
7%

Fuente: FUMEC

En este mismo sentido de participacion, el Grupo Consultivo se
integré por 18 participantes procedentes de la cuadruple hélice

del estado, con la siguiente distribucion:

llustracion 3 Participacion y representacion en el Grupo
Consultivo por tipo de agente

Representatividad en Grupo Consultivo

Gobierno
28%

Instituciones
privadas
44%

Organismos
empresariales
11%

Academia
17%

Fuente: FUMEC
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4. Vlision general y marco contextual

En el presente capitulo se realizara una breve explicacion de
los aspectos mas representativos de Hidalgo, incluyendo sus
ventajas competitivas y principales indicadores econdmicos
y sociales. Ademas se incluyen elementos importantes sobre
la planeacion en el estado, asi como una descripcion de la

4.1 Breve caracterizacion de Hidalgo

En la actualidad, la entidad se encamina a construir un
desarrollo social y econdmico sustentable que le permita
establecer un ecosistema propicio para la inversion. Al ser
un punto nodal, su posicion geografica lo catapulta como
un enclave estratégico de comercio y conectividad con el
territorio nacional, en particular con los estados colindantes
como: Querétaro, San Luis Potosi, Veracruz, Puebla, Tlaxcala
y el Estado de México.

La conectividad interestatal antes mencionada se compone
de 11,397 kilometros de infraestructura carretera, de los
cuales 945.4 kildmetros corresponden a carreteras federales;
3,210 kildmetros a carreteras estatales y municipales;
7,241.6 a caminos rurales, brechas y caminos construidos por
diversas dependencias, un aeropuerto y dos aerédromos.

En materia social, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) la entidad tiene un poblacion
de 2,838,319 habitantes (2.4% de la poblacién nacional), con
una edad mediana de 25 afos y una tasa de crecimiento de
0.5 %, lo cual significa que en la entidad existe una poblacion
joveny en edad productiva.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) de 2010 ubica a Hidalgo
entre los estados con desarrollo humano medio (de 0.50 a
0.79). Esto implica que aunque el gobierno esté realizando
importantes cambios en materia de innovacion, la entidad
tiene un importante numero de regiones pobres que no
cuentan con recursos suficientes para enfrentar los retos
econdmicos actuales. Aunque existe un compromiso a nivel
gubernamental para disminuir los indices de mortalidad
infantil y mejorar la esperanza de vida, la compleja trama

priorizacion sectorial, la cual se utilizd como punto de partida
para la seleccion de las areas de especializacion inteligente.
Por otra parte, se muestran los proyectos estratégicos que la
entidad estaba desarrollando de manera previa al inicio de la
Agenda, lo cual puede complementar y/o reforzar los mismos.

de la realidad socioeconomica de estos espacios requiere un
refuerzo en la implementacion de las politicas sociales. Sin
embargo, sus formas de aplicacion no sélo deben apuntar
a cubrir las necesidades mas basicas de la poblacion, sino a
realizarse cambios estructurales de los sistemas existentes,
especialmente en los referidos a la salud y educacion, para
que se conviertan en politicas de promocion humana.

El panorama econdmico del estado refleja una economia con
crecimiento estable, el Producto Interno Bruto (PIB) estatal
registré un incremento del 2.7% en el periodo 2003-2012. La
economia hidalguense contribuye con el 1.6% del piB del pais
(INEGI, 2012).

Sin embargo, el estado mantiene un importante porcentaje
de pobreza en comparacion con la media del pais, segun el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

Por otra parte, el desempefio educativo es ligeramente
superior a la media federal, con menores niveles en
poblacion analfabeta, y en promedio, un mayor grado de
escolaridad. Entre los aspectos a mejorar se encuentra la
posicion de competitividad, al ocupar el lugar 24° en el
Ranking Nacional 2012 realizado por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMco), asi como el 24° en el IDH
de 2010, colocdndose por debajo de la media del pais,
primordialmente por el menor nivel de vida registrado en las
comunidades rurales.

A continuacion se recopilan las principales magnitudes
economicas y sociales de Hidalgo:
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llustracion 4 Principales magnitudes economicas y sociales del estado de Hidalgo

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

e Pachuca de Soto (267,862 hab.)
e Tulancingo (239,579 hab.)

e Tula (205,812 hab.)

* Tepeji del Rio (80,612 hab.)

Esiaon LD 7 SoDeran
e Hidalga

Principales indicadores econémicos y sociales del estado de Hidalgo

Valor Valor nacional Posicion
estatal o % del nacional | nacional

Indicador

PIB (mmdp constantes 2012)* 205 1.6% 20
Crecimiento PIB (%2003-2012)* 2.7% 2.8% 22
PIB per capita (pesos 2012)? 74,060.5 110,510.9 24
indice de competitividad IMCO (2012)3 59.7 66.2 24
Unidades economicas (2014)* 161,604 2.9% 12
Afos promedio de escolaridad (2010)5 8.1 8.6 24
% de poblacion analfabeta (2010)° 10.2% 6.9% 6
indice de desarrollo humano (2010)7 0.723 0.746 24
% de viviendas con TV (2010)° 92% 94.9% 25
% de viviendas con computadora (2011)8 32.2% 38.3% 22
% de viviendas con internet (2011)8 25.7% 34.4% 25
% de viviendas con teléfono* (2011)8 59.4% 63.4% 21
Fuente:

INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

2INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41y
http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (publicado en 2012 con base en datos de 2010)

“INEGI, Denue 2014

5Banco de Informacién INEal, Grado Promedio de escolaridad de la poblacion de 15y mas afios.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacién analfabeta de 15y més afios por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702. NOTA: Este indicador presenta en la
primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que en la dltima posicion se encuentra el
estado con el menor grado de analfabetismo

’Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesa
rrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf

8iNEGI. Mddulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494. *Se considera telefonia fija y
movil. Cifras preliminares al mes de abril.
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4.2 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Un elemento importante que permitido la construccion
de la Agenda fue considerar los principales ejercicios de
planeacion existentes en el estado en materia de desarrollo

economico y/o innovacion. La siguiente ilustracion muestra

una breve descripcion de los planes considerados:

lustracion 5 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Hidalgo

¢ Promulgada en agosto 2007

* Ultima reforma en julio 2013

* Proporciona las bases legales para constituir el
fundamento de las politicas, instrumentos y
lineamientos que den impulso al desarrollo
cientifico y tecnoldgico del estado

Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

* Desarrollado durante la gestion de este gobierno, es

el documento "maestro” de actuacion a todos los
niveles de gobierno estatal

Identifica cinco ejes de actuacion:

-Desarrollo social para el bienestar de nuestra gente

-Competitividad para el desarrollo de una economia
saludable

-Desarrollo ordenado y sustentable

-Paz y tranquilidad social, convivencia con armonia
-Gobierno moderno, eficiente y municipalista

Fuente: FUMEC

Por otra parte, se realizd un estudio de las priorizaciones
existentes a nivel estatal y federal, para que laAgendaincluya
los esfuerzos previamente realizados, con el propdsito de
lograr una aproximacion al proceso de seleccion de areas
de especializacion. Cabe mencionar que algunos ejercicios
contaban con un enfoque de desarrollo econdmico o mas
especificamente en CTI.

Dentro de los ambitos y proyectos en los que predomina
un enfoque de desarrollo econdmico se valord la siguiente
informacion:

e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM) para la asignacion de recursos en
sus programas de apoyo al emprendimiento.

¢ Los sectores considerados de referencia por ProMéxico
para la exportacion y la atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED) .

Estatuto Organico del Consejo de Cienciay
Tecnologia del Estado de Hidalgo (cocyTeH)

* Promulgada en mayo de 2005

¢ Es el instrumento juridico que regula la forma
de gobierno del Consejo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Hidalgo (ciTNova)

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico

W
2011-2016
¢ Emitido en julio 2011
e Es el instrumento juridico que permite a los agentes
i . involucrados en la educacion cumplir con los

deberes y ejercer sus derechos en cuanto se refiere
al proceso educativo en la entidad.

e La priorizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016.

En los que cuentan con un enfoque de ciencia y tecnologia se
considero:

e Los sectores estratégicos contemplados en el anterior Plan
de Desarrollo Econdmico 2011-2016.

e Los sectores priorizados en el actual Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI).

e Los rubros considerados clave en Hidalgo por el Foro
Consultivo de Ciencia y Tecnologia, a través de su
Diagndstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado
de Hidalgo.

e Lasareas priorizadas para apoyos en el estado por parte del
Programa de Estimulos a la Innovacion (Per) del Conacyt.
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llustracion 6 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

GOBHIDALGO| PROM | Pl | AGENDAESTRATEGICA cT
°

Turistico o Y 3
TIC: BPO y Software o Y [ [ 4
Automotriz [ o 2
Agricultura y Pesca o 1
Construccion [ 1
Transporte y Almacenamiento [ [ [ 3
Energia Renovable [ [ ] [ ] [ ] 4
Metalmecanico Y o (] 3
Textil y Confeccion [ [ 2
Agroindustrial ® ® 2
Alimentos Procesados [ 1
Comercio [ J [ J 2
Autopartes ([ J 1
Servicios Educativos Y [ J 2
Industria Creativa (] [ 2
Servicios Inmobiliarios ) 1
Medio Ambiente ™) 1
Productos para la Construccion [ J 1
Logistica (] ® (] 3
Servicios Profesionales, Investigacion e Innovacion ) 1
Maquila [ J 1
Industria Quimica [ ] [ 2

Fuente: FUMEC, con base en datos de INADEM, SEDECO, ProMéxico, PEI, Agenda de Innovacion

Como se muestra en el cuadro anterior, los sectores de TiIc,  Almacenamiento, y Logistica son los que cuentan con mayor
Energia Renovable, Metalmecanico, Turistico, Transporte y  presencia en el estado.
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4.3 Proyectos estratégicos estatales

En la actualidad la entidad desarrolla una serie de proyectos  proyectos se incluyen en la planeacion estatal, los cuales

estratégicos que pueden desempefiar un papel relevante  estan enfocados principalmente al sector Textil, Ciencia y

como elementos tractores de la innovacion. Estos  Tecnologia, Logistica y Conocimiento.

llustracion 7 Proyectos estratégicos estatales

Parque Cientifico
y Tecnoldgico
de Hidalgo

Conocimiento
y Tecnologia

Proyecto PLATAH
(Plataforma
Logistica
de Hidalgo)

Centro Nacional
de Innovacion
Textil-Vestido

Conocimiento

Ciudad
del Conocimiento
y la Cultura

Fuente: FUMEC
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A continuacion se describen dichos proyectos:

Ciudad del Conocimiento y la Cultura

Es una de las principales estrategias del gobierno de Hidalgo.
Esta fundamentada en el modelo de cuddruple hélice para
generar alianzas e interaccion con el gobierno federal,
universidades publicas y privadas, empresas y centros de
investigacion. Tiene como meta el crecimiento econédmico
de la region, por medio del conocimiento aplicado y la
innovacion en un mismo espacio geografico.

Se describe como el establecimiento en un espacio
geografico que alberga a un conglomerado de unidades
de conocimiento, investigacion e innovacion, nacionales e
internacionales, que cuenta con la infraestructura necesaria
de servicios y equipamiento. Su objetivo es contribuir en el
desarrollo de la economia, con base en el conocimiento que
permita elevar y fortalecer la productividad y competitividad
del estado y la region centro del pais. Para ello se cuenta con
la colaboracion e interaccion de la sociedad, la academia, el
sector productivo y el gobierno.

Plataforma Logistica de Hidalgo (PLATAH)

Ol

PLATA

LA A HIDALGO
A

especificamente Veracruz, Lazaro Cardenas y Manzanillo;
y en su conexion terrestre con el Valle de México, a través
de los ejes carreteros troncales, el Arco Norte y el Circuito
Exterior Mexiquense.

Centro Nacional de Innovacion Textil-Vestido

Es una iniciativa del gobierno hidalguense, respaldada por el
Gobierno Federal, la Cdmara Nacional de la Industria Textil
(CANAINTEX), la Camara Nacional de la Industria del Vestido
(CANAIVE), INADEM, el Conacyty el IPN.

Este proyecto tendra como primer objetivo incrementar
la competitividad del sector Textil en el estado y en el
resto del centro del pais. Asimismo, buscard impulsar la
competitividad y el desarrollo de la Industria Textil y del
Vestido en México, a través de la [+D+i, la capacitacion de
alto nively laintegracion de la cadena de valor. Su labor sera
fungir como intermediario entre los agentes involucrados
dentro del desarrollo del sector Textil y del Vestido, es decir,
las instituciones de educacion superior (IES), centros de
investigacion, sector publico y empresas de la industria.

Parque Cientifico y Tecnolégico de Hidalgo

PLATAH es un desarrollo industrial que integra mano de
obra hidalguense calificada con el potencial necesario para
favorecer el crecimiento industrial, no sélo de Hidalgo, sino
de México. El proyecto es promovido por el gobierno estatal,
en coinversion con la iniciativa privada.

Estd ubicado estratégicamente en el corazdn del estado, a
30 minutos de la Ciudad de México, PLATAH se caracteriza
por ser una plataforma logistica vinculada con las principales
arterias ferroviarias de los puertos del Golfo y del Pacifico,

Esta estrategia permitira alojar instituciones académicas y
empresariales, que fomenten el desarrollo empresarial, la
ciencia y lainnovacion.

Su objetivo es promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico,
aprovechando la investigacion basica y aplicada de calidad,
con base en la vinculacion academia—empresa en las areas
estratégicas para su desarrollo, e impulsando la formacion de
recursos humanos de alto nivel que coadyuven al bienestar
social y competitividad econdmica del estado.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

En el presente capitulo se muestran las principales
caracteristicas del tejido productivo de la entidad, por medio

5.1 Vocaciones productivas del estado

de la competitividad y especializacion en ciertos rubros, y su
proyeccion internacional.

La caracterizacion del tejido productivo permite poner
de relieve la capacidad econdmica y empresarial de cada
entidad, asi como la distribucion de las mismas entre
distintas actividades financieras. Ademas tiene como meta
identificar las areas que cuentan con mayor potencial de
impacto economico y social.

Hidalgo tiene una aportacion reducida en el piB a nivel
nacional; sin embargo, su posicion estratégica y relacion con
economias mas desarrollas es una fortaleza que depende de
la estructura productiva que presenta.

llustracion 8 Participacion de Hidalgo en el piB nacional. Comparativo con estados colindantes (2013)

17.0%

Millones de Pesos

Distrito México Veracruz
Federal de Ignacio
delaLlave

Puebla San Luis

Potosi

Hidalgo

Estados colindantes

Fuente: FUMEC, con base en el Banco de Informacion Econémica (BIE), INEGI

Esta entidad cuenta con una diversificacion significativa en
torno a las actividades econdmicas que se efecttan en el
pais. Para el periodo 2009-2011 la participacion del sector
Industrial en la entidad fue constante, siendo la Industria
Alimentaria el subsector mas importante, sequido de la

Fabricacion de Maquinaria y Equipo, al ser la rama mas
representativa en la Industria Manufacturera; ademas, es el
subsector que mas crecid en el periodo 2003-2011, como se
muestra a continuacion:
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llustracion g Estructura de la economia de Hidalgo por sectores (2003-2011)

Agricultura

3% Mineria
2% Generacion, Transmision
y Distribucion de Energia Eléctrica
Resto de Actividades 4%
Terciarias

13%

Servicios

Construccion
8%

Educativos
5%

Servicios Inmobiliarios y de Alquiler
de Bienes Muebles e Intangibles
13%

Transportes, Correos
y Almacenamiento
7%

[ Sector Primario

¥ Sector Secundario

Industria
Manufacturera
32%

Comercio
13%

[ Sector Terciario

Fuente: FUMEC, con base en el BIE, INEGI

Para analizar la competitividad de las actividades relevantes
en el estado, adicionalmente se utilizaron dos indicadores
complementarios:

* indice de Especializacién Local (IEL): es el peso del sector

medido en Valor Agregado Bruto (vAB), dividido entre el

VAB total del estado, este cociente es dividido entre la

participacion del sector en la economia nacional y dividido

por el valor agregado generado por tal sector a nivel
nacional. En la ilustracion 10, se muestra el IEL del estado;
los ejes representan lo siguiente:

- 5&S: Shift and Share, que considera |a tasa de crecimiento
que ha mostrado cada actividad y la contrasta con la tasa
de crecimiento que esa actividad ha mostrado a nivel
nacional.

-Participacion en el piB.

Analisis de competitividad: identifica las actividades

econdémicas donde el estado tiene un crecimiento por

encima de la media del sector en el conjunto del pais.

Los rubros con mayor especializacion o masa critica poseen
mas potencial de diferenciacion, respecto de otras entidades
del pais. El nivel de competitividad es relevante en funcién
de la estrategia que se persigue, la cual puede ser defensiva
(reforzar un sector que esta creciendo por encima de la
media del pais) u ofensiva (recuperar los que han perdido
competitividad).

En la siguiente grafica se aprecian las actividades mas
especializadas y competitivas para el estado. Ademas
se representa a los sectores econdmicos que aportaron
un mayor valor agregado a la economia estatal y la
participacion que tienen a nivel nacional. Por tanto, se
incluye la diferenciacion no sélo de las actividades por su
especializacion, sino por el dinamismo que logran generar
en la entidad. En la ilustracion, la dimension de los circulos
describe la aportacion que realizan en el PIB estatal.




llustracion 10 Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por rama de actividad (2013)

indice de Especializacion Local y competitividad

S&S 70.00
60.00
Fabricacion de productos
50.00 de cuero, piel y materiales
sucedaneos
40.00
30.00
Fabricacion
20.08 de maquinaria y equipo
Servicios Construccion
Inmobiliarios
-5.0 5.0
Servicios
-10.00 Educativos

Transporte, correos
y almacenamiento

-30.0

-40.00

Fabricacion de productos

Fabricacion de productos
derivados del petroleo
y del carbon

a base de minerales no
metalicos

15.0 25.0

Fabricacion de insumos

textiles y acabado

; Participacion en el PiB
de textiles

El tamafio de los circulos representa el IEL

Fuente: FUMEC, con base en datos de PiB del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).

Como se pudo observar, el elevado nivel de especializacion
en el rubro de Servicios Inmobiliarios, es impulsado
especialmente por los Servicios Financieros e Inmobiliarios;
asi como la Fabricacion de Productos a base de Minerales
No Metadlicos, siendo la region norte del estado la principal
productora de manganeso a nivel nacional.

De acuerdo con la Secretaria de Economia (SE) en 2013, la IED
que recibio Hidalgo fue de -13.0 mdd. El sector Construccion

tuvo un valor negativo, quiza porque es por un activo que
permanece inerte sin poder ser aplicado por diversas razones.
En cuanto a la Industria Manufacturera se puede inferir que
fue por la variacion de inventarios o por deudas de activos
adquiridos.

A continuacion se muestra la IED que recibio Hidalgo, a partir
de 1999 hasta el 2014:
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lustracion 11 Histérico de la 1ED en Hidalgo, en el periodo de 1999 al 2014

80 $77-5

70
60
50
40
30
20
10 $0.7
0 |

$2.1

Millones de dédlares

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006

$58.1

$40.3

$0.3

-$32.4

-$55.1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolucién anual

Fuente: FUMEC, con base en Reportes estadisticos en materia de IED de la SE.

De acuerdo con el Resumen Ejecutivo de la entidad que
desarrolld la sk, existen oportunidadesde IED enlos siguientes
sectores: Automotriz y Autopartes (ocho oportunidades),
Logistica e Infraestructura (cuatro), Metalmecanico (seis),
Textil (dos) y otros (una).

De 2008 a 2012 se confirmaron seis proyectos con un monto
de 704.27 mdd. Entre los que destacan son ACCIONA Agua con
439 mdd y Svenska Cellulosa Aktiebolaget con 240 mdd.*

Por otra parte, las estadisticas de SE, registraron que la entidad
capto de I1ED en el periodo 1999-2014, un total de 125.2 mdd,
durante este periodo los recursos provinieron principalmente
de paises como: Francia, Canad3, Luxemburgo, Paises Bajos
y Japodn, principalmente. Las inversiones evidentemente
fueron de caracter industrial, y el 80% del monto total derivo
de la Industria Manufacturera.

llustracion 12 Flujos de IED por pais de origen en Hidalgo, en el periodo de 1999 al 2014
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Fuente: FUMEC, con base en reportes estadisticos en materia de IED de la SE

1 SE, Resumen Ejecutivo, estado de Hidalgo, 30 de noviembre de 2012.
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5.2 Principales actores del sistema empresarial

DeacuerdoconelDirectorio Estadistico Nacionalde Unidades
Econdmicas (DENUE) del INEGI, Hidalgo tiene una limitada
presencia de unidades econdmicas, al situarse en el lugar
décimo segundo a nivel nacional. De éstas, las que tienen
mayor presencia son las que ingresan através de las industrias
Manufactureras, Alojamiento Temporal y Preparacion de

Alimentos y Bebidas, excluyendo el Comercio. Dentro del
sector secundario, la Industria Alimentaria es la que reporta
mayores unidades econdmicas, sequido de la Fabricacion
de Productos Metalicos, ambitos donde es predominante la
actividad de MIPYME.

llustracion 13 Distribucion de unidades econdmicas del estado, omitiendo Comercio, en el periodo de 1999 al 2014
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Fuente: DENUE.

En proximos apartados se dara mayor detalle en torno a
la estructura empresarial de las areas de especializacion
seleccionadas en la Agenda de Innovacion.

Al realizar un detalle integral del tejido industrial de Hidalgo
se obtiene lo siguiente:

¢ De las nueve principales empresas exportadoras de la
entidad en 2013, siete son del sector Industrial.

¢ Doing Business en Centroamérica 2012 clasificé a la ciudad
de Pachuca de Soto como la localidad décimo primera para
hacer negocios.

¢ De las empresas inscritas en el Sistema de Informacion de
Empresas Mexicanas (SIEM) 2013, Hidalgo reportd 16,466
empresas, posicionandose en el lugar 14° a nivel nacional
en registros.

32%

e Se identificaron catorce empresas (medianas y grandes)
conimportantes desarrollos tecnoldgicos, en los siguientes
sectores y subsectores:

- TIC
- Manufactura Avanzada
- Salud

e E| estado cuenta con diversos organismos y camaras
empresariales, que son soporte en infraestructura,
experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

¢ Hidalgo paso de tener siete parques industriales en 2010 a
diez en 2013.

 Cuenta con diez incubadoras registradas.

¢ La entidad posee 92 empresas inscritas en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y

Tecnoldgicas (RENIECYT) al 2013 y tiene 23 con |+D+i.
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5.3 Estructuras de apoyo al tejido productivo

La infraestructura es un importante detonador econdmico
y social para cualquier entidad del pais que aspire a ser
competitivo y atractivo para los negocios, las innovaciones o
la mejora en la calidad de vida individual y colectiva. Ademas
representa una puerta de entrada para el transporte de
mercancias en beneficio del mercado interno local y nacional.

Hidalgo cuenta con 11,397 kildmetros de infraestructura
carretera, de los cuales 945.4 kildmetros corresponden
a carreteras federales; 3,210 a carreteras estatales y
municipales; 7,241.6 a caminos rurales, brechas y caminos
construidos por diversas dependencias.

La posicion céntrica del estado permite una comunicacion
con los alrededores, e.g. desde la capital de Pachuca hasta
Puebla, solo existen 165 kilometros; mientras que a los
tres principales puertos del pais: Tuxpan, 253 kildmetros; a
Tampico, 417; y Veracruz, 470. Hacia Guadalajara son 620;

llustracion 14 Parques industriales en Hidalgo

a Monterrey, 951; y a Matamoros, puerta de entrada a los
Estados Unidos, 1,007.

De acuerdo con las cifras oficiales de Hidalgo esta red
carretera ha permitido entablar comunicacién con mas de
2,635 localidades donde se ubica mas del 80% de la poblacion
del estado; en el 20% restante, aln por comunicar, se ubican
localidades rurales con menos de 500 habitantes. Asimismo
de las 84 cabeceras municipales, 82 de ellas cuentan con un
acceso pavimentado, a excepcion de Tlahuiltepa y Pacula.

Con respecto a los parques industriales, actualmente
existen diez en funcionamiento y dos en prospeccion, segun
la Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial
(coFoIN). Con base en la dinamica industrial que se ha
generado a partir de la creacion de la via Arco Norte, la
mayoria estan ubicados en el area sur del estado, como se
puede observar en la siguiente ilustracion:
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Fuente: FUMEC, con base en el Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI), SEDECO y COFOIN 2013
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En la mayoria de los parques industriales se encuentran A continuacion se mencionan las camaras y organismos
alojadas las empresas con una importante participacion  empresariales, incubadoras y oficinas de transferencia que
extranjera, ademas albergan instituciones académicas y/o  son el soporte en infraestructura y experiencia de negocios
incubadoras. a nivel estatal:

lustracion 15 Estructuras de apoyo para el tejido productivo
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6. Analisis del sistema innovacion

En este apartado se detalla la trayectoria de la I+D+i en
el estado, se enlista a los principales actores del sistema

cientifico-tecnoldgico y el rol que desempefian, asi como el

financiamiento que reciben de este ambito.

6.1 Trayectoria del estado en el ambito de la | +D+i

los sistema cientifico-

tecnoldgico de Hidalgo se encuentran las universidades e

Entre principales actores del
instituciones de educacidon, los centros de investigacion,
los 6rganos de gobierno y las empresas, que representan
organizaciones e individuos. En esta etapa se esboza la
infraestructura, posteriormente se incluye a los recursos
humanos y organizaciones.

llustracion 16 Principales hitos de la I+D+i en el estado
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Fuente: FUMEC

El interés por la 1+D+i también se refleja en el desarrollo de
infraestructura de Hidalgo, donde en 2005 destacé el impulso
de parques industriales, el consejo estatal sectorizado, entre

2010

Se reforma
el decreto
de creacion del

La trayectoria del estado en 1+D+i tiene como hito principal
la creacion del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Hidalgo (COCYTEH) en el afio 2002, drgano dedicado a
impulsar la ciencia. Mientras que en 2005, como reflejo
de la necesidad de una reestructuracion en la economia
hidalguense, se actualizd el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016. Y en el 2014 se adoptd un nuevo enfoque con el
COCYTEH, al cambiar sunombre por cITNOVA Yy al serintegrado
dentro de la innovacion como elemento clave.

S Creacion
ecrea on
IHCE del parque cientifico
A y tecnoldgico
) 2014 ‘
2011

v

Plan Estatal
de Desarrollo
2011-2016

otros. Estas acciones han promovido los esfuerzos del estado
hacia la innovacion y el cambio tecnoldgico.
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6.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnologico

El sistema de cTI esta formado por agentes que se pueden e intermediacion. A continuacion se detallan los mas
agrupar en cuatro grandes categorias: generacion de importantes, de acuerdo con las categorias anteriormente

conocimiento, desarrollo tecnoldgico, aplicacion y soporte  mencionadas.

llustracion 17 Mapa global del sistema de ¢TI en el estado (2013)
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Fuente: FUMEC, con base en datos del Conacyt, Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial (COFOIN), SEP, CITNOVA y SEDECO
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En el estado se han identificado 18 instituciones de educacion
superiorquerealizaninvestigacion ose encuentranvinculadas
con actividades tecnoldgicas, orientadas principalmente a la
formacion y generacion de conocimiento. Cabe resaltar que
todas cuentan con investigadores del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Otro segmento que también realiza desarrollo tecnoldgico
son los centros de investigacion; el estado cuenta con doce,
ocho publicos (seis de la UAEH, uno adscrito al Conacyt y
uno del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), y cuatro privados). Estos
centros ofrecen una variada oferta de servicio, entre los

que destacan los programas de capacitacion, servicios de
consultoria y proyectos de I+D+i. Cabe destacar que estos
centros cuentan con lineas de actividad congruentes con los
sectores considerados como estratégicos en dicho territorio.

En lo que respecta a la presencia de especialistas en el sni,
Hidalgo ha contado con una evolucion positiva en los Ultimos
anos al alcanzar 282 miembros en 2013, lo que representa
el 1.22% del total nacional. El estado todavia tiene margen
de mejora en la ratio de investigadores por cada millon
de habitantes, que es de 126 frente a 160 del pais. Los
investigadores en Hidalgo se encuentran distribuidos en las
siguientes disciplinas, como se muestra en la ilustracion.

llustracion 18 Distribucion por disciplina de los miembros del sni en Hidalgo (%, 2013)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (s1cyt), Conacyt.

En el dmbito de la aplicacion del conocimiento generado
y del desarrollo tecnoldgico, es decir, en actividades de
innovacion, se encuentran principalmente las empresas. Un
indicador de interés sobre el nivel de actividad empresarial,
es el numero de entidades inscritas en el RENIECYT.

Aunque a partir del 2011 se presentd un decremento en
las instituciones participantes, se tiene un bajo porcentaje
de empresas dentro del total de instituciones (54%), en
comparacion con la media nacional (72%).
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lustracion 19 Evolucion de agentes inscritos en el RENIECYT (2008-2013)
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Fuente: Conacyt-RENIECYT

Ilustracion 20 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo (%, 2013)
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Fuente: Conacyt

Para las empresas registradas en el RENIECYT suman 129, (45
microempresas, 38 pequefias, 25 medianas y 21 grandes), de
éstas 19 estan enfocadas en sectores economicos.

Por Ultimo, dentro del sistema de cIT de Hidalgo existen
diversos agentes cuyas actividades se orientan al soporte e
intermediacion como incubadoras y aceleradoras, parques
tecnoldgicos, entre otros. En dichos apartados, el estado
impulsa en la actualidad a los agentes enfocados al desarrollo
del emprendimiento con base tecnoldgica.
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6.3 Financiamiento de la I4+D+i en la entidad federativa

En el afio 2012, el monto destinado del estado a la cIT sobre  Durante el periodo 2001-2013, Hidalgo obtuvo un total de
el piB estatal alcanzd un valor de 0.07%, posicionandose enel 381,764 mdp en aportaciones recibidas por el programa
lugar 24° a nivel nacional, segun datos del Foro Consultivoen  de Fondos Mixtos (FOMIX), obteniendo un 3.03% de los
Ciencia y Tecnologia en su Ranking 2013. fondos nacionales.

llustracion 21 Aportaciones a proyectos financiados por FOMIx (mdp, acum. 2001-junio 2014)
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Fuente: Fomix-Conacyt.

En el periodo 2009-2013 se otorgd un total de 381 mdp en  a 102 mdp con una fuerte predominancia de proyectos
Hidalgo mediante el PEI. Durante el 2013, el monto ascendié  del Programa de Promocidon de Innovacion Tecnoldgica
(PROINNOVA).

llustracion 22 Evolucion de aportacion mediante PEI en Hidalgo (mdp, 2009-2013)
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1. Principales conclusiones del diagnastico

El diagndstico del sistema de innovacidon del estado se
enfoco en la realizacion de diversos estudios dentro de tres
categorias:

Marco contextual: identificacion y mapeo de las entidades
publicas orientadas al desarrollo de [+D+i dentro del
estado, analisis de documentos rectores, identificacion de
proyectos estratégicos estatales previos, reconocimiento
de sectores indispensables con ejercicios precedentes de
priorizacion.

Analisis socioecondmico: investigacion social y demografica
del estado, estudio de la evolucion de la economia estatal,
relevancia de las actividades econdmicas de Hidalgo
dentro del panorama de México, evolucion de la Industria

Tabla 1 Principales activos y retos de Hidalgo

Manufacturera, identificacion de sectores de especializacion
con base en competencias y caracterizacion del entramado
empresarial de la localidad.

* Sistemacientifico-tecnoldgico: identificacion de las principales
entidades que componen el ecosistema de cienciay tecnologia
en el estado, analisis de los esfuerzos publicos en 1+D+i,
situacion educativa en torno a la innovacion, productividad
cientifica e innovacion dentro del tejido empresarial.

En conjunto, estos analisis permitieron identificar diversos
activos (puntos fuertes) y retos (puntos a mejorar) en
cada una de las areas del diagndstico, como se presenta a
continuacion:

Activos Retos

¢ Dindmico apoyo gubernamental a la [+D+i a través de la
SEDECO y del CITNOVA.

¢ Amplio marco rector de la I+D+i, al contar con todos los
elementos criticos para su desarrollo.

* Proyectos estratégicos que fomentan e impulsan la
innovacion en el estado.

* Necesidad de una mayor vinculacion entre los elementos publicos que
componen el Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo.

* Una vez definidas las vocaciones reales del estado, se lograra la captacion
de importantes alertas de inversion que permitan el impulso econdmico
de la entidad. De esta manera se fortalecera a los sectores actuales
y se generaran capacidades de tecnologia e innovacion a través de la
transferencia de conocimiento de empresas extranjeras.

¢ Amplia diversificacion de la economia.

e Presencia de empresas tractoras en todos los sectores
definidos como estratégicos.

e Lider nacional en ramas econdmicas trascendentales como
Agroindustria y Mineria.

* Tejido empresarial desarrollado con diez parques industriales,
cinco centros de investigacion.

¢ Economia abierta internacionalmente, con oportunidad de
exportacion.

* Decimocuarto estado en PIB per capita, situandose por debajo de la media
nacional.

e Decimoquinta mayor tasa de desempleo en México.

* Niveles del IED en decremento.

e Crecimiento del PiB por debajo de la media nacional.

¢ Eventuales cadenas de proveeduria con pocas empresas tractoras de
capital nacional.

e Existencia de instituciones de referencia nacional en el tema
de formacion e investigacion dentro del estado.

¢ Alta cantidad de empresas de origen hidalguense con enfoque
en [+D+i.

e Sistema de innovacion compuesto por un entramado de
agentes con presencia en todos los eslabones de la cadena.

* Representacion de empresas tractoras en actividades de
innovacion.

* Alto porcentaje de retorno de fondos de apoyo a la innovacion.

¢ Bajo nivel de aportacion publica a temas de cIT.

* Debilidad dentro del sistema de innovacion en los centros de investigacion
privados no adscritos a empresas.

¢ Poca representacion local de centros Conacyt.

 Baja intensidad de inversion en |+D+i por parte de las empresas.

e Relativa escasez de investigadores adscritos en dreas afines a la ciencia y
tecnologia.

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, FccYT, Conacyt cITNOVA valoraciones del Grupo Consultivo
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8. Marco estratégico de la Agenda

Este capitulo tiene como proposito mostrar la vision y  de priorizacion y las areas de especializacion seleccionadas
objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios  como parte del marco estratégico del proyecto.

8.1 Vision y ohjetivos estratégicos de la Agenda

Derivado del primer taller del Grupo Consultivo, donde se  socioecondmico y capacidades de innovacion del estado,
expuso el resumen ejecutivo del diagnostico de estudio  se definio la vision y objetivos de la Agenda de Innovacion
| de Hidalgo:

* Formarunsistemade articulacionintegral, eficazy sostenihle
entre la academia, gobierno [federal y estatal), organismos
empresariales, organizaciones no gubernamentales para:

i intercambio de informacion, desarrollo de proyectos de
innovacion; revision constante de avances en sectores,
estrategias y actualizacion de planes de estudio para
adaptarse a las necesidades; generacion de rigueza de
forma equitativa [empresa - innovacion y utilidades,
gohierno - impuestos, sociedad - hienestar y desarrollo).
Disenar un sistema educativo completo, agil y de calidad
[desde primaria hasta profesional] que instruya a
especialistas competitivos, querespondanalas necesidades
de la industria y la innovacion.

Definir vocaciones econdmicas por municipios a nivel de
especializacion, y contar con un sistema regionalizado y por
sector que impacte en la distribucion eficiente de recursos.

e Crear una politica piblica completa, intelectual y transversal
que fomente ambientes de innovacion, desarrollo e
inversion.

Vision de la

Innovacion
de Hidalgo

Fuente: FUMEC, con base en la vision de los participantes del Comité de Gestion y Grupo Consultivo

|
\
Agenda de
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Los objetivos estratégicos de la Agenda son:

 Existencia de apoyos, programas y financiamiento
enfocados a la PYME, para el desarrollo de proyectos de
ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

* Academia en sintonia con las necesidades de formacion
de talento (perfiles) y de investigacion aplicada, para los
sectores estratégicos del estado.

8.2 Areas de especializacion inteligente

8.2.1 Areas candidatas

La seleccion de areas candidatas a la especializacion partio de
un completo analisis de la realidad econdmica del estado y su
potencialenelambitodelal+D+i.Enestesentido, se examinaron
aspectos tanto socioeconomicos como la contribucion vy
evolucion del piB estatal, el IEL o |a IED, entre otros; asi como los
de caracter cientifico-tecnoldgico, tales como el apoyo recibido
a través del PEl o las lineas de investigacion de los centros de
investigacion existentes en la entidad.

Ilustracion 23 Areas candidatas a especializacion
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Fuente: FUMEC, con base en la reflexion del Grupo Consultivo
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e Politica puUblica adecuada que incentive la ciencia,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, de manera
colaborativa, para propiciar la generacion de riqueza.

* Vinculacion efectiva y sostenible entre los actores
academia-empresas-gobierno.

* Profesionalizacion y tecnificacion de la PYME.

En este diagnostico, a través de entrevistas, los miembros
del Grupo Consultivo identificaron de manera preliminar
los sectores mas importantes para impulsar la innovacion
en el estado. Como resultado de este proceso diez areas
fueron candidatas a especializacion, como se muestra en la
siguiente ilustracion.
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8.2.2 Criterios de priorizacion

La seleccion de los criterios de priorizacion para la Agenda
de Innovacién de Hidalgo, se realiz6 durante el primer taller
efectuado el 28 de febrero de 2014, donde participaron
miembros del Comité de Gestion y Grupo Consultivo, los
cuales através de diversas dinamicas realizaron aportaciones
significativas para la seleccidn de los criterios.

Las dinamicas fueron:

Dinamica 1 - Campo de fuerzas

Objetivo: identificar los mayores impulsores y frenos para el
sistema de innovacion, asi como determinar la posicion del
Grupo Consultivo ante los mismos.

Dinamica 2 - Mapa de objetivos intermedios

Objetivo: analizar el sistema a través de la determinacion de
su frontera, sus objetivos, los factores criticos de éxito y las
condiciones necesarias para lograrlo.

El resultado de estas dinamicas permitioé generar una vision
compartida para la Agenda de Innovacion de Hidalgo, la que
hizo posible definir los criterios de seleccion para las areas
de especializacion en el estado; a través de la generacion
de criterios y votacion (para su priorizacion) por parte de los
participantes del primer taller, donde se establecieron ocho

criterios de priorizacion.

Los principales criterios para el analisis y seleccion de
sectores y areas de especializacion son:

¢ El mercado (atractividad, competencia, entre otros)
* Valor agregado neto de la actividad econémica para el
estado

Voluntad politica

Generacion y atraccion de talento

Infraestructura y capacidades cientifico-tecnoldgicas

Relevancia de lainnovacion como palanca para el desarrollo
del sector

* Impacto regional en otras cadenas

e Posicion competitiva del sector/nicho/plataforma

Para la aplicacion de los mismos, se desarrollé una matriz de
valoracion basada en datos duros y medibles. Cabe sefialar
que con la finalidad de estandarizar la informacion, se
normalizaron los datos econdmicos en funcion de la media
nacional y se compard con el estimado de Hidalgo.

La informacion para el desarrollo de esta matriz, se obtuvo a
través de fuentes oficiales como el INEGI, SE, SEDECO Hidalgo,
Transparencia Gubernamental, Conacyt, Asociacion Nacional
de Universidades, e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES). La ilustracion 24 muestra las variables utilizadas
para la medicion de cada uno de los criterios de seleccion:
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llustracion 24 Breve explicacion de las variables utilizadas

1 Criterio
de mercado (atractividad,
competencia, etc.)

2 Valor agregado neto de la
actividad economica

3 Voluntad politica

4 Generacion
y atraccion
de talento

5 Infraestructura
y capacidades cientificos-
tecnoldgicas

6 Relevancia
de la innovacion como
palanca para el desarrollo
del sector

7 Impacto regional en otras
cadenas

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/
plataforma

¢ Productividad de la inversion

* Valor agregado total
* Produccidn bruta total

¢ Normatividad * NUmero de instituciones
* NUmero de programas * Presupuesto asignado
* IMCO

* Salario promedio

e Laboratorios * Posgrado
e Centros de investigacion ® SNI

* Proyectos PEI, FOMIX, FORDECYT, etc.
* Patentes

e Vinculacion e impacto con otros sectores

e Tasa de crecimiento

Fuente: FUMEC, con base en la reflexion del Grupo Consultivo

A continuacion se presentara el analisis de los diez sectores  vinculadas para analizar de forma individual cada uno de los

a los cuales se les aplicaran los criterios de priorizacion, a  criterios de priorizacion, y por otro lado, para incorporar los

peticion del Comité de Gestion.

resultados por criterio y sector en una hoja de resumen que
permita vislumbrar la informacion de forma global.

En primer lugar es necesario puntualizar que la matriz de

analisis se generd en el programa Excel a través de hojas
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llustracion 25 Matriz general de andalisis (2014)

Criterios de seleccion

1 2 k} 4 5 6 7 8
Criterio de Valor Voluntad | Generacion Infraestructura | Relevancia de Impacto Posicion
Sect mercado agregado politica y atraccion =y capacidades | lainnovacion regional competitiva
ECOIES (atractividad, neto dela de talento cientifico- como palanca en otras del sector/
competencia, actividad tecnoldgicas parael cadenas nicho/
etc.) economica desarrollo plataforma
del sector
indice indice indice indice indice indice indice indice
Turismo 0.17 0.39 1.68 0.68 0.00 0.00 0.00 4.58
Agroindustrial 1.21 2.93 3.86 0.85 0.00 0.18 0.00 2.81
Textil y Confeccion 0.39 3.88 2.73 1.14 0.00 0.04 0.00 0.95
Transporte Terrestre 0.32 o 2 1.11 0.00 0.0 0.00 1.86
(Automotriz) 3 55 34 : . 9 . ’
Mineria 0.25 1.38 4.94 0.94 0.00 0.45 0.00 0.48
Materiales para la o - . o 0.00 00 0.00 o

Construccion 34 b 417 94 ’ 05 ’ 34
TIC 0.19 0.52 1.50 0.74 0.00 0.13 0.00 0.08
Logistica 0.36 0.67 1.83 0.52 0.00 0.00 0.00 2.06
Metalmecanica 0.20 0.55 2.58 0.56 0.00 0.08 0.00 7.48
Biotecnologia 1.21 2.93 1.25 0.43 0.00 0.38 0.00 1.44

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

Esta matriz de resultados brinda una mayor visibilidad de
codmo se encuentra el estado, si se analiza por sectorya que se
puede apreciar que los valores son completamente dispares
en cada uno de los criterios, al presentar considerables
deficiencias en por los menos un criterio.

Si el analisis se realiza por criterios de priorizacion, se puede
observar que para todos los sectores la voluntad politica es
relativamente alta (que se midio a través de la normatividad,
numero de programas e instituciones, asi como el
presupuesto asignado). Este gobierno estd enfocado a
detonar oportunidades para todos los ambitos, sin embargo
se pueden perder de vista aquellos rubros realmente
estratégicos para el estado.

Ademas se identificd que tienen una significativa carencia
en infraestructura cientifica y tecnoldgica. Aunque Hidalgo
cuenta con un importante nUmero de universidades e
institutos, no se debe perder de vista que de acuerdo con
los datos del Censo Econdmico del 2009 del INEGI, |la edad
promedio de estudio de sus habitantes es de 8.7 afos,
es decir, las personas que tienen acceso a la educacion
basicamente sdlo estudian hasta la mitad del periodo de
educacion primaria.

En la siguiente ilustracion se presentan los resultados de
cada sector en Hidalgo, analizado a través de criterios
de priorizacion:
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lustracion 26 Sector Turismo, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.17

2 Valor agregado neto
de la actividad econémica

0.39

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
4.58

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
1.68

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.00

4 Generacion
y atraccion de talento
0.68

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnolégicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDEcO Hidalgo, IMco, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

llustracion 27 Sector Agroindustrial, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
1.21

L - 2 Valor agregado neto
8 Posicion competitiva greg

del sector/nicho/plataforma
2.81

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

6 Relevancia
de la innovacién como palanca
para el desarrollo del sector
0.18

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

de la actividad econdémica
2.93

3 Voluntad politica
3.86

4 Generacion

y atraccion de talento

0.85

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

Por su condicion natural, el sector Agroindustrial es uno de los
mas representativos en el estado, algunas ramas de actividad
economica como la produccion de malta y de harinas ocupan

los primeros lugares en el ranking de produccion a nivel
nacional, debido a que existen diversos programas educativos
(licenciaturas y posgrados) enfocados al desarrollo del sector.
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llustracion 28 Sector Textil y Confeccion, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.39

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
0.95

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.04

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica
3.88

3 Voluntad politica
2.73

4 Generacion
y atraccion de talento
1.14

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnolégicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMco, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

Este rubro muestra un importante valor agregado dentro de
la actividad econdmica en el estado, debido a que existen
empresas de gran magnitud como Grupo llusidn, Ardyssa o
Samitex, las cuales han promovido una dinamica estatal a

través de la generacion de centros de innovacion dentro de
las mismas. Por otra parte, se esta desarrollando el Centro de
Innovacion Textil y del Vestido en Hidalgo, creando no sélo
infraestructura, sino programas educativos y de apoyo para
el desarrollo de dichas actividades.

llustracion 29 Sector Transporte Terrestre, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.32

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
1.86

7 Impacto regional

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica
0.55

3 Voluntad politica

en otras cadenas
0.00

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.09

2.34

4 Generacion
y atraccion de talento

1.11

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMcO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental
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llustracion 30 Sector Metalmecanica, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.20

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica

0.55

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
7.48

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
2.58

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.08

4 Generacion
y atraccion de talento
0.56

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDEcO Hidalgo, IMco, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

Los sectores de Metalmecanica y Transporte Terrestre tienenuna  como Dina, Bombardier y Gunderson, tienen dominado el
posicion competitiva importante en el estado, dado que existen  mercado nacional. Sin embargo, es necesario sefialar que existe
diversas ramas de actividad como la construccion de moldes,  unacompleta desarticulacion por parte de la empresa, academia
camiones y tractocamiones en donde las grandes empresas y gobierno.

Illustracion 31 Sector Mineria, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.25

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica
1.38

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
0.48

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
4.94

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.45

4 Generacion
y atraccion de talento

0.94

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnologicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental
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llustracion 32 Sector Materiales para la Construccion, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)

3.40

2 Valor agregado neto
de la actividad economica
4.11

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
0.34

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
417

6 Relevancia
de lainnovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.05

4 Generacion
y atraccion de talento
0.94

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnolégicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMco, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental
Los sectores de Mineria y Materiales para la Construccion tienen  importantes relaciones de investigacion y desarrollo con Canadg;

relevancia significativa para Hidalgo. En el primer rubro, el  mientras que el sequndo, es una de las actividades principales de
estado es el principal exportador de manganeso y cuenta con  laentidad, al serel segundo tipo de PYME que existen en la region.

llustracion 33 Sector Tic, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.19

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica
0.52

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
0.08

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
1.50

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.13

4 Generacion
y atraccion de talento
0.74

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental
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llustracion 34 Sector Logistica, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
0.36

2 Valor agregado neto
de la actividad econdmica
0.67

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
2.06

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
1.83

6 Relevancia
de la innovacion como palanca
para el desarrollo del sector
0.00

4 Generacion
y atraccion de talento
0.52

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDEcO Hidalgo, IMco, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental

Los sectores de TIC y Logistica son relativamente nuevos, sin  se esta generando oferta educativa local, especializada a través
embargo el gobierno estd desarrollando importantes iniciativas  de laimplementacion de parques tecnoldgicos.
para detonar su progreso y consolidacion. Ademas en estas areas

Hllustracion 35 Sector Biotecnologia, analizado a través de criterios de priorizacion (2014)

1 Criterio de mercado
(atractividad, competencia, etc.)
1.21

2 Valor agregado neto
de la actividad econémica
2.93

8 Posicion competitiva
del sector/nicho/plataforma
1.44

7 Impacto regional
en otras cadenas
0.00

3 Voluntad politica
1.25

6 Relevancia
de la innovacidon como palanca
para el desarrollo del sector
0.38

4 Generacion
y atraccion de talento

0.43

5 Infraestructura
y capacidades cientifico-tecnoldgicas
0.00

Fuente: FUMEC, con base en datos del INEGI, SEDECO Hidalgo, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo y Transparencia Gubernamental
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8.2.3 Areas de especializacion seleccionadas

La valoracion de cada uno de los ocho criterios permitio
proporcionar una vision objetiva del posicionamiento de las
areas candidatas segun los ejes: socioecondmico, cientifico
tecnoldgico y de mercado.

Este analisis cuantitativo se completé conunanuevadinamica
de grupo en un segundo taller del Grupo Consultivo, lo que
permitio llegar a la seleccion final de areas de especializacion,
que posteriormente fue ratificada por el Comité de Gestion,
las cuales son:

1.Metalmecanica/Automotriz/Transporte
2.Agro Biotecnologia

3.TIC e Industrias Creativas
4.Logjistica
5.Textil y Confeccion

En el siguiente grafico aparecen las areas de especializacion
inteligente seleccionadas junto con sus nichos de
especializacion, los cuales son ambitos donde se considera
que la asignacion de recursos tendra mayor eficacia e
impacto para potenciar la innovacion en el sector. Por tanto,
es un ambito especifico (ya sea producto o area tecnoldgica),
mientras que una linea de actuacion es un drea de soporte al
sector (e.g. vinculacion, formacion o difusion).
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llustracion 36 Grafico resumen de las areas de especializacion seleccionadas

Nichos de especializacion
Nichos de especializacion

* Maquinado
e Troquelado
* Estampado

e Plaguicidas
ilacié e Sistemas de Biocontrol
o “e(ac‘\(')\'\Y asimilacion de c°”°Cin7/en * Sistemas de Biofertilizantes
e

e Sistemas Producto: maguey,
¢ Vehiculos Comerciales

e Ferroviario

pimiento morrdn, nopal

e Forraje
* Medicamentos Herbolarios
* Bienes de Capital Modelos ¢ Alimentos Funcionales
de ) * Compuestos Bioactivos
colaboracién O&O/‘
& %
3 %,
S Metalmecanica / %,
S . >
& Automotriz / %
K Transporte ©
0 >
§‘ Modelos Modelos e
3 de de )
§° colaboracion colaboracién ?‘:
g Areas 3
2 C e &
8 de especializacion 5
Textil inteligente
Ty en niaailgo
y Confeccion 9

Nichos de especializacion
e Telas Inteligentes

e Series Cortas

* Tejido Plano

¢ Tejido de Punto

Modelos Modelos
de de
colaboracién colaboracién \;bc) X o
P Nichos de especializacion
3 * Videojuegos /Efectos Visuales
o, o * Sistemas e-learning
©, o> ) .
2 oo’) e Sistemas Control/ Gestion
Q/‘r% \\0) g Escolar
" R * Generacién y Digitalizacién
€0 o i
595 20 de Contenidos
v W * Sistemas de Competitividad
para PYME

Nichos de especializacion
* Productos Perecederos
 Productos de Consumo
 Productos a Granel
* Cadena Logistica (Transporte,
Almacenaje, Puertos,
Aduanas)
e Cadena de Valor, Ultima Milla

Fuente: FUMEC, con base en la reflexion del Grupo Consultivo y la validacion del Comité de Gestion

El proceso de priorizacion de
de una dindmica de grupo,

los sectores se realizd a través

integrantes del Grupo Consultivo seleccionar las areas mas
en la cual se les pidio a los

importantes en el desarrollo del estado (ver ilustracion 37).

Nota: En el segundo taller “Seleccion de areas de especializacion y analisis del sistema”, realizado el 15 de mayo, previo a la votacion, por recomendacion de
los miembros del Grupo Consultivo se decidio fusionar las areas de Agricultura y Biotecnologia en Agro Biotecnologia, y las de Metalmecanica y Transporte
(Automotriz, Ferroviario, Maquinaria).
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llustracion 37 Priorizacion de los sectores candidatos a la especializacion

Metalmecanica / Transporte / Automotriz
Biotecnologia Agricola

TIC

Logistica

Textil y Confeccion

Materiales para la Construccion

Sectores candidatos

Mineria

Turismo

o 5 10 15 20 25

NUmero de votos

Fuente: FUMEC, con base en la reflexion del Grupo Consultivo
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.
Inicialmente, se describe el rubro junto con una breve
caracterizacion para continuar con el analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (analisis FODA) y el

marco estratégico, compuesto por los objetivos sectoriales,
nichos de especializacion y lineas de actuacion. Finalmente
se proporciona una breve descripcion de los proyectos
identificados como prioritarios para cada una de las areas de
especializacion.

9.1 Sector Metalmecanica /Automotriz / Transporte

9.1.1 Breve caracterizacion del area de especializacion: Metalmecanica/

Automotriz/Transporte

La cadena Metalmecanica incorpora como ninguna otra,
las sinergias potenciales de toda fuente generadora de
valor, favoreciendo el aprovechamiento de economias de
escala dindmica (donde los procesos de aprendizaje son
particularmente relevantes), permitiendo mayores niveles
de productividad y renta productiva, que se traducen en
mayores salarios, rentabilidades y crecientes esfuerzos en
investigacion y desarrollo.

Por su parte, el sector Automotriz es uno de los mas
dinamicos a nivel mundial debido a su importancia en los
encadenamientos productivos con otras industrias y a los
empleos e inversiones que genera. En México, este rubro es
considerado como uno de los mas dinamicos y competitivos.
Los empleos, servicios y productos que genera lo hacen
relevante en las economias nacional y local. Su contribucion al
PIB total nacional es de 3.5% y a la Manufactura de 18.1%. Sus
exportaciones, a mas de 100 paises, representan el 21.5% del
total de las exportaciones mexicanas, con mas de 45,000 mdd.

Esta industria genera el 5.6% del empleo nacional, poco
mas de un millén de empleos directos formales (Academia
Mexicana de Impacto Ambiental (AMIA), 2010; INEGI, 2011).
Ademas, se ha convertido en el principal generador de divisas
(Doing Business México, 2011), por arriba de sectores como
el Eléctrico-Electronico, Petrolero y Turismo.

Durante enero 2013, el pais se colocdé como el principal
proveedor de autos de Estados Unidos, al desbancar a Japon,
con la venta de 128,961 vehiculos contra los 111,293 que la
nacion asiatica envio, con lo cual ya abarca 12.4% del total
de ventas de vehiculos ligeros en dicho pais. La Industria

Automotriz arrancé el 2013 con crecimiento de casi 20% en
produccion y 14.2% en exportacion, por tanto se mantiene
en cifras record.

Cabe sefialar que México destaca a nivel internacional en el
sector Metalmecanica/Automotriz:

Ocup6 el octavo lugar en el ranking mundial de paises
productores de vehiculos automotores en 2011.

¢ De cada 100 vehiculos producidos en el mundo, tres fueron
ensamblados en México.

Mas del 80% de la produccion de vehiculos y autopartes
esta destinada a los mercados del exterior.

e Fabrica 2.9 millones de motores al afo, y se estima que
alcanzara los 3.6 millones en 2015 (aumento del 23%).

El sector Metalmecanico en Hidalgo presenta un dinamismo
en su estructura empresarial, incorporando periddicamente a
empresasfabricantesde componentesy piezas paralalndustria
Ferroviaria, tratamiento de aluminio y acero, cortadoras de
plasma y soldadura robotizada. Ademas existe un fuerte
segmento dedicado al ensamble de transporte terrestre (carga
y pasajeros); asi como de equipos para el manejo de materiales
a granel, y recolectores de basura. En el estado existe uno de
los nucleos proveedores mas destacados de este sector con
estandares internacionales de calidad, ademas abastecen a
industriales de otras partes del pais, alcanzando una ventaja
competitiva para la industria. (SEDECO, 2013).

El numero de personas que trabajaron en este rubro fue
de 12,416 y el valor de la produccion fue de 8, 025 mdp en
Hidalgo, en el 2013.
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Esta entidad ha logrado destacar en las siguientes actividades:

* Primer lugar en inversién en el “moldeo por fundicién
de piezas metalicas no ferrosas” y en la “fabricacion de
tornillos, tuercas, remaches y similares”.

e Cuarto lugar en el valor agregado en el “moldeo por
fundicion de piezas metalicas” y en inversion por la
“fabricacion de maquinaria y equipo para la Industria
Metalmecanica.

 Durante el 2012, el monto de las exportaciones del sector
fue mas de 17 mdd.

Por su parte, el sector Automotriz y de Autopartes, es
relevante, porque sus empresas hacen uso de tecnologia

de vanguardia, al incrementar el valor agregado a la cadena
productiva; los mecanismos de logistica utilizados hacen
uso de la ventaja de ubicacion geografica del estado,
estableciendo y fortaleciendo relaciones de largo plazo con
las empresas armadoras y proveedoras de autopartes; por
el cumplimiento de estdndares internacionales de calidad;
y por la generacion de empleo, que demanda mano de obra
calificada.

De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico (DENUE) del
INEGI, en el 2012 Hidalgo tenia un registro de 439 empresas
dedicadas alafabricacion de partes, fabricacion de productos
metalicos y fabricacion de camionesy tractocamiones, que el
78% corresponde a MIPYME.

9.1.1.1 Ramas econdmicas representativas del sector Metalmecanica/Automotriz/Transporte

Las industrias Metalmecanica/Automotriz son consideradas
como un indicador de referencia del desarrollo industrial
manufacturero. Representa una actividad de gran relevancia
para el desarrollo econdmico del estado. Estas industrias,
conforman las principales ramas del sector Manufacturero
en Hidalgo, debido a las remuneraciones que genera, por la
formacion de capital y el valor que agrega a sus productos.

Para definir las principales ramas de actividad del sector

Metalmecanica/Automotriz/Transporte se tomaron como

referencia las variables de productividad laboral (la relacion
entre el producto obtenido y los insumos laborales utilizados
para conseguir ese producto), productividad de la inversion
(larelacion de cuanto retorno existe, por cada peso invertido),
asi como su IE en el estado.

A continuacion se muestran las ramas mas representativas
del sector en la entidad:
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Ilustracion 38 Productividad de los factores, trabajo e inversion del Sector Metalmecanica /Automotriz / Transporte (2009)
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Fuente: INEGI.

Este grafico muestra que las actividades de Fabricacion de
Productos Metélicos Forjados y Troquelados, asi como el
Moldeo de Fundicion de Piezas de Hierro y Acero generan un
importante valor para el estado, no sélo por la contribucion

a la productividad en el empleo, sino porque las empresas
alojadas en estas ramas de actividad econdmica, logran
obtener una mayor productividad de la inversion.
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9.1.2 Analisis FODA de Metalmecanica/Automotriz/Transporte

FORTALEZAS

e Importante numero de instituciones, programas e

infraestructuras tecnoldgicas relacionadas con el
sector Metalmecanico.

Tradicion en el rubro.

Ubicacion geografica y conectividad.

Importante nimero de empresas. Se cuenta con la
presencia de compaiiias lideres en su ramo (Telleria,
DINA, Bombardier, Greenbraier).

Capacidad de adecuarse a las exigencias del mercado
internacional y condiciones de mejora en la calidad de
los productos a exportar, principalmente a nivel de la
region latinoamericana.

OPORTUNIDADES

Relacion con las empresas tractoras para detonar las
cadenas de valor.

Alianzas con regiones con mayor dinamismo en el
sector: Bajio, Nuevo Leon.

Crecimiento del sector, en particularlas exportaciones.
Saturacion de los polos nacionales con mayor
dinamismo.

Empresas en la busqueda de proveedores de bajo
costo en diferentes regiones.

DEBILIDADES

e Deficiencia en la infraestructura de los parques
industriales y alto costo comparativo a regiones
similares (e.g. Tlaxcala).

Reducida vinculacion entre las instituciones,
programas e infraestructuras tecnoldgicas con el
sector empresarial y sus requerimientos.

Escasa cultura empresarial en las  pequenas
companias.

* Desarticulacion del ecosistema.

e Limitada cultura exportadora (cumplimiento de
requerimientos).

Limitada atraccion de inversiones en el sector.
* No se cuenta con una posicion del rubro en el estado,
respecto al pais y el mundo.

AMENAZAS

¢ El crecimiento de otras regiones genera la migracion
del talento.

¢ Pérdidasdemercadopordificultadesdeinfraestructura,
flete, frecuencia, altos costos y riesgos operativos.

e Sustitucion de productos en el mercado internacional.

e Caida de precios mundiales.

Fuente: FUMEC, con base en las valoraciones de la Mesa Sectorial

9.1.3 Objetivos, nichos de especializacion y lineas de actuacion de Metalmecanica/
Automotriz /Transporte

Los objetivos sectoriales son los siguientes: Los nichos de especializacion seleccionados son:

* Incremento de la competitividad del sector Metalmecanico ¢ Maquinado
con énfasis en los procesos de Maquinado, Troquelado y e Troquelado
Estampado. e Estampado

* Aligeramiento de vehiculos comerciales con hincapié enla ¢ Vehiculos Comerciales
reduccion de costos de adquisicion y operacion. e Ferroviario
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9.1.4 Descripcion de proyectos prioritarios de Metalmecanica/Automotriz/

Transporte

¢ Maquinado
¢ Troquelado
* Estampado
e Vehiculos Comerciales
¢ Ferroviario

Objetivos

adquisicion y operacion.

 Incremento de la competitividad del sector
Metalmecanico con énfasis en los procesos
de Maquinado, Troquelado y Estampado.

* Aligeramiento de vehiculos comerciales con
en un énfasis en la reduccion de costos de

* Integracion de la cadena de valory
desarrollo de proveedores.

* Manufactura de nuevos materiales.

¢ Disefio y optimizacion de procesos
metalmecanicos.

¢ Desarrollo de principios para la
construccion ligera.

¢ Formacion de RRHH en diferentes
niveles.

e Fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica y de formacion.

Proyectos

Integracion del sistema
y fomento de la innovacion

Programa integral de desarrollo de proveedores

Instalacion, acreditacion y certificacion de la red de laboratorios
del sector Metalmecanico

Creacion, actualizacion y consolidacion de los programas de formacion técnica

Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo de aceros

o P> W N R

micro aleados de alta y ultra-alta resistencia
Fuente: FUMEC

A continuacidn se presentan brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido
mostrado en este documento, para cada uno se llevo a cabo
una definicion preliminar, con los diversos participantes y
actores consultados, en la que se profundizd en el detalle

Ea

D

del proyecto en términos de responsable y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.

9.1.4.1 Integracion del sistema y fomento de la innovacion

El objetivo principal es disefiar un sistema estatal de
innovacion que sea la base de dichos recursos, porque
no existe una idea clara sobre qué es un sistema estatal y
regional de innovacion, ademas las actividades de innovacion
son aisladas, faltan politicas publicas de innovacion y no hay

9.1.4.2 Programa integral de proveedores

Desarrollar un programa modular e integral que permita
elevar la competitividad de los proveedores metalmecanicos.
Para ello, se analiza la posibilidad de utilizar los resultados
de proyectos estratégicos anteriores, asimismo, se prevé el
desarrollo de una plataforma local que permita mostrar las

personal preparado para sustentar el sistema nacional de
innovacion. Este proyecto estad planeado para realizarse en
un afio y contara con dos fases. El responsable es el ciTNovA
y las empresas.

capacidades de las empresas de Metalmecanica. El proyecto
esta planeado en cuatro fases y se basara en indicadores de
la industria. Los responsables del proyecto son el IHCE y el
CITNOVA.
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9.1.4.3 Instalacion, acreditacion y certificacion de la red de lahoratorios del sector

Metalmecanico

Este plan consiste en impulsar y fortalecer el desarrollo
cientifico y la modernizacion tecnoldgica de la region
centro oriente y México, mediante la creacion de una
red de laboratorios multidisciplinario que den respuesta
a las necesidades del sector Automotriz, Ferroviario y
Aeronautico. Cuya principal actividad serd el sostenimiento
de proyectos especificos de inspeccion de conformidad
de productos, el desarrollo tecnoldgico y la difusion de la
informacion cientifica y tecnoldgica con recursos humanos

de alto nivel. Los alcances en laboratorios de servicios con
los que contard estaran especializados en las siguientes
magnitudes: metrologia, caracterizacion metalmecanica,
inspeccion de soldadura, recubrimientos, digitalizacion,
monitoreo de lubricantes y métodos quimicos, entre otros,
para estar a la vanguardia e incrementar la competitividad de
la industria hidalguense a nivel nacional e internacional. Este
proyecto esta previsto a ser desarrollado en cuatro afios y su
responsable es el Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ)
Hidalgo.

9.1.4.4 Creacion, actualizacion y consolidacion de los programas de formacion técnica

El objetivo de la generacion de este proyecto es abastecer
una formacion integral de técnicos calificados enfocada en
un entorno real, para que puedan trabajar en cualquier area
de la industria de dicho sector. Es importante sefalar que

cuanta mas competencia técnica posea un alumno, mas valor
aportara a la sociedad y a las compafias en las que labora.
Este trabajo estd previsto para efectuarse en cuatro afios y el
responsable es la SEP de Hidalgo.

9.1.4.5 Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo de aceros micro aleados de alta

y ultra-alta resistencia

El objetivo de este proyecto es contar con equipamiento para
la fusion y tratamiento térmico de aceros tipo HSLA y AHSS
que impulse el mercado local del sector metalmecanico.

Tendrd una duracion de dos afios y su responsable es el
CIATEQ.
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9.2 Sector Agro Biotecnologia

9.2.1 Breve caracterizacion del area de especializacion: Agro Biotecnologia

La aplicacion de la Biotecnologia en el sector Agricola se
ha concentrado en la cadena de produccion primaria y
transformacion de productos agricolas; ademas de los procesos
industriales de transformacion de insumos agricolas para la
generacion de productos. Esta se ha orientado a las cuatro fases
de la produccion y transformacion agricola: semillas y variedades
vegetales derivadas de mejoramiento tradicional, insumos y
sistemas para el manejo agronémico, productos y procesos para
elmanejo post-cosechay procesosindustriales de transformacion
de insumos agricolas para la generacion de productos (SE, 2010).

En lo que se refiere al drea de alimentos, la Biotecnologia
se ha concentrado en la generacion de procesos integrados
de transformacion de productos animales o vegetales,
en la produccion de ingredientes y en la preparacion de
alimentos formulados, ademas de los sistemas orientados a
la preservacion de la inocuidad y la calidad nutricional de los
alimentos (SE, 2010).

Las empresas biotecnoldgicas en México se distribuyen
de la siguiente manera: Biotecnologia Farmacéutica 36%,
Agrobiotecnologia 21%, Biotecnologia Alimentaria 14%,
Fermentaciones y Productos Bioldgicos 8%, Pecuaria 6% y
Ambiental 5% (SE, 2010).

Existen alrededor de quince

grandes  empresas

transnacionales de produccion agricola o de alimentos que

demandan tecnologia, pero generalmente la cubren con
sus propios centros de investigacion que en ocasiones no
se encuentran en el pais. Bajo este esquema de produccion,
solo algunos grupos de productores organizados, ya sea
en cooperativas, integradoras, asociaciones o medianas
empresas, son las que demandan tecnologia.

De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico (DENUE) del
INEGI, en el 2012, Hidalgo tenia un registro de 17,307 empresas
dedicadas a la elaboracion de malta, harina y matanza de
ganado, de las cuales el 98% correspondian a MIPYME.

En el estado, las microempresas representan el mayor
porcentaje del sector de Alimentos Procesados y Bebidas.

En el 2012 ocupd el segundo lugar a nivel nacional en la
produccion de cebada de grano con 198 mil 364 toneladas.
La cebada en grano es utilizada para la elaboracion de
malta y destinada a la fabricacion de cerveza, una de las
principales bebidas exportada por México. Como es el caso
de la empresa Impulsora Agricola, ubicada en Palma Gorda,
municipio de Mineral de la Reforma, Hidalgo, que se encarga
de acopiarla y distribuirla a empresas lideres en el mercado,
como Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma y Grupo Modelo.

En la siguiente tabla se muestran datos representativos del
sector, en el estado:

e Café

* Malta

¢ Miel de abeja

* Mermelada

* Salsas

e Bebidas gasificadas y
carbonatadas.

e Productos para la panificacion
y aditivos alimenticios

e Embutidos y leche

* Superior a los 3 mdd

e Estados Unidos e Tepache de fermentado de
* Costa Rica pifa
e El Salvador e Papas fritas
* Republica Dominicana ¢ Dulces
* Nicaragua * Xoconostle deshidratado
* Guatemala ¢ Chia ensemilla
e Panama e Frijol
e Bélgica ¢ Piloncillo
* Brasil * Garbanzo seco
e Jamaica ¢ Orégano
o [talia * Maiz blanco y rojo
* Bebidas refrescantes, yogurt
natural y para beber

Fuente: FUMEC, con base en datos de exportaciones e importaciones de la SE, 2012.
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En este punto es importante sefialar, que existe una
desarticulacion entre las potencialidades de produccion del
estado y lo que exporta.

Finalmente, se han presentado grandes logros en la Industria
Alimentaria a nivel nacional, entre los cuales destacan:

* Segundo lugar en la produccion de carnes de ganado, aves
y otros animales comestibles.

e Tercer lugar en inversion para la elaboracion de alimentos
para animales.

e Tercer lugar en inversion para la elaboracion de productos
de molineria y malta.

* Quinto lugar en la inversion en refrescos y otras bebidas no
alcohdlicas, y purificacion y embotellado de agua.

9.2.1.1 Ramas economicas representativas del sector Agro Biotecnologia

Es claro que existen ciertas areas de desarrollo que generan
duda entre la poblacion, sobre todo porque no se ha generado
un proceso de informacion y discusion en torno a lo que significa
la Biotecnologia. Pero es importante identificar aquellas areas
donde existen capacidades cientificas y tecnologicas previas.
E.g., si se tiene una importante historia de investigacion
en ciertos cultivos agricolas y un cumulo significativo de
conocimiento, se pueden implementar programas de
integracion entre productores e investigadores de manera que

se formulen tareas compartidas, redituables para ambos.

Con la finalidad de identificar las principales ramas de
actividad del sector Biotecnologia Agricola, se tomaron
como referencia las variables de productividad del empleo,
productividad de la inversion, asi como su IE en el estado.

La ilustracion muestra las ramas mas representativas del
sector.

lustracion 39 Productividad de los factores, trabajo e inversion sector Agro Biotecnologia (2009)
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Fuente: FUMEC, con base en datos de los Censos Economicos del INEGI

Este grafico muestra que las actividades de elaboracion
de Malta y Matanza de Ganado y Aves tienen una fuerte
representatividad en Hidalgo. Cabe sefalar que este mercado
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Otros Productos Agricolas

Molienda de Granos
y de Semillas y Obtencion
de Aceites y Grasas

9000,00 11000,00 13000,00 15000,00 170000,00

Productividad del trabajo

se encuentra cada vez mas dominado por grandes empresas
internacionales que cuentan ya con una planta productiva y
tecnoldgica en la region, como es el caso de Cargill.
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9.2.2 Analisis FODA de Agro Biotecnologia

FORTALEZAS

¢ Ubicacion geografica estratégica, que lo conecta con
las principales ciudades del pais.

e Experiencia en el desarrollo de soluciones
biotecnologicas.

e Infraestructura y talento disponible.

* Vocacion territorial regional.

e Los centros e institutos de investigacion cuentan con
una base de infraestructura integrada por:
I) Laboratorios y talleres
II) Unidades actualizadas con equipo analitico.

OPORTUNIDADES

¢ Es un mercado con tendencia de crecimiento y alto
valor agregado.

¢ Mayor penetracion (adopcion) en el mercado.

¢ Esun area con importantes apoyos federales.

Satisfacer las necesidades en servicio de valor

agregado demandados en México.

e Eficientes sistemas de riego.

¢ Analisis de mercados que demandan productos del
sector.

¢ Capacitacion.

Fuente: FUMEC, con base en las valoraciones de la Mesa Sectorial

DEBILIDADES

e Insuficiente vinculacion y redes desarticuladas.

e Carencia de una vision sistematica.

¢ Falta de infraestructura de alta especialidad.

* Rezago tecnoldgico y de talento en ciertas areas.

e Limitados recursos econdmicos para el sector.

* Resistencia a la adopcion de la tecnologia.

e Escasa cultura para la innovacion y la propiedad
intelectual.

¢ Escasa cultura relacionada con procesos de calidad.

AMENAZAS

e Coyuntura politica.

e Cambio climatico.

* Volatilidad de los precios.

¢ Escasez de mantos acuiferos.

9.2.3 Ohjetivos, nichos de especializacion y lineas de actuacion

de Agro Biotecnologia

Los objetivos sectoriales de Biotecnologia Agricola se
enlistan a continuacion:

¢ El desarrollo de sistemas biotecnoldgicos integrales para el
manejo de cultivos.

e La generacion de agricultura protegida de productos
organicos.

¢ Desarrollo de productos de alto valor agregado basados en
Agro Biotecnologia.

Los nichos de especializacion seleccionados para estos
objetivos son:

¢ Plaguicidas

* Sistemas de Biocontrol

e Sistemas de Biofertilizantes

e Sistemas Producto: maguey, nopal, pimiento morron, chile
y café

e Forraje

¢ Medicamentos Herbolarios

¢ Alimentos Funcionales, Compuestos Bioactivos
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9.2.4 Descripcion de proyectos prioritarios de Agro Biotecnologia

* Maguey, nopal, pimiento
morron, chile, café.

¢ Alimentos Funcionales

« Plaquicidas ] « El desarrollo de sistemas biotecnoldgicos
139 . o integrales para el manejo de cultivos.
e Sistemas de Biocontrol 2 9 . .
de Biofertilizantes ] * La generacion de agricultura protegida
. Izlorra'e 2 de productos orgénicos.
. Mediiamentos 2 e Desarrollo de productos de alto valor
. ®) agregado basados en Agro Biotecnologia
Herbolarios

¢ Desarrollo sistematico de soluciones
biotecnoldgicas (modelos A-Z).

e Colaboracion y vinculacion (dentro
y fuera del Estado de Hidalgo).

¢ Fortalecimiento de la infraestructura

* Comercializacion de soluciones
biotecnoldgicas

* Formacion de recursos humanos

Proyectos

Establecimiento e integracion
de la red de actores de Agro
Biotecnologia

Modelo de vinculacion para el desarrollo de soluciones biotecnoldgicas |

Agroparque Hidalgo, Division Agrobiotecnologia | |

en Agrobiotecnologia Alimentaria

Desarrollo y creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo

Piloto para el desarrollo de paquetes tecnoldgicos para la

ovm | W N R

produccion de pimiento organico, forraje, maguey, nopal y café

Ea

Fuente: FUMEC

E

A continvacion se describen brevemente los proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alld del contenido de
este documento, para cada uno de ellos se llevo a cabo una
definicion preliminar, con los diversos participantes y actores

E3

consultados, enlaque se profundizéentérminos deresponsable
y participantes, objetivos, justificacion, descripcion, grado de
innovacion, fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto
estimado y posibles fuentes de financiamiento.

9.2.4.1 Establecimiento e integracion de la red de actores de Agro Biotecnologia

El objetivo es alinear y entender las problematicas, generar
redes que permitan la identificacion de las mismas y dar
soluciones a nivel local, para lograr la articulacion entre los
sistemas producto, academia y sector empresarial. También

se pretende realizar la integracion de una red digital de
todos los actores de la Agroindustria que incluya Agro
Biotecnologia. La duracion de este plan sera de un afioy su
responsable es el CITNOVA.

9.2.4.2 Modelo de vinculacion para el desarrollo de soluciones hiotecnoldgicas

El objetivo es contar con un marco de trabajo que permita
el desarrollo sistematico y sistémico de soluciones

biotecnoldgicas, a través de la vinculacion efectiva entre la

universidad y la empresa. Este proyecto se realizara en un
estimado de tres afios y su responsable serd la Red de Agro
Biotecnologia.

66



9.2.4.3 Agroparque Hidalgo, division Agro Biotecnologia

La finalidad de este proyecto serd contribuir a elevar la
calidad de vida en la sociedad, con el impulso del desarrollo
agropecuario, a través de una politica integral y acciones
estratégicas que fomenten el incremento sustentable,
gradual y sostenido de la productividad y competitividad

del sector Agroalimentario, mediante el desarrollo de
bioproductos y biosoluciones en las especies de mas impacto
para Hidalgo y el pais. Tendra una duracion de dos afios y
medio y su responsable sera SEDAGROH.

9.2.4.4 Centro de Investigacion y Desarrollo en Agro Biotecnologia Alimentaria

El objetivo de la creacién de un Centro de Investigacion
en Alimentacion y Desarrollo en Hidalgo sera impulsar
el desarrollo sustentable de los recursos naturales del
estado, a través de infraestructura, capital humano vy
desarrollo cientifico y tecnoldgico en las diferentes areas
y ramas de la Agro Biotecnologia Alimentaria. También se

pretende fortalecer las capacidades productivas actuales

de las empresas a través de la calidad, conservacion y
comercializacion de los alimentos. Asimismo se planea
crear la red de cooperacion con instituciones académicas
que permita generar desarrollos tecnoldgicos para mejorar
la productividad del campo hidalguense. Este proyecto
sera realizado en dos afios y medio y el responsable de su
desarrollo sera el CITNOVA.

9.2.4.5 Piloto para el desarrollo de paguetes tecnologicos para la produccion
de pimiento organico, forraje, maguey, nopal y café

El proyecto tiene como objetivo, ejecutar la transferencia
e implementacion de agro-biotecnologias en el campo en
las siguientes lineas: pimiento organico, forraje, maguey,
bioinsecticidas, biofertilizantes,

principalmente, es un

mercado muy amplio y redituable, el cual ya cuenta con un

avance por parte de algunas empresas del estado que bien
enfocado puede aprovecharse postivamente. Tendrd una
duracion de dos afos y sus responsables son INEXTIA, CARU
ARDICA Y SEDAGROH.
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9.3 Sector Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

9.3.1 Breve caracterizacion del area de especializacion: TIC

De acuerdo con el desarrollo de diversos estudios, se ha
identificado que en los Ultimos afios las Tic han logrado
impactar positivamente en los niveles socioecondomicos a
nivel mundial. Su utilizacion y difusion explicarian en gran
medida la evolucion positiva que ha experimentado la
mayoria de los paises del primer mundo, desde mediados de
la década de los anos go.

Por su parte, el gobierno mexicano ha emprendido diversas
iniciativas enfocadas a promover el desarrollo del sector
de Telecomunicaciones y la adopcion de las Tic. La rectoria
del estado en el sector de las Telecomunicaciones se
ha dado en tres vertientes: como hacedor de politica, a
través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(scT); como regulador, a través de la Comision Federal de
Telecomunicaciones (COFETEL), 6rgano desconcentrado de la
SCT; y como operador, principalmente a través de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), que opera una red de fibra
optica de alcance nacional, y Telecomunicaciones de México
(TELECOMM), encargado de gestionar la reserva satelital del
estado, asi como operar las redes de enlaces satelitales y
brindar servicio de conectividad a los centros sociales que

atienden localidades remotas.

Como lo documentd la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) en su mas reciente estudio
sobre el sector de las Telecomunicaciones en México, existe un
importante traslapo entre las atribuciones de la ScTy la COFETEL,
situacion que se ha convertido en un obstaculo para el sano
desarrollo.

Asimismo, existen varios drganos encargados en promover
la adopcion de las Tic. El principal es la Coordinacion de la
Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (CsIC, antes
e-México), dependencia de la scT. También ha jugado un
papel relevante la Secretaria de la Funcion Publica (sFp),
enfocada en el e-gobierno (gobierno electrénico). Otras

dependencias que destacan son la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (sHcP), la Secretaria de Salud (ss), lasey la
SEP, las cuales también han implementado varias iniciativas,
algunas en coordinacion con la csic, otras disconexas de una
agenda digital integral.

De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico (DENUE) del
INEGI, en el 2012, Hidalgo tenia un registro de 35 empresas
dedicadas a los servicios de Telecomunicaciones, el 92%
correspondian a MIPYME.

En Meéxico, las empresas privadas son las principales
proveedoras de los servicios de Telecomunicaciones. A
pesar de la utilizacion de diferentes marcas comerciales, la
mayor parte de los servicios esta representada por cuatro
grupos empresariales: América Movil/Grupo Carso, Televisa,
Telefdonica y TV Azteca. Existen algunas companias de menor
porte, pero su alcance tanto en cobertura como en gama
de servicios es limitado. América Movil es el mayor grupo
en el sector, con 80% de las lineas de telefonia fija, 70% de
telefonia movil y 66% de banda ancha (OCDE, 2012).

El sector de las TIC es emergente en Hidalgo, aunque
cuenta con oferta educativa por parte de las instituciones
académicas, aun no se han detonado condiciones que
permitan identificar variables cuantitativas para definir el
sector.

Por tal motivo, la seleccion de las TIC como area de
especializacion inteligente en la entidad podran generar
grandes beneficios a la region. Incluso, se han identificado
empresas que estan apostando a esta industria y muestran
un crecimiento acelerado.

Del total de la poblacion de 18 afios y mas con educacion
superior, segun campos de formacion académica, se identificd
que las licenciaturas, ingenierias y/o especialidades asociadas
alasTiC, corresponden al 9% de la matricula total del estado.
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9.3.1.1 Ramas econdmicas representativas del sector TIC

Aunque el area de especializacion de las TiC es emergente,  de productividad del empleo, productividad de la inversion,
se lograron identificar algunas ramas de actividad asicomosu IE en laregion.
representativas y se tomaron como referencia las variables

llustracion 40 Productividad de los factores, trabajo e inversion Sector Tic (2009)
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Productividad del trabajo

Fuente: FUMEC, con base en datos de los Censos Economicos del INEGI

La actividad mas representativa es la de Otros Servicios de Telecomunicaciones, en esta actividad estan alojadas empresas
como Telcel, Dish, y otros sistemas de cable.
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9.3.2 Analisis FODA de TIC

FORTALEZAS

e Se cuenta con un numero importante de centros de
formacion académica.

e Las empresas tienen programas propios para la
formacion de recursos humanos.

e Ventajas en los costos de produccion.

¢ Grupos de inversionistas en el sector Telecomunicaciones.
Operan al menos 20 grupos importantes en las areas de
telefonia celular y television por cable, redes de transporte
de sefales, entre otros. Empresas como América Movil y
Televisa se colocan entre los lideres del mundo.

OPORTUNIDADES

e La ubicacion del estado le permite acceder a diferentes
mercados, en particular al Distrito Federal.

e Existe cercania entre las personas y empresas para
desarrollar las nuevas oportunidades.

e La convergencia digital permite el desarrollo mas eficaz
y eficiente de las TIC.

¢ Alta demanda potencial de los servicios de las TIc, tanto
en las grandes empresas como en las PYME.

Fuente: FUMEC, con base en las valoraciones de la Mesa Sectorial

DEBILIDADES

* Falta de una politica integral de apoyos de gobierno, sin
embargo existen mecanismos de apoyo puntuales.

e Insuficiente nUmero de empresas para captar a los
egresados.

e Existe una brecha entre los programas de formacion
existentes y las necesidades de la industria.

* El mercado local es “limitado” (precio, valor).

e Falta de mecanismos para articular las oportunidades
locales, con las empresas.

* No hay reconocimiento de marca en los grandes

mercados.

Falta de infraestructura (edificios) para fomentar y

crear nuevas empresas del sector de TIC.

AMENAZAS

* Empresas que corrompen el mercado (soluciones
deficientes, precios muy bajos, entre otros).

e El retraso en la introduccion de las TiC en las empresas
les resta competitividad, frente a las compafiias de otros
paises.

e La pobreza extrema puede representar un freno
importante en el proceso de introduccion de las Tic,
como un importante factor de solucion para problemas
como la educacion.

e Crecimiento del sector TIC en otros estados que poseen
mayor apoyo y subsidio.

9.3.3 Objetivos, nichos de especializacion y lineas de actuacion de TIC

Para el sector de las Ti¢, los objetivos sectoriales se enlistan

a continuacion:

¢ Desarrollos Multimedia
e Sistemas Educativos
¢ Solucidn Vertical PYME

Los nichos de especializacion seleccionados para estos
objetivos son:

* Videojuegos /Efectos Visuales

* Sistemas e-learning

e Sistemas Control/ Gestion Escolar

* Generacion y Digitalizacion de Contenidos
* Soluciones Verticales para PYME
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9.3.4 Descripcion de proyectos prioritarios de TIC

* Videojuegos /Efectos
Visuales

o Sistemas e-learning

o Sistemas Control/ Gestion
Escolar

* Generacion y Digitalizacion
de Contenidos

e Sistemas de
Competitividad

en el estado

Objetivos

Creacion del consejo Tic

e Apoyar el desarrollo de la Multimedia

e Desarrollar soluciones en el nicho
de sistemas educativos

e Fomentar el desarrollo y aplicacion
de soluciones verticales en PYME

Proyectos

¢ Desarrollo de recursos humanos
especializados

* Modelos para la comercializacion
y desarrollo de nuevos negocios

¢ Emprendimiento y la atraccion de
nuevas empresas (consolidacion
y crecimiento del ecosistema TIC)

¢ Consolidacion de la infraestructura

e Articulacion del ecosistema

* Generar una politica pubica
encaminada a fortalecer las PYME,
e-learning, plataforma-contenido
y soluciones verticales para PYME

Lineas

Desarrollo de nuevos negocios ligados a los objetivos estratégicos

Formacion de recursos humanos especializados |

Establecer mecanismos de impulso
y desarrollo de videojuegos para
dispositivos moviles

S W N R

Fuente: FUMEC

A continuacion se describen brevemente los proyectos
prioritarios. Para cada uno de ellos se llevd a cabo una
definicion preliminar, con los diversos participantes vy
actores consultados, en la que se profundizo en el detalle

9.3.4.1 Creacion del consejo TIC

El objetivo sera que este consejo de Tic funja como mediador
entre empresas y gobierno, al mismo tiempo que establezca
los mecanismos para la comunicacién e intercambio del
ecosistema, alianzas paraimpulsar el sector, buscar inversion
para proyectos -impulso de la industria-, contar con un

del proyecto en términos de responsable y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.

organismo mediador entre universidades, empresasy gobierno,
y establecer y desarrollar politicas publicas de inversion. Este
plan se contempla para el primer afio de 2015, en tres fases de
trabajo. Responsable: MANTIZ GAME STUDIO/KIORU/BPM
SINAPSYS.

9.3.4.2 Desarrollo de nuevos negocios ligados a los ohjetivos estratégicos

El objetivo de este proyecto es contar con una organizacion
para el desarrollo de nuevos negocios en TIC que generen
capacidades empresariales en el rubro. De esta manera se
podran establecer actividades que impulsen el desarrollo
tecnoldgico, fomenten el apoyo de comercializacion en

soluciones de mercado detectadas, logrando introducir
el servicio de las TIC a otros sectores en el estado. El plan
contiene cinco fases de trabajo que se planean impulsar en
un lapso de afio y medio (2015 y primera mitad de 2016). Los
responsable son: BPM SINAPSYS/CITNOVA/SEDECO
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9.3.4.3 Formacion de recursos humanos especializados

Establecer programas de capacitacion especializados de
desarrollo de recursos humanos enfocados a las necesidades
de la industria, en el ambito local, regional y nacional.
Hidalgo cuenta con un gran nUmero de egresados en el
sector, sin embargo, no cumplen con el perfil requerido
por las empresas y es necesario contar con tiempo para su

especializacion laboral. Por ello, es vital la vinculacion directa
academia-industria para la generacion en conjunto de
programas y cursos acordes a lo que la industria pueda estar
requiriendo en ese momento. Proyecto planeado para dos
afnos: 2015 y 2016, desarrollado en cuatro fases de trabajo.
Responsable: ciTNOVA/KIORU/BPM SINAPSYS.

9.3.4.4 Establecer mecanismos de impulso y desarrollo de videojuegos

para dispositivos maviles

El desarrollo de videojuegos es una actividad que ha crecido
significativamente dentro del desarrollo de software. Mas
aun, con el incremento en la adquisicion de los dispositivos
moviles, el mercado se ha incrementado. Por tanto,

esta area estd tomando importancia como un nicho de
oportunidad para los desarrolladores de aplicaciones dentro
del area de software de entretenimiento. En el estado

existen capacidades probadas que no han sido potenciadas,
y por la misma naturaleza de la actividad (videojuegos para
dispositivos moviles) hay facilidad para alcanzar mercado
internacional. Este es un proyecto de tres fases de trabajo, en
el lapso de un afio. (Inicios del 2015). Responsable: MANTIZ
GAME STUDIOS/XOLOTL.
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9.4 Sector Logistica

9.4.1 Breve caracterizacion del area de especializacion: Logistica

La Logistica es cada vez mas importante en los procesos de
produccion, especialmente en una economia totalmente
integrada en mercados internacionales, a partir de la
mezcla de componentes provenientes de diversos paises. Es
decir, lo que hoy se vende en un mercado latinoamericano
seguramente trae componentes de una nacion asiatica o de
otro mercado, por tanto, el centro logistico puede estar en
otra region y finalmente llega al consumidor.

Por la distintiva ubicacion geografica de México, el pais se ha
convertido en la gran plataforma logistica de Norteameérica.
Sin embargo, ocupa el nimero 50 en el indice de Desempefio
Logistico (IbL) del 2014, que evalUa a 160 economias a través
de los siguientes subindices:

¢ Aduanas (ocupa el lugar 70)

Infraestructura (se posiciona en el lugar 50)

Embarques internacionales (ocupa el lugar 46)

Competencia y calidad logistica (se ubica en el lugar 47)
¢ Seguimientoy rastreo de envios (México estd en el lugar 55)

Por otra parte, este indice muestra que nuestro pais solo
involucra el 65% de sus actividades econdmicas de logistica,
mientras que naciones como Singapur le dedican el g9%.

La calidad delainfraestructura en México presentarezagosen
algunos rubros de acuerdo con el estudio de competitividad
del Foro Econdmico Mundial, siendo la industria ferroviaria
la que registra mayores problemas en su calidad, y a su vez,
la infraestructura aérea la que se encuentra en mejores
condiciones en el pais.

El estado posee el Puerto Seco de la empresa Hutchinson
Port Holdings en la region Tepeji del Rio y Atotonilco de Tula,
que comprende una terminal de Carga Multimodal y una zona
de actividades logisticas de Hidalgo, que incluye a su vez un
parque logistico, un recinto fiscal y un area de servicios. Este

complejo generard en su etapa de operacion plena, alrededor
de diez mil empleos directos y cien mil indirectos.

De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico (DENUE)
del INEG,
empresas dedicadas a los servicios de Transportes, Correos

en el 2012, la entidad tuvo un registro de 437

y Almacenamientos, de las cuales el 85% correspondieron a
MIPYME.

Con base en datos estadisticos del INEGI (2009), la poblacion
ocupada en el sector de Servicios de Transportes, Correos y
Almacenamiento en Hidalgo fue de 7,681 trabajadores. Por
otra parte, pondra en marcha la PLATAH que cuenta con una
ubicacion estratégica, conectividad carretera y aérea, lo que
permitira la vinculacion entre el mercado mas grande del
pais y la conexion con los principales puertos y mercados de
México, caracteristicas que atraeran a un gran numero de
empresas para que se asienten en el territorio hidalguense.

Los municipios aledafios a este complejo industrial,
principalmente Zempoala, Zapotlan de Juarez, Tolcayuca
y Tizayuca, trabajaran coordinada y conjuntamente con el
gobierno del estado para ofrecer servicios de calidad en la
poligonal de aproximadamente 20 mil hectareas. Con ello
se pretende constituir un 6rgano publico descentralizado,
mixto e intermunicipal, que impulse un plan regional de
largo plazo y que otorgue orden y estrategia de desarrollo a
las hectareas que son cinturon del proyecto PLATAH; con el
objetivo de evitar asentamientos irregulares y asi lograr que
los verdaderos beneficiarios sean los duefios de la tierra.

PLATAH generard 10,000 nuevos empleos directos y 41,000
indirectos inducidos. Asimismo, ahorrara 70 mdp al afo,
por el desplazamiento de los trabajadores a sus centros de
trabajo. Lo que implica el ahorro en tiempo de mas de ocho
millones de horas hombre anuales, que regularmente se
invierten en desplazamiento, con un valor anual de 218 mdp.
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9.4.1.1 Ramas econdmicas representativas de Logistica

El sector de Logistica en Hidalgo también es emergente. Sin  referencia las variables de productividad del empleo e
embargo ramas de actividad representativas y siguiendo  inversion, asi como su IE (Censos Econdmicos, 2009 del
la logica de las secciones anteriores, se tomaron como  INEGI).

lustracion 41 Productividad de los factores, trabajo e inversion Sector Logistica (2009)
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9.4.2 Analisis FODA de Logistica

FORTALEZAS

e Ubicacion geografica del estado.

¢ Importante conectividad (multimodalidad).

e Fuerte voluntad politica del gobierno estatal.

e Se cuenta con una oficina de Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) en Puerto Seco.

* Mayor oferta y adopcidn de tecnologias innovadoras de
la gestion logistica.

OPORTUNIDADES

e La restriccion del transporte para el desahogo de la
carga en Pantaco.

e Crecimiento en el volumen de carga.

* Desarrollo de capacidades para atender necesidades de
cadena de frio.

e Incorporacion de otros sectores como el de TiC para
nuevas alternativas de solucion.

Fuente: FUMEC con base en las valoraciones de la Mesa Sectorial

DEBILIDADES

* Niveles moderados de inseguridad.

* Poca experiencia profesional del personal.

* Salarios poco competitivos.

e Escasa vinculacion en la oferta educativa con el
mercado laboral.

e Insuficiente calidad en la infraestructura carretera.

e Limitada calidad de la banda ancha.

e Disminuida calidad de la energia eléctrica.

e Escasos recursos econdmicos disponibles.

e Dependencia ferroviaria (competitividad de los
Servicios).

* Insuficiencia de trasportistas certificados.

 Costos adicionales de la caseta.

AMENAZAS

e Los procesos de aprobacion de licencias y permisos con
las autoridades es complejo y tardado.

¢ Hay muchos estados con la misma oportunidad (incluso
paises).

e Querétaro ha mostrado un mayor dinamismo, en
comparacion con el resto de la region.

¢ Los migrantes que viajan en tren pueden afectar: carga,
operaciones, sequridad.

9.4.3 Objetivos, nichos de especializacion y lineas de actuacion de Logistica

En el caso de Logistica, los objetivos sectoriales se enlistan a
continuacion:

e Consolidacion de los servicios integrales logisticos a través
de un hub regional
¢ Desarrollo de soluciones logisticas para la industria

Los nichos de especializacion seleccionados para estos
objetivos son:

¢ Productos Perecederos

¢ Productos de Consumo

¢ Productos a Granel

e Cadena Logistica (transporte, almacenaje, puertos,
aduanas)
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9.4.4 Descripcion de proyectos prioritarios de Logistica

* Productos Perecederos

* Productos de Consumo

* Productos a Granel

* Cadena Logistica
(transporte, almacenaje,
puertos, aduanas) *buscar
la cadena de valor, Ultima
milla

industria

Objetivos

* Consolidacion de los servicios integrales
logisticos a través de un hub regional
¢ Desarrollo de soluciones logistica para la

¢ Formacion de recursos humanos en
todos los niveles

* Fortalecer la infraestructura logistica
para aprovechar la conectividad

¢ Desarrollo de modelos de integraciony
colaboracion

¢ Desarrollo e integracion de tecnologias

* Manejo de seguridad

¢ Desarrollo de la cadena de frio

Lineas

Proyectos

| Establecimiento del consejo
estatal de logistica

Centro de logistica y transporte

Monitoreo de puntos criticos para la seguridad de rutas

Estudios para el analisis
de factibilidad

| y costo-beneficio de los

recintos fiscales y la aduana

S W N R

3 3 2 D 3

Fuente: FUMEC

A continuacion se describen brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido
mostrado en este documento, para cada uno de ellos se llevd
acabounadefinicion preliminar conlos diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizé en el detalle

del proyecto en términos de responsable y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.

9.4.4.1 Establecimiento del consejo estatal del sector Logistica

El sector Logistica es relativamente nuevo en el estado,
por lo que a pesar de que se estdn generando importantes
iniciativas por parte del gobierno para detonar su desarrollo
y consolidacion, aun son insuficientes y el objetivo de este

9.4.4.2 Centro de logistica y transporte

El objetivo es contar con un centro de capacitacidon en
logistica para brindar soluciones a esta industria en
México, porque no se cuenta con centros de investigacion
y capacitacion que formen y desarrollen recursos humanos

consejo es establecer una coordinacion integral de los
esfuerzos logisticos dentro del estado.

Este proyecto esta planeado a partir de tres fases en un lapso
de seis meses (primer semestre de 2015). El responsable es
Hutchison Port Holdings.

y nuevas soluciones para la industria. Este proyecto consta
de tres fases de trabajo y una duracidn de tres afios (2015-
2018). El responsable: Corporativo UNNE.
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9.4.4.3 Monitoreo de puntos criticos para la seguridad de rutas

La finalidad de este proyecto es reducir la incidencia de  importadoras y exportadoras. Se estima que el plan se
eventos delictivos en las diversas rutas del estado donde  desarrolle en dos afios y constara con cinco fases de trabajo.
circula el transporte de carga; de esta manera el rubro  Elresponsable serd el nuevo consejo logistico.

de Logistica se posicionard y atraera a nuevas empresas

9.4.4.4 Estudios para el analisis de factibilidad y costo-heneficio de los recintos fiscales
y la aduana

Elobjetivo es evaluarlos beneficiosyelimpactoque producird  proyecto estd previsto para desarrollarse el primer semestre
un recinto fiscal en Hidalgo, para que la importacion y  de 2015y constara de tres etapas de trabajo. El responsable:
exportacion de insumos y/o productos sea mas eficiente. EI  Hutchison Port Holdings.
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9.5 Sector Textil y Confeccion

9.5.1 Breve caracterizacion del area de especializacion: Textil y Confeccion

La Industria Textil desempena un papel central en las
actividades de la sociedad organizada, ademas figura entre
las industrias mas antiguas, e.g. tuvo un papel protagdnico
en la Revolucion Industrial y es una de las actividades
industriales criticas para la economia de paises en vias de
desarrollo. Este rubro esta intimamente vinculado con el
sector de la Confeccion de Prendas de Vestir, pues del total
de telas que se producen a nivel mundial la mitad se destina a
esta area y el resto a usos multiples, debido a que los textiles
se utilizan en la fabricacion de productos varios, ya sea
industriales o para el hogar.

En nuestro pais, la Industria Textil es uno de los ambitos
mas importantes para la economia en términos de empleo,
unidades econdmicas y generacion de valor afiadido bruto.
En este contexto, la promocion del rubro adquiere especial
importancia como medio para lograr su reactivacion, lo que
impactara en el sector, en la balanza comercial del pais, asi
como en otros aspectos.

Sin embargo, en los Ultimos afios, las cifras de México se han
visto afectadas al reflejar un importante decrecimiento en su
participacion dentro del comercio internacional, debido a la
pérdida de competitividad frente a otros paises. E.g. China,
es uno de sus principales competidores en el area.

llustracion 42 Crecimiento del sector Textil en México (2013)
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En este contexto, la promocion de la innovacion es
fundamental pararenovaral sector, porque generaramayores
beneficios para todo el pais. Ademas, el nuevo paradigma se
perfila hacia la comprension y el analisis de la interaccion
participativa de los interesados en todos los niveles, porque
de esta manera se lograra elevar el nivel de competitividad,
la eficiencia y la equidad del sistema socioeconomico.

De acuerdo con la sk, la Industria Textil y Confeccion en
México fue la cuarta actividad mas dinamica dentro del
sector manufacturero en el 2013, pues en promedio generd
el 1,5% del PIB nacional, lo que representd el 2,38% del piB
manufacturero. Mientras que en términos de ocupacion
produjo aproximadamente el 17,5% del empleo nacional y el
2,4 de la Inversion Fija Bruta de dicho rubro.

La posicion estratégica de la Industria Textil en el contexto
nacional, asi como su relacidn con otros subsectores,
provoco que el gobierno mexicano determinara a la cadena
fibras-textil-vestido como un area fundamental que debe
desarrollarse en programas de competitividad sectorial.

Como se muestra en la siguiente ilustracion, el sector Textil
fue beneficiado desde la apertura del mercado nacional al
internacional. México no mostrdé una actitud mas agresiva
en la captacion de nuevos mercados, pero centro su venta de
produccion a un solo pais, Estados Unidos.
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Enlos Ultimos afios, Hidalgo se convirtié enuno de los estados
mas importantes en cuanto a la elaboracion de productos
del sector Textil y Confeccion. Por tanto, es fundamental
impulsar estrategias especificas, a través de instituciones
con potencial, para sentar las bases en torno a una demanda
real que genere un ecosistema propicio para el desarrollo
de un proyecto estratégico, que actualmente se denomina
“Creacion del Centro Nacional de Innovacion y Moda de las
Industrias Textil y del Vestido”.

También se resalta la necesidad de implementar un tejido
productivo, que fortalezca la infraestructura que esta en
desarrollo. De esta manera, las iniciativas que en un futuro se
decidan plantear tendran un enfoque de nicho.

Una ventaja que ofrece la entidad, es la conformacion de una
importante cadena de produccion, integrada por fabricantes
de hilos, telas, insumos y prendas terminadas, tanto de
marca propia como de maquila de paquete completo.

9.5.1.1 Ramas econdomicas representativas Textil y Confeccion

La mayor participacion de Hidalgo en este sector, es a través de la Fabricacion de Insumos y Productos Textiles, como se

muestra en la siguiente ilustracion:

llustracion 43 Productividad de los factores, trabajo e inversion en el Sector Textil y de la Confeccion (2009)
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Fuente: FUMEC, con base en datos de Censos Econémicos del INEGI

De acuerdo al INEGI es el estado mas especializado en la
Preparacion e Hilado de Fibras Blandas Naturales, en este sentido,
presenta una amplia oportunidad de desarrollo y crecimiento.

Por otra parte, segun el Anuario Estadistico (DENUE) del INEGI,
en el 2012, la entidad registré a 1,197 empresas dedicadas a
la Fabricacion y Preparacion de Hilado y Fibras Textiles, de
éstas el 87% eran MIPYME, y la Industria Manufacturera alojo
al 29.8% del personal ocupado.

Productividad del trabajo

A nivel nacional, Hidalgo logro posicionarse en los siguientes
rubros:

e Primer lugar en la produccion de Hilado en Fibras Textiles y
de Hilos.

¢ Segundo lugar en inversidn al Hilado de Fibras Textiles y
Fabricacion de Hilos.

e Tercer lugar en la Produccion de Telas Anchas de Tramas,
de Calcetines y Medias de Punto.
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9.5.2 Analisis FODA de Textil y Confeccion

FORTALEZAS

¢ Ubicacion geografica competitiva

e Alto volumen de produccion de maquiladoras

e Materias primas para la produccion en la region y zona
metropolitana

e Alto consumo local (Plaza del Vestido)

¢ FuertesoporteenlalndustriadeTransporte, Suministros,
entre otros

* Precio economico en la region

* Mano de obra calificada

OPORTUNIDADES

* Mercado doméstico creciente

e Aumento de mano de obra calificada
e Subcontrataciones

* Nuevos tratados de libre comercio

¢ Recientes mercados emergentes

e Apertura de nuevos mercados

* Exportaciones

DEBILIDADES

e Alto porcentaje de produccion de bajo valor agregado

e Mercado restringido en el sector

» Necesidad de reconversion tecnoldgica

e Falta de modernizacion de la industria

e Escasez de financiamiento

* Falta de asociacionismo

e Economia informal

* Insuficiente experiencia exportadora

e Carencia de politicas en investigacion, desarrollo e
innovacion

* Importaciones sin control

e Incumplimiento de normas de calidad de productos y
procesos

AMENAZAS

Recientes fuerzas emergentes en el sector
Competencia a menor costo

* Recesion en la economica global

Pérdida de competitividad, fuertes competidores
asiaticos

Fuente: FUMEC, a partir de las valoraciones de la Mesa Sectorial
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9.5.3 Ohjetivos, nichos de especializacion y lineas de actuacion

de Textil y Confeccidn

En el caso de Textil y Confeccidn, los objetivos sectoriales se
enlistan a continuacion:

* Generacion de conocimientos que permitan el desarrollo de
nuevos productos, procesos y/o servicios.

¢ Impulso de nuevos modelos de negocio y distribucion que
integren procedimientos de calidad, eficiencia, planeacion,
control, comunicacion y desarrollo tecnoldgico.

e Especializacion del capital humano que atienda las
necesidades actuales de la industria.

e Desarrollo de proveedores certificados que cumplan con los
requerimientos del sector.

Los nichos de especializacion seleccionados para efectuar
estos objetivos son:

* Materiales y Telas Inteligentes Enfocadas al Mercado
¢ Series Cortas

¢ Tejido Plano

* Tejido de Punto

9.5.4 Descripcion de proyectos prioritarios de Textil y Confeccion

* Materiales yTelas
Inteligentes Enfocadas al
Mercado

o Series Cortas

* Tejido Plano

 Tejido de Punto

distribucion

Objetivos

* Generacion de nuevos conocimientos que
permitan el desarrollo de nuevos productos,
procesos y/o servicios

* Desarrollo de nuevos modelos de negocio y

e Especializacion del capital humano
e Desarrollo de proveedores certificados

Proyectos

Generacion de capacidades locales en el Centro Nacional de Innovacion
y Moda de las Industrias Textil y del Vestido.

¢ Impulso a la innovacion

* Fortalecimiento de la infraestructura

e Diversificacion de mercados

* Generacion y desarrollo de empresas
productivas y competitivas

* Produccion flexible

¢ Integracion cadena de valor

* Profesionalizacion y certificacion
del recurso humano a nivel técnico y
profesional

Lineas

Centro de Soluciones para el Desarrollo Textil.

ED 3

Fuente: FUMEC

A continuacion se describen los proyectos prioritarios. Cabe
destacar que, mas alla del contenido mostrado en este
documento, los diversos participantes y actores consultados

realizaron una definicion preliminar y profundizaron

3

en términos de responsable y participantes, objetivos,
justificacion, descripcion, grado de innovacion, fases,
indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y
posibles fuentes de financiamiento.
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9.5.4.1 Generacion de capacidades locales en el Centro Nacional de Innovacion

Textil y del Vestido

El objetivo principal de la creaciéon de este centro de
innovacion es desarrollar una base sustentable para la
competitividad del sector Textil y del Vestido, ya que
servira como intermediario generador de mecanismos
de vinculacion. De esta manera, se fortalecera el flujo de
conocimiento entre los agentes del sector e incentivara el
desarrollo tecnoldgico; asi como la formacidn de capital
humano de alto nivel e impactara en la articulacion y
vinculacion de la cadena productiva.

Para complementar y robustecer esta meta, el presente
proyecto plantea la creacion de condiciones para incubar

nuevas empresas de base tecnoldgica y/o retener a las
que actualmente operan en el sector con procesos de alta
tecnologia. De esta manera se atraeran nuevas inversiones,
tanto nacionales como extranjeras, y en ambos casos, se
fortalecera la cadena de valor local.

Este objetivo se lograra al impulsar un programa integral
que genere capacidades locales en el Centro Nacional de
Innovacion Textil y del Vestido. El proyecto tendra una
duracion de dos afos y el responsable sera dicho centro.

9.5.4.2 Centro de Soluciones para el Desarrollo Textil

El objetivo de éste proyecto sera generar una planta piloto
para la investigacion, desarrollo y fabricacion de nuevos
productos que impulsen el crecimiento de Manufacturas

\.‘

Kaltex sin afectar las lineas de produccion. Tendra una
duracion de dos afios y estara a cargo de Manufacturas
Kaltex.
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9.6 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de la Agenda, representantes de la
cuadruple hélice analizaron 37 proyectos, de los cuales

sector privado o institucional.

20 estan clasificados como prioritarios, por su coherencia

estratégica, impacto, viabilidad y potencial de vinculacion
con agentes.

optar de manera complementaria al trabajo que realiza el

Cabe sefalar que de acuerdo con el Comité de Gestidn y el

Grupo Consultivo, los proyectos se plantearon de tal forma

que incluyen a todos los nichos de especializacion.

A continuacion se incluye una propuesta preliminar, y no

exhaustiva, de fondos de financiamiento, que se pueden

Tabla 2 Matriz de proyectos

* Maquinado
¢ Troquelado
¢ Estampado
e Vehiculos
comerciales
* Ferroviario

Integracion del sistemay
fomento de la innovacion.

Disefar un sistema estatal de innovacion que sea la base de
los sectores; no existe una idea clara sobre el significado de
un sistema estatal y regional de innovacion, y son aisladas
las actividades de innovacion.

Sector Metalmecanica / Automotriz / Transporte

INADEM, Convocatoria
1.6: Articulacion
estratégica de
agrupamientos
empresariales
Conacyt-FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)

Programa integral de
desarrollo de proveedores.

Desarrollar un programa modular e integral que

permita elevar la competitividad de los proveedores
metalmecanicos. Ademas, se prevé la implementacion de
una plataforma local que muestre las capacidades de las
empresas de Metalmecanica.

Conacyt-FINNOVA,
INADEM 1.1 Desarrollo
de proveedores,
PRODIAT (algunas fases)

Instalacion, acreditacion
y certificacion de la red
de laboratorios del sector
Metalmecanico.

Impulsar y fortalecer el desarrollo cientificoy la
modernizacion tecnoldgica de la region centro-oriente y
México, mediante la creacion de una red de laboratorios
multidisciplinarios que brinden respuesta a las necesidades
del sector.

Conacyt-FOMIX

Creacion, actualizacion
y consolidacion de los
programas de formacion
técnica.

Abastecer una formacion integral de técnicos calificados,
enfocado en un entorno real, para que puedan trabajar en
cualquier area dentro de la industria del sector.

Conacyt-Sep
Secretaria del Trabajo y
Previsidn Social (STPS)

Red de laboratorios y
centros de Manufactura
Avanzada.

Crear una red de centros e instituciones de educacion
superior en Manufactura Avanzada, para atender los
requerimientos de las MIPYME.

Conacyt: FOMIX-
FORDECYT INADEM 2.6
Fomento a las iniciativas
de innovacion

Fortalecimiento de las
capacidades para el
desarrollo de aceros micro
aleados de alta y ultra-alta
resistencia

La instalacion de un laboratorio de fundicion y tratamiento
térmico, donde sea posible crear proyectos de crear
aleaciones o rutas de fabricacion para los aceros.

Conacyt-FOMIX
PRODIAT

Posgrados de Manufactura
Ligera

Contar con recursos humanos calificados para desarrollar
soluciones de construccion ligera, basada en disefios y
materiales.

Conacyt-Programa
Nacional de Posgrados
de Calidad, (PNPC)
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e Plaguicidas

e Sistemas de
Biocontrol

¢ Sistemas de
Biofertilizantes

® Sistemas
Producto:
maguey,
pimiento
morrén y nopal

e Forraje

¢ Medicamentos
Herbolarios

¢ Alimentos
Funcionales

¢ Compuestos
Bioactivos

Establecimiento e
integracion de la red
de actores de Agro
Biotecnologia

v

Alinear y entender las probleméticas, generar redes que
permitan identificar los inconvenientes y brindar soluciones
a nivel local, a través de la articulacion entre los sistemas
producto, academia y sector empresarial.

Sector Agro Biotecnologia

INADEM-1.6
Articulacion
estratégica

SAGARPA

SEDESOL

Instituto Hidalguense
de las Mujeres (IHM)
INAES

Modelo de vinculacion para
el desarrollo de soluciones
biotecnoldgicas

Contar con un marco de trabajo que permita el desarrollo
sistematico y sistémico de soluciones Biotecnoldgicas, por
medio de la vinculacion efectiva entre la universidad y la
empresa.

Conacyt- FINNOVA -
Conacyt-PEl

Desarrollo, evaluaciony
piloto de comercializacion
de soluciones
biotecnoldgicas

Construir una matriz Agro insumo-paquete tecnoldgico-
mercado, que sera evaluada a partir de las propuestas de los
diferentes miembros de la red, para que se puedan cumplir
las metas.

Conacyt-FOMIX

Agroparque Hidalgo,
Divisién Agro Biotecnologia

Contribuir para elevar la calidad de vida en la sociedad,
impulsando el perfeccionamiento Agropecuario, por medio
de una politica integral y acciones estratégicas.

Conacyt-FOMIX

Centro de investigacion
y desarrollo en Agro
Biotecnologia alimentaria

Fomentar el desarrollo sustentable de los recursos naturales
del estado de Hidalgo, a través de infraestructura, capital
humano y desarrollo cientifico-tecnoldgico en las diferentes
areas y ramas de la Agro Biotecnologia.

Conacyt-FOMIX

Piloto para el desarrollo de
paquetes tecnoldgicos para
la produccion de pimiento
organico, forraje, maguey,
nopal y café

Ejecutar la transferencia e implementacion de Agro
Biotecnologias en el campo.

Conacyt-PEl
Conacyt-FINNOVA
INADEM- 3.3. Impulso
a empresas de alto
impacto

Desarrollo de alimentos
funcionales, compuestos
bioactivos y medicamentos
herbolarios

Contar con un marco de trabajo, programa de asistencia
y acompafnamiento para el desarrollo y comercializacion
de productos para la produccion de biodiesel, alimentos
funcionales, compuestos bioactivos y medicamentos
herbolarios.

Conacyt FINNOVA
INADEM- 3.3. Impulso
a empresas de alto
impacto

Difusion de resultados e
informacion

Apoyar la recoleccion, el analisis y la difusion
de la informacion existente.

Conacyt-Comunicacion
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¢ Videojuegos /

Efectos Visuales

* Sistemas
e-learning

e Sistemas
Control/
Gestion
Escolar

e Generaciony
Digitalizacion
de Contenidos

* Sistemas de
Competitividad
para Papelerias

* Sistemas de
Competitividad
para Abarrotes

Creacion del Consejo TiC

v

Establecer mecanismos para la comunicacion y crear el
intercambio del ecosistema, para generar alianzas que
impulsen al rubro.

INADEM-1.6
Agrupamientos
empresariales

Desarrollo de nuevos
negocios ligados a los
objetivos estratégicos

Contar con una organizacion para el impulso de nuevos
negocios enTIC.

INADEM- 3.3.
Conacyt-FOMIX

Establecer programas de capacitacion especializados en el

Formacion de recursos ‘/ desarrollo de recursos humanos, que estén enfocados alas | INADEM- 1.2
humanos especializados necesidades de la industria en el ambito local, regional y PROSOFT
nacional.
Con el incremento en la adquisicion de los dispositivos
Fijar mecanismos de moviles, también va en aumento el mercado de los juegos
impulso y creacion \/ en los celulares. Esta area esta adquiriendo importancia INADEM-3.3
de videojuegos para como un nicho de oportunidad para los desarrolladores PROSOFT
dispositivos mdviles de aplicaciones, dentro del area de Software de
entretenimiento.
Programa para la
integracion del sistema de
educacion a nivel estatal, Establecer esquemas de control escolar, contenidos, INADEM- 3.3
a través de una plataforma procesos e infraestructuras digitales para los sistemas PROSOFT
tecnoldgica Unicay la de educacion basica, media y media superior. ProMéxico
U
modernizacion de sus
procesos
Virtualizacion de
contenidos de formacion . . .
; Implementar un area de negocio regional, basadaen la INADEM- 3.3
empresarial, para generar . o . - .
virtualizacion de contenidos de formacion empresarial. PROSOFT
recursos humanos
especializados
Programa piloto de
soluciones digitales Impulsar la industria del Software y Hardware local, en INADEM- 3.5
PYME para papeleras y beneficio del sector empresarial. PROSOFT

abarroteras

Desarrollo de una
plataforma que propicie la
generacion de una red local
de negocios

Generar una estrategia para la competitividad de las PYME

Conacyt- FOMIX
INADEM-1.4

Creacion, operaciony
administracion de un data
center

Contar con una infraestructura para el crecimiento y
soluciones locales (tener servidores de desarrollo y analisis).

Conacyt-FOMIX

Consolidacion del
laboratorio de Realidad
Virtual (Rv) y Realidad
Aumentada (RA), en CIATEQ
Hidalgo

Incrementar los alcances de la infraestructura actual en la
especialidad de (Rv y RA, para atender las necesidades de los
sectores estratégicos del estado y regiones aledafias.

Conacyt-FOMIX,
PROSOFT
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¢ Productos
Perecederos

¢ Productos de
Consumo

¢ Productos a
Granel

¢ Cadena
Logistica
(transporte,
almacenaje,
puertos,
aduanas)

*Buscar la
Cadenade
Valor, Ultima
Milla

Establecimiento
del consejo estatal
de logistica

Establecer una coordinacion integral de los esfuerzos
logisticos dentro del estado.

Sector Logistica

INADEM, Convocatoria
1.6: Articulacion
estratégica de
agrupamientos
empresariales.
Conacyt, FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)

Centro de logistica
y transporte

Contar con un centro de capacitacion en logistica, para
brindar soluciones a la Industria Logistica en México.

Conacyt-Sep
Conacyt, FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)
ProMéxico

Monitoreo de puntos
criticos para la seguridad

Reducir la incidencia de eventos delictivos en las diversas
rutas del estado, donde circula el transporte de carga.

Conacyt-FOMIX

de rutas De esta manera, Hidalgo se posicionara como un estado INADEM-1.2
seguro en Logistica y atraera a nuevas empresas.

SE-PRODIAT

Estudios para el analisis INADEM-2.6

de factibilidad y
costo-beneficio

de los recintos fiscales
y la aduana

Evaluar los beneficios de la figura del recinto fiscalizado
estratégico, para transformar las materias primas en
producto, sin el pago de impuestos hasta que el producto
final sea nacionalizado o exportado.

Conacyt, FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)

Estudios de Benchmark
de tecnologias

Identificar las tecnologias mas relevantes para las diferentes
areas y analizar la factibilidad de su implementacion,
de acuerdo a la realidad local de las empresas.

SE-PRODIAT

INADEM- 2.6
Conacyt, FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)
ProMéxico

Analisis de mercado y
costo-beneficio para el
desarrollo de la cadena
de frio

Evaluar el mercado potencial de la cadena de frio en el
estado, DF y zona metropolitana.

SE-PRODIAT

INADEM- 2.6
Conacyt, FINNOVA
(proyectos que
contribuyan al
fortalecimiento de la
innovacion)
ProMéxico
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* Materiales
y Telas
Inteligentes
Enfocadas a
Mercados
¢ Series Cortas
* Tejido Plano
e Tejido de
Punto

Generacion de
capacidades locales en
el Centro Nacional de
Innovacion Textil y del
Vestido

Creacion de condiciones para incubar nuevas empresas
de base tecnoldgica y/o retener a las que actualmente
operan en el sector con procesos de alta tecnologia.
Esto con el objetivo de atraer nuevas inversiones, tanto
nacionales como extranjeras y, en ambos casos, para
fortalecer a la cadena de valor local.

Sector Textil

Conacyt- FINNOVA
INADEM- 1.2y 1.6

Manufactura de hilado
de fantasia

Desarrollo y fabricacion de diversos hilados de fantasia
para cubrir la demanda del mercado.

Conacyt-PEI

Centro de investigacion
y desarrollo

Incrementar y mantener la competitividad del sector Textil
“calceteria”, a través del impulso de la innovacion
en productos, procesos y tecnologia en el sector.

Conacyt-PEI
Conacyt INADEM

Tefido en prendas de lana

Satisfacer la demanda de los consumidores con una

(. L, . Conacyt-PEI
y sus mezclas con otras oportuna y rapida entrega de produccion con variedad,
. . INADEM- 2.6
fibras en la tendencia de la moda fast fashion.
Implementar la tecnologia de Open End para aumentar
Hilatura de Open End fibras su aplicacion en las fibras diversificadas, fibras técnicas Conacyt-PEI
no comunes y fibras no comunes, a las cuales no se les ha podido aplicar | SE-PRODIAT
tecnologia Open End
. Centro para la investigacion, desarrollo y fabricacion
Centro de Soluciones para P 9 y Y Conacyt-PEl

el Desarrollo Textil

de nuevos productos que impulsen el crecimiento de
Manufacturas Kaltex, sin afectar las lineas de produccion.

INADEM-Laboratorios

Fuente: FUMEC, con base en los talleres realizados con el Comité de Gestion y Grupo Consultivo
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10. Hoja de ruta de la agenda estatal de Innovacion

El concepto de Agenda con el que se planted el proyecto,
establece que su contenido esta en el mismo nivel de
importancia que la definicion de una serie de instrumentos,
que constituiran a la hoja de ruta durante los proximos afios,
los cuales son:

¢ Un entramado de proyectos prioritarios, que situa en
un horizonte temporal conjunto el lanzamiento de los

mismos, en las diferentes areas de especializacion que
fueron consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion y
consecucion de |a estrategia planteada.

A continuacion, se detalla cdmo se abord¢ cada elemento de
la hoja de ruta de la Agenda de Innovacion de Hidalgo.

10.1 Entramado de proyectos prioritarios

En este apartado se presenta una vision conjunta de los
proyectos que se priorizaron, desde las diferentes areas de
especializacion. Cabe recalcar que todos fueron valorados y
se consideraron de alta importancia para el estado.

Ademas fue necesario realizar un ejercicio de priorizacion,
con base en capacidades existentes, y el desarrollo de una
planeacion para el uso efectivo de recursos. El objetivo fue
identificar los tiempos de desarrollo, no sélo dentro de cada

area, sino de manera transversal a la entidad.

El resultado de este ejercicio fue la planificacion temporal
mostrada, que posee caracter orientativo. La ejecucion final
de la misma, asi como de los proyectos identificados, estan
supeditados a la correcta definicion de éstos y dependera
de otros factores, tales como: la disponibilidad de fondos,
factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados
o los plazos, y condiciones técnicas y administrativas, tanto
de presupuestos como de los programas de financiamiento.
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lustracion 44 Entramado de proyectos prioritarios

@ Sector Metalmecanica / Automotriz / Transporte

Integracion del sistema
y fomento de la innovacion

Programa integral de desarrollo de proveedores

Instalacion, acreditacion y certificacion de la red de laboratorios del sector Metalmecanico

Creacion, actualizacion y consolidacion de los programas de formacion técnica

Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo
de aceros micro aleados de alta y ultra-alta resistencia

Sector Agro Biotecnologia

Establecimiento e integracion
de lared de actores de
Agro Biotecnologia

Modelo de vinculacion para el desarrollo de soluciones biotecnoldgicas
Agroparque Hidalgo, division Agro Biotecnologia
Centro de investigacion y desarrollo en Agro Biotecnologia Alimentaria

Piloto para el desarrollo de paquetes tecnolégicos
para la produccion de pimiento organico, forraje,
maguey, nopal y café

Sector TIC

Creacion del consejo Tic

Desarrollo de nuevos negocios
ligados a los objetivos estratégicos

Formacion de recursos humanos especializados

Establecer mecanismos

de impulso y desarrollo
de videojuegos
para dispositivos moviles

@ Sector Logistica

Establecimiento
del consejo estatal
de logistica

Centro de logistica y transporte

Monitoreo de puntos criticos para la seguridad de rutas
Estudios para el analisis
de factibilidad y costo-

beneficio de los recintos
fiscales y la aduana

[D Sector Textil y Confeccion

Generacion de capacidades locales en el centro nacional de innovacion
y moda de las industrias textil y del vestido

Centro de Soluciones para el Desarrollo Textil

2015 2016 2017

2018
Fuente: FUMEC
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10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance de
la hoja de ruta. En este sentido, el sistema de monitoreo
planteado se compone de indicadores que permitan realizar
un seguimiento anual del progreso efectuado en tres
ambitos:

llustracion 45 Indicadores de éxito de la Agenda

* Areas de especializacion, para identificar si la actividad de
[+D+i del estado realmente esta orientada a tales ambitos.

* Proyectos, con la finalidad de conocer el nivel de avance
de la Agenda con la puesta en marcha de las iniciativas
identificadas en cantidad y naturaleza.

* Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta
llevando a cabo el seguimiento del avance de laAgenda, en
colaboracion con la cuadruple hélice.

Principales indicadores de éxito

Areas de
especializacion

1. Montos totales movilizados por
los proyectos desglosados por AE

Proyectos

Proyectos prioritarios:

Modelo de
gobernanza

1. Reuniones de seguimiento
del Comité de Gestién

1. Numero de proyectos estratégicos lanzados

« Peso del financiamiento privado

2. Presupuesto movilizado en nuevos proyectos

« Peso de financiamiento publico estratégicos

2. Peso de los fondos atraidos de
cada area de especializacién

2. Reuniones de trabajo
de Mesas Sectoriales

3. Numero de participantes en proyectos
estratégicos en marcha

» Numero de empresas participantes en los

proyectos

Todos los proyectos:

4. Numero de solicitudes presentadas (dentro
de las AE, para cualquier programa y cualquier

tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Fuente: FUMEC

ParaelcasodeHidalgo,elciTnovadecididimpulsareldesarrollo
de un mecanismo de seguimiento e implementacion de la
Agenda, basado en la creacion de plataformas tecnoldgicas
para cada una de las areas de especializacion. Estas tienen
como objetivo mejorar la planeacion y vinculacion del sistema
de innovacion en el sector, mediante la conexion entre los
distintos agentes de la cuadruple hélice, el impulso del avance
tecnoldgico y el desarrollo de la innovacion.

Actualmente el Consejo trabaja en el lanzamiento de cinco
plataformas tecnoldgicas en el estado, que formaran parte
activa del modelo de gobernanza de la Agenda, las cuales son:

Plataforma Metalmecanica

Plataforma de Agro Biotecnologia
Plataforma Tic

Plataforma de Logistica
Plataforma de Textil y Confeccion.
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11. Vinculacion de la Agenda de Innovacion
con la Agenda de Negocios Glohales de ProMexico

Presenta la estrategia de apoyo que brinda ProMéxico al
Estado de Hidalgo, que generd la Unidad de Promocion de
Exportaciones. La propuesta tiene una conexion directa con
los proyectos que se pretenden impulsar dentro de laAgenda

de Innovacion. El primer apartado muestra de manera
esquematica algunos de los indicadores mas relevantes de la
entidad, en términos de internacionalizacion, mientras que
en el sequndo, se detallan los proyectos estratégicos que
ProMéxico pretende llevar a cabo en el 2015.

11.1 Principales indicadores de internacionalizacion del estado

Hidalgo es uno de los estados mas dinamicos y con la
mas amplia diversidad de sectores productivos en temas
de exportacion en México. A continuacion se presenta su
evolucion:

Cabe destacar que el sector de Equipo Ferroviario tuvo el
mayor peso, en cuanto al total de exportaciones y su destino
principal fue Estados Unidos.

Tabla 3 Valores de exportacion del estado (2010-2013)

Ano Valor (mdd)

2012 $1,510,002.00
2011 $1,539,325.00
2010 $1,104,994.00
2009 $1,276,018.00

Fuente: INEGI. Exportaciones por entidad federativa 2012

llustracion 46 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2010-2013)
y principales zonas geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2010-2013)

Autobuses, camiones  Materiales para O”:'lr;;'co dExtr.acaoln Otros Norte América
. id miner; .
y tractocamiones la construccién € minerales 2% (Region del TLCAN)
no metalicos

2% 1%

1%

Aeroespacial
2%

Metalmecanica
3%

Manufacturas
eléctricas

4%

Textil y confeccion
22%

América del Sur

Centroameérica

Antillas
americanas

Equipo ferroviario
62%

Otros

Fuente: ProMéxico

93



A lo largo del tiempo, Hidalgo ha presentado una evolucion  ladisparidad enlainversion, presentando un marcado declive
inestable en cuanto a la IED. En la siguiente grafica se aprecia  en 2011, a consecuencia de la crisis mundial.

Tabla 4. Principales indicadores de IED en el estado
(%, 2010-2014)

‘ IED en Hidalgo

‘ Ao Monto MDD
2010 $20
2011 $4
2012 -$55
2013 -$32
2014 $78
Total $15

Fuente: ProMéxico

En el caso de la IED, la Industria Manufacturera tuvo una
mayor representatividad en el estado.

llustracion 47 Distribucion sectorial de la IED en el estado (%, 2009-2014)

Otros

212% Industrias

Manufactureras

/ 160%

Servicios Inmobiliarios

y de Alquiler de Bienes

Muebles e Intangibles
1%

Servicios Financieros\
y de SegM
1%

Mineria
31%

Comercio
119%

Fuente: ProMéxico
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11.2 Proyectos estratégicos de ProMeéxico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea
poner en marcha una cartera de proyectos estratégicos en
2015, que esta destinada, en parte, a complementar los

Tabla 5 Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

A continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno:

proyectos prioritarios de la Agenda de Innovacion, en aquellos
elementos concretos que pertenecen a suambito de actuacion.

o Incremento de nuevos proveedores del
£ . sector Metalmecanico. Implementar un . S . -
] Programa integral de desarrollo ) p X Certificacion internacional a por lo menos | ProMéxico, IHCE, CITNOVA,
@ programa modular e integral que permita L
c de proveedores P 50% de las empresas participantes CIATEQ
) elevar la competitividad de los proveedores
v del sector Metalmecanico.
Integracion de consorcio de exportacion,
Desarrollo de un cluster moda especializado en desarrollar "colecciones" Generacion de una coleccion ProMéxico,SEDECO,
lg confeccion Y prendas de vestir con alto grado de disefio, anual. Participacion en dos eventos CANAINVEST, IHCE, SECTUR,
a a fin de contar con un nUmero mayor de internacionales Presidencia de la Republica
o empresas beneficiarias.
3
B Vincular a la mejor universidad de disefio
=] Apovo a la industria a través de Milan y Nueva York, para lograr la
3 poy ) L transferencia de conocimientos y tecnologia; . . -
L] del centro de innovacion s o Desarrollar y fortalecer la Industria Textil, ProMéxico, SEDECO,
c ; . . asi como el fortalecimiento y desarrollo de . o
= Textil/Vestido por medio de . - : a través del disefio de prendas (alto valor) | CANAINVEST, IHCE.
capacitacion v asistencia técnica | YN centro de innovacion textil en el estado
P Y de Hidalgo. Potencializar la Ciudad del
Conocimiento.
Identificacion de empresas con potencial
exportador, a fin de otorgarles apoyos -
° . T portador, 9 poyosy L ProMéxico , IHCE, CITNOVA,
] Piloto de comercializacion de servicios integrales y estructurados que les Generacion de por lo menos tres
3 soluciones biotecnoldgicas ermitan incursionar de una manera exit; royectos d rtacion SEDAGROH, SENASICA, UAEH,
3 g p ursionar de una manera exitosa | proyectos de exportacio uPH
y competitiva en el mercado internacional
(mercado: Estados Unidos y Europa).
" o 5 ” .
© 5 Identificacion de empresas con potencial
c
'E 2 Misién empresarial en Inglaterra exportador, afin de otorgarles apoyos y
= P 9 servicios integrales y estructurados que les Generacion de por lo menos un proyecto -
Yo .= para buscar nuevos mercados y L . . o ProMéxico , IHCE, CITNOVA
O >~8 alianzas estratégicas permitan incursionar de una manera exitosa | de exportacion
J S 9 y competitiva en el mercado internacional
et v} (mercado: Europa).
Impulsar redes que permitan la identificacion
Identificacion de consorcios de de productores de frescos, con el objetivo de ProMéxico . IHCE. CITNOVA
exportacion INTEX del sector crear consorcios de exportacion alineados Generacion de por lo menos dos SEDAGROM ’SENAISICA UAE"_'
Agroindustrial, con énfasis en a estandares internacionales organicos y proyectos de exportacion uPH ! ! !
certificaciones organicas detonar proyectos de exportacion (mercado:
Estados Unidos, Europa y Asia).
o
© Desarrollo de un plan de promocién Deteccion y atraccion de tres empresas
€ internacional del bio parque en la ancla, desarrollo de infraestructura en ProMéxico , IHCE, CITNOVA,
g Promocion del bio parque vocacion Agroindustrial, para el desarrollo los parques de acuerdo a los modelos de SEDAGROH, SENASICA, UAEH,
= e infraestructura de clase mundia certificacion de . Generacion de 50
= de infraestructura de cl dial rtifi de AMPIP. G deg UPH, SEMARNAT, SAGARPA
[ aprovechando las ventajas del mismo. microempresas y 300 empleos directos
=)
<
Identificacion de compaiiias con potencial
Programa de acreditacion de exportador, a fin de otorgarles apoyos y
alimentos procesados (FSSC, servicios integrales y estructurados que les Lograr la certificacion internacional ProMexico. IHCE. CITNOVA
HAACP, Halal, Organicos) para permitan incursionar de una manera exitosa | de por lo menos 50% de las empresas SEDAGROH’SENA’SICA !
el mercado norteamericanoy y competitiva en el mercado internacional participantes !
arabe-musulman (mercado norteamericano y arabe-
musulman).
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Sector

Titulo

Descripcion

Resultados esperados

Instituciones
involucradas

Transporte y Manufactura pesada

Programa integral de desarrollo
de proveedores

Crear un programa modular e integral
que permita elevar la competitividad de
los proveedores de Manufactura Pesaday
Transporte.

Lograr la certificacion internacional de
por lo menos 50% de las companias
participantes.

ProMéxico, IHCE, CITNOVA,
CIATEQ

Promocion del sectory
ecosistemas en otras regiones de
alto dinamismo

Este proyecto consiste en impulsary
fortalecer el sector, mediante la promocion
de las capacidades de la region, que da
respuesta a las necesidades del sector
Automotriz y Ferroviario. Cuya principal
actividad sera el sostenimiento de proyectos
especificos de inspeccion de conformidad
de productos, el desarrollo tecnoldgico y
la difusion de la informacion cientifica y
tecnoldgica con recursos humanos de alto
nivel. Atraccion de IED.

Deteccion y atraccion de 1IED

ProMéxico, IHCE, CITNOVA,
CIATEQ, SEDECO

Programa de acreditacion
y certificacion de laboratorios

Este plan consiste en impulsar y fortalecer
el desarrollo cientifico y la modernizacion
tecnoldgica de la region centro y México,
mediante la creacion de una red de
laboratorios multidisciplinario que ofrezcan
respuesta a las necesidades del sector
Automotriz, Ferroviario y Aeronautico.

Cuya principal actividad serd el
sostenimiento de proyectos especificos de
inspeccion de conformidad de productos,

el desarrollo tecnoldgico vy la difusion de

la informacion cientifica y tecnoldgica

con recursos humanos de alto nivel.

Los alcances con los que contara seran
laboratorios especializados en las siguientes
magnitudes: Metrologfia, Caracterizacion
Metalmecanica, Inspeccion de Soldadura,
Recubrimientos, Digitalizacion, Monitoreo
de Lubricantes y Métodos Quimicos, entre
otros. El objetivo es estar a la vanguardia e
incrementar la competitividad de la industria
hidalguense a nivel nacional e internacional.

Garantizar las entregas de productos,
acorde a las necesidades del cliente, bajo
las normas internacionales de calidad.

ProMéxico, IHCE, CIATEQ,
CITNOVA

Mision empresarial a Estados
Unidos para atraccion de
proveeduria

Desarrollo de un plan de promocién
internacional para implementar vocaciones
productivas, infraestructura y atraccion de
inversion a sectores y nichos estratégicos.

Generacion de por lo menos dos
proyectos de exportacion.

ProMéxico, IHCE, CIATEQ,
CITNOVA

Fuente: ProMéxico
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