MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

.7 Agenda de Innovacion de Nuevo Ledn
" Resumen Ejecutivo







Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero
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Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

Para transitar a una economia basada en el conocimiento
se requiere implementar politicas de estado que permitan
fortalecer la cadena entre educacion, investigacion basica y
aplicada, tecnologia e innovacion, con miras a fomentar el
desarrollo econdmico sustentable.

Con ello en mente, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (Conacyt), en coordinacion con el Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn, buscé consensuar la definicion de priorida-
des para el desarrollo de una economia basada en el cono-
cimiento, a partir de las vocaciones productivas de Nuevo
Leon. Para lograrlo se usd la metodologia Ris3 (Research and
Innovacion Smart Specialisation Strategy) misma que, a par-
tir de una vision compartida de futuro, ayuda a disefiar una
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estrategia para la transformacion de la economia regional a
través del concepto de especializacion inteligente.

La especializacidn inteligente se refiere a un entramado de
politicas publicas (industrial, educativa y de innovacion) que
promueve nuevas oportunidades de crecimiento en un nime-
ro selecto de dreas prioritarias, con énfasis en actividades ba-
sadas en el conocimiento, mas que en sectores (OCDE, 2013).
A partir de dicho ejercicio se definiod la Agenda de Innovacion
de Nuevo Leodn.

La Agenda de Innovacion de Nuevo Ledn en extenso podra
ser consultada en www.agendasinnovacion.mx
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2. Resumen ejecutivo

Nuevo Ledn se ha caracterizado por ser uno de los estados
mas industrializados del pais, en donde la innovacion en em-
presas ha sido fundamental para mantener su dindmica de
desarrollo. En el afo 2003, el Gobierno del estado inicio es-
fuerzos para transformar a la ciudad de Monterrey y su zona
metropolitana en una ciudad internacional del conocimiento
y la innovacion, con la vision de convertirla en una de las 25
regiones mas competitivas del mundo.

Siguiendo este objetivo, se enfocaron las acciones para im-
pulsar la competitividad de ocho sectores prioritarios, los
cuales fueron seleccionados a partir del anélisis de diferentes

llustracion 1 Clusters del estado de Nuevo Ledn

factores socio-economicos realizado en 2009 por el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, en coor-
dinacion con las distintas instancias de Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn. Posteriormente, se integraron nuevos sec-
tores que en conjunto conforman actualmente once clusters
estratégicos, y uno mas en proceso de integracion; todos
ellos financiados por fondos publicos y privados, con un plan
estratégico a largo plazo, una agenda estratégica y comités
especializados en recursos humanos, inversion y crecimiento
e innovacion. Los clusters mencionados son (Gobierno del Es-
tado de Nuevo Ledn, 2010):

Aeroespacial

Biotecnologia

Logistica
y Distribucion

Software

= = = = Cluster en proceso de creacion.

Servicios Médicos
Especializados

Automotriz
y Autopartes

Agroindustrial

Electrodomésticos

Multimedia
e Industrias

Nanotecnologia

Creativas

Vivienda
Sustentable

Fuente: CamBioTec, A.C. a partir de: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2010) y Parada Avila (2014)

El presente documento recoge los esfuerzos de planeacion
realizados con anterioridad en cada cluster estatal y los pre-
senta a través de la identificacion de una serie de proyectos
de caracter estratégico, vinculados a los clusters que operan
en la entidad, respetando sus distintos procesos de planea-
cion y reconociendo el amplio liderazgo que, en materia de

innovacion, ha logrado ejercer el Gobierno de la entidad, a
través del Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnolo-
gia (1°T*) junto con la academia, los centros de investigacion
y las empresas, todos en torno al trabajo cooperativo basado
en el concepto de la triple hélice.
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3. Estructura de gobernanza de la Agenda

La estrategia RIS3 se basa en un ejercicio de planificacion que
deriva en la definicion y ejecucion de una Agenda de Inno-
vacion. Sin embargo, para construir una vision compartida
de futuro y establecer un plan de implementacion factible se
requiere desarrollar un esquema de gobernanza que permita
la aceptacion de la estrategia mediante un proceso de amplia

participacion de los grupos de interés, que lleve a estos a ge-
nerar, y ejecutar la Agenda.

El desarrollo de la Agenda se llevd a cabo en un periodo de
diez meses, incluyendo labor de gabinete y de campo, siendo
ésta uUltima la mas importante.

llustracion 2 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
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Fuente: CamBioTec, A.C.

El modelo de gobernanza de la Agenda Estatal de Innovacion
contempla tres niveles de estructura desde la perspectiva de
la triple hélice, garantizando de esta manera un esquema
participativo en la definicion de la misma. Para Nuevo Leon,
la organizacion del proceso se simplificd pues el ecosistema
de innovacion ya se encuentra integrado por los centros de
investigacion cientifica y las instituciones de educacion me-
dia y superior, el 1212, la Secretaria de Desarrollo Econdmico
de Nuevo Ledn (sepeq) y las empresas de cada uno de los
clusters. De esta manera, el esquema de gobernanza se ajus-
to6 de la siguiente manera para cubrir tres niveles de apoyo en
la seleccion inteligente:

e Comité de Gestion: es el érgano responsable de la toma
de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al avan-
ce junto con el Equipo Consultor.* En el caso de Nuevo
Leon se integro por las autoridades del estado (1212 y Se-
cretaria de Desarrollo Econdmico), Conacyt y ProMéxico.

e Grupo Consultivo: es el encargado de asesorar al Comité
de Gestion en la toma de decisiones clave, como la selec-
cion de areas de especializacion y los proyectos priorita-
rios. Este grupo se integré por directivos de los clusters,

* Laempresa consultora encargada de esta Agenda fue CamBioTec, A.C.
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junto con representantes de instituciones educativasyde  Dado que han sido fundamentales el trabajo de campo y una
investigacion de la entidad. amplia participacion que garantice la representatividad, el
proceso incluyd la organizacion de 30 actividades diferen-
e Mesas Sectoriales: es la instancia responsable de definir  tes entre talleres, entrevistas y reuniones con los distintos
la estrategia especifica para cada area de especializacion,  miembros del sistema de innovacion, sumando la participa-
asi como los proyectos prioritarios y complementarios. En  cion de 197 especialistas.
el estado fueron coordinadas con cada uno de los clusters.

Ilustracion 3 Participacion y representacion en el proceso

Asistentes a reuniones

Gobierno
20%

Academia
15%

Camaras
—— T ———
1%

Empresas
64%

Fuente: CamBioTec, A.C.

El Grupo Consultivo se integrd por 43 participantes procedentes de la academia, gobierno y organismos empresariales, su dis-
tribucion porcentual se presenta a continuacion.

Ilustracion 4 Participacion y representacion en el Grupo Consultivo

Integrantes del Grupo Consultivo

Academia
39%

Camaras V
5% Empresa

Gobierno 42%
14%

Fuente: CamBioTec, A.C.
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4. Vlision general y marco contextual

A continuacion se muestra una primera vision de los aspec-
tos diferenciales del estado, concretamente de sus ventajas
competitivas, la trayectoria en 1+D+l y un analisis de las poli-
ticas y entidades que rigen el desarrollo de la actividad inno-

4.1. Breve caracterizacion del estado

Nuevo Ledn cuenta con una superficie de 64,220 km?; esta
conformado por 51 municipios de los cuales, el 88% de la po-
blacién (3.7 millones) vive en el Area Metropolitana de Mon-
terrey, misma que estd conformada por los siguientes mu-
nicipios: Monterrey, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina,
Guadalupe, San Nicolas de los Garza, Apodaca, General Es-
cobedo y Judrez. Otras de las principales ciudades del estado
son Linares y Montemorelos (Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, 2013).

En el afo de 2013 su poblacion era de 4,199,292 habitantes
(4% de la poblacion del pais), Nuevo Leon es el segundo esta-
do con menos analfabetismo de la Republica Mexicana (sélo
2.2%).

vadora en el estado. Finalmente, se detallan los principales
ejercicios de priorizacion sectorial que sirvieron como punto
de partida para determinar las areas de especializacion inte-
ligente.

La entidad posee la tercera economia mas grande del pais y
se caracteriza por ser uno de los estados mas industrializa-
dos, en donde han surgido grandes empresas con presencia
nacional e internacional. El tamafio de la economia es simi-
lar a la de paises como Marruecos (65,635 mdd) y Vietnam
(59,835 mdd) y crece por arriba del promedio nacional, lo que
hace que tienda a incrementar su peso relativo en la activi-
dad econdmica nacional.

Destaca también como la segunda entidad mas competiti-
va del pais y la cuarta con mayor potencial de innovacion,

de acuerdo con en el desempefio registrado en el indice de
Competitividad Estatal del IMCO 2006 y en el Indice de Poten-
cial de Innovacion Estatal (FCCYT, 2013).
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llustracion 5 . Principales indicadores del estado

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

e Monterrey: 1,135,550 hab. (92 en MEX)
¢ Guadalupe (678,006 hab.)

e Apodaca (523,370 hab.)

e San Nicolas de los Garza (443,273 hab.)
e General Escobedo (357,937 hab.)

Principales magnitudes econdmicas y sociales de

Indicador Valor Valor naci9na| o Pos.icic')n

estatal 9% del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes, 2012)* 949 7.3% 3
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 4.4% 2.8% 6
PIB per capita (pesos, 2012)* 194,923.7 110,510.9 3
indice de competitividad IMCO (2010)3 96.1 66.2 2
Unidades econémicas (2014)* 161,661 2.9% 11
Afios promedio de escolaridad (2010)° 9.8 8.6 2
% de poblacion analfabeta (2010)6 2.2% 6.9% 31
indice de desarrollo humano (2012)’ 0.79 0.746 2
% de viviendas con TV (2014)8 98% 94.9% 4
% de viviendas con computadora (2014)8 52% 38.3% 4
% de viviendas con internet (2014)8 55.6% 34.4% 1
% de viviendas con teléfono* (2014)° 61.6% 63.4% 19

Fuente:

YINEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

2INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

>Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacién de 15y mas afios.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afios por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702.
NOTA: Este indicador presenta en la primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que
en la Ultima posicion se encuentra el estado con el menor grado de analfabetismo

7Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf

INEG!: Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica,

IMCO: Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.,

PNUD: Programas de las Naciones

8INEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacién en los Hogares. 2014. Unidas para el Desarrollo,
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494. CONAPO: Consejo Nacional de
*Se considera telefonia fija y movil. Cifras preliminares al mes de abril. Poblacién

Aspectos destacables de Nuevo Leon

e Ubicacion privilegiada en la columna vertebral del TLcAN.

¢ El estado tiene el mas alto nivel de productividad de acuerdo a los estudios realizados por el Centro de Investigacion para el
Desarrollo, A.C. (CIDAC, 2011).

¢ Nuevo Leon hainaugurado el Parque Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PiT) con el fin de impulsar los esfuerzos de cyT
del estado.

¢ Cuenta con niveles altos de capital humano, calidad de la educacion, asi como elevadas tasas de instruccion universitaria e
IES reconocidas entre las 100 mejores de América Latina.
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En 2012 Nuevo Leon fue la tercera entidad con la mayor In-
version Extranjera Directa (solo después de Distrito Federal
y el Estado de México), y se ha mantenido entre la segunda
y tercera posicion en este rubro durante las Ultimas décadas.
De igual manera, aporta el 7.35% del Producto Interno Bruto
(P1B) nacional. La entidad se ubica entre los primeros tres es-
tados en cuanto a aportacion al PiB.

En cuanto a empleo, 45% de la poblacion es econémicamen-
te activa, el 3% trabaja en el sector basico (Explotacion de
Recursos Naturales), 33% en Manufactura y 64% en Servicios
(Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2013). La Zona Metropo-
litana de Monterrey tiene como ciudades de influencia estra-
tégica a San Antonio y Laredo en Texas, Saltillo y Monclova en
Coahuila, Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros, Ciudad Victoria
y Tampico en Tamaulipas, asi como Zacatecas y San Luis Potosi.

4.2. Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Es importante mencionar que se ha partido de varios ejerci-
cios existentes para elegir los sectores de especializacion del
estado. Estos ejercicios se han realizado a nivel federal, es-
tatal y sectorial.

Los ejercicios de planeacion estatal previos se encuentran
recopilados en un conjunto de documentos que incluyen le-
yes, planes de desarrollo y programas de gobierno en la ma-
teria, mismos que mencionan como areas estratégicas las

llustracion 6. Mapa del sistema de innovacion

siguientes: Aeroespacial, Agroindustrial, Automotriz, Biotec-
nologia, Electrodomésticos, Nanotecnologias, TICy Servicios
Médicos, Transporte y Logistica, Industria Creativa y Vivien-
da Sustentable.

Como se muestra a lo largo del documento, Nuevo Ledn ha
tenido una vision clara en el disefio de innovacion para las
areas de especializacion prioritarias.

Marco
Estratégico

Entorno

Favorable

Capacidad de
Infraestructura
Cientificay
Tecnoldgica

e Lider en atraccion de
Inversion extranjera

(Anual, de Gobierno, a 25 afios)

Plan Estratégico

RESULTADOS

* Nuevos
Productos

* Nuevos Servicios

Capacidad de

* Nuevas
Formar Talento

Tecnologias

directa ENFOQUE A: Marco * Nuevos Negocios
Marco
Leqal 11 Clusters Presupuestal
» Mas de 93 colegios y €ga Estratégicos en ¢ Solucién de
universidades Innovacion Capacidad 1% del problemas de
2009; Capacidad d s presupuesto interés pUblico
* 2 Aeropuertos Leyde Impulso RalEEEEEE de crear negocios
Generacion de estatal de
Internacionales al basados i i
. " inversion en IMPACTO
Conocimiento, [ {eLNs[NED) en tecnologia Ciencia
laTecnologia o
« Interpuerto Monterrey a |nnovagiény Tecnologia e  Competitividad
Innovacion
» Mas de 16 afios sin ..
huelgas industriales o el e
« PIB per-cépita del * Valor agregado
doble del promedio
nacional * Ingreso
I Consejo General de Ciencia, * Calidad enel
Marco Tecnologia e Innovacion, 1212, empleo
Ineiiudianal Comit’é C!udadam?, C‘ctnsejo —
Académico, Asociacion de e Cultura
Clusters emprendedora

¢ Bienestar social

Fuente: Parada Avila, ’T? (2014)
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Ilustracion 7. Documentos de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

B e g g e
gt

N

Pl o Lt Cuite s s ot B a8
A g

Ley de Impulso al Conocimiento
y a la Innovacién Tecnolégica para el
Desarrollo del Estado de Nuevo Ledn

« Publicada en septiembre de 2009
« Ultima reforma en diciembre, 2010

« Establece las bases, instrumentos,
mecanismos y organizacion para el
impulso al conocimiento y a la innovacion
tecnoldgica, con vision de largo plazo, que
permitan el desarrollo econémico y social
de la entidad.

Plan Estatal de Desarrollo 2010-2015

« Desarrollado en esta gubernatura, es el
documento rector de actuacion a todos
los niveles de gobierno estatal.

« Agrupa 4 ejes rectores: generacion

de riqueza, desarrollo social y calidad de
vida, seqguridad integral, y gobierno
productivo y de calidad. A partir de estos
ejes se integran 12 proyectos estratégicos
y sus acciones.

Nuevo Ledn: Agenda de Innovacion
Agroindustrial

* Define los requerimientos y acciones
para atender los problemas y necesidades
de investigacion y transferencia
tecnoldgica de corto, mediano y largo
plazos para las cadenas agroindustriales
prioritarias y temas estratégicos para el
sector rural del Estado.

Plan detallado de implantacion inicial
de la estrategia definida para MIMEC

¢ Este plan detalla el objetivo de contar

con una herramienta realista y Util que dirija
y permita dar seguimiento a las acciones
diarias que debera realizar el personal que
estard a cargo de la operacion del Cluster
de Medios Creativos y Nuevos Medios de
Nuevo Leon.

Amrn o O t—
C—

15 ESTADOS MEXICANDS

Plan estratégico y transversal de Ciencia
y Tecnologia de la Frontera Norte,
Ecosistema de Innovacién en Nuevo Ledn

e Publicado en 2012

« Contiene el diagnostico de capacidades
institucionales de Ty la definicion de
sectores prioritarios , asi como
recomendaciones para la implementacion de
un programa de fortalecimiento institucional
con enfoque hacia una gestion de resultados
en materia de CTI.

Programa Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

¢ Publicado en 2009

¢ Es el instrumento en el que se establecen
las politicas de investigacion y desarrollo
cientifico tecnoldgico e innovacion a mediano
y largo plazos segun la Ley de Impulso al
Conocimientoy a la Innovacion Tecnolégica
para el desarrollo econdémico del estado de
Nuevo Ledn

Estudios de la ocDE de la Innovacion
Regional 15 Estados Mexicanos

¢ Describe el Sistema Estatal de
Innovacion e identifica los atributos
y areas de oportunidad, haciendo
recomendaciones de instrumentos
y politicas para apoyar a los sectores
estratégicos.

Fuente: CamBioTec, A.C.

Para obtener un elemento adicional para la seleccion de sectores candidatos se han analizado los siguientes ejercicios con

diferentes enfoques econdmicos y cientifico-tecnoldgicos:
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INADEM, estudio de los sectores prioritarios, tanto con po-  El diagnéstico de estos documentos apoyd la identificacion
tencial actual como emergentes. de los sectores clave del estado con un solido argumento

ProMéxico, sectores prioritarios de exportacion e inver-  para su seleccion.
sion extranjera directa.

Programa Estatal de Desarrollo 2010-2015 (PED), en el A continuacion se muestra una tabla con los ejercicios anali-
que se hace referencia a varios sectores en los que enfoca  zadosy los sectores destacados por su relevancia a partir del
este desarrollo. concepto de especializacion inteligente . En ésta puede ob-
Programa Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innova-  servarse la coincidencia con las areas de especializacion de

cion del estado que, alineado con el PED, establece los  los clusters en la entidad.
sectores a desarrollar en cuanto a ciencia y tecnologia.

Programa de Estimulos a la Innovacion (PEl), se enfoca en
eldesarrollo empresarial y refleja la respuesta empresarial
delossectoresobjetodeapoyoencadaentidadfederativa.

Tabla 1. Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

Foco en potencial
econdmico Foco en cTi
FRONCYTEC
I P sl P —
X X X 3

Aeroespacial

Agronegocios X X X 3
X X X X 4
Electrodomésticos y Productos Electrdnicos X X X X 4
Equipo Médico Especializado X X X 3
Fabricacion de Equipo de Generacion Eléctrica X 1
y Aparatos y Accesorios Electronicos
Fabricacion de Equipo de Transporte X 1
Fabricacion de Productos a Base de Minerales X 1
No Metalicos
Fabricacion de Productos Metalicos X 1
Industria Alimentaria X 1
Industria Quimica X 1
de Desechos y Serv X 1
Magquinaria y Equipo X 1
Multimedia e Industrias Creativas X 1
Otras Telecomunicaciones o
Productos para la Construccion X 1
Tecnologias de la Informacidon X X X 3
Energia Renovable X 1
Vivienda Sustentable X 1
Biotecnologia X X 2
Nanotecnologia X X X 3

Fuente: CamBioTec, A.C., INADEM, FROCYTEC, FCCYT y Conacyt

2 “La priorizacion que a nivel regional se lleva a cabo en una serie de sectores y tecnologias potencialmente competitivos y generadoras de nuevas activi-
dades en un contexto global frente a la especializacion de otras localizaciones”. (Foray et al., 2009 y McCann y Ortega-Argilés, 2011).
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4.3. Proyectos estrategicos estatales

Como se ha indicado, la Agenda de Innovacion busca hacer
recomendaciones de politica en materia de innovacién y
desarrollo tecnoldgico que ayuden a aprovechar oportuni-
dades y cerrar las eventuales brechas de desventaja en cada
uno de los sectores, promoviendo un crecimiento basado en
la innovacion sustentable y el conocimiento, asi como una
economia verde, eficiente y competitiva. Lo anterior busca
fomentar un alto nivel en el empleo y la cohesion econdmica,
social y territorial.

Como parte del programa estratégico de ciencia y tecnolo-
gia, existen proyectos transversales que han fortalecido la
infraestructura del estado. Entre ellos destacan:

1. Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PIT).
Es uno de los proyectos fundamentales y pieza central del
Programa Monterrey, Economia y Sociedad del Conocimien-
to; estd ubicado en el Municipio de Apodaca, sitio donde se
concentra el 40% de la industria de la zona metropolitana de
Monterrey. El PiT ha servido como impulso a nuevas empre-
sas de base tecnoldgica: en la actualidad alberga 22 centros
de investigacion y dos incubadoras de alta tecnologia (*T?,
2014). Para el cierre de 2015 espera contar con un total de 5o
centros de investigacion publicos y privados, cuatro incuba-
doras de alta tecnologia, 6,500 personas activas y una inver-
sién total estimada de $1,000 mdd (Parada Avila, 2014).

2. Programa de Incubadoras de Alta Tecnologia. Tiene
como objetivo apoyar a emprendedores y empresas en
el desarrollo y comercializacion de productos nuevos o
con nuevos atributos tecnoldgicos. Da servicio a diversos
clusters (apoyando en la evaluacion de viabilidad técnica,
financiera y de mercado, asesoria legal, administrativa,
mercadotecnia y ventas e inclusive espacio fisico, equi-
po, logistica, financiamiento y capital semilla). El uso de
plataformas tecnoldgicas para Nanotecnologia, Biotec-
nologia y Vivienda Sustentable se encuentra en pleno de-
sarrollo (112, 2014).

3. Fondo Nuevo Ledn para la Innovacion. Este es un ins-

trumento financiero que propicia la innovacion para el
crecimiento econémico del estado mediante el apoyo a
innovadores para desarrollar, proteger sus productos y/o
servicios y crear empresas para convertirlas en negocios
exitosos. Este fondo fue creado por el Instituto de Inno-
vacion y Transferencia de Tecnologia de Nuevo Ledn (1>T?)
con el propésito de operar el Programa de Apoyo a Em-
presas Innovadoras, y busca ser fortalecido en el mediano
plazo a través de la ampliacion de recursos para una ma-
yor cobertura y alcance (1>T2y Parada Avila, 2014).
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5. Caracterizacion del tejido productivo

5.1. Vocaciones productivas del estado

llustracion 8. Conformacion del ris del estado

Alojamiento y preparacion
de alimentos y bebidas
4%
Esparcimiento,
culturales y deportivos

Corporativos 1%

4%

Otros servicios excepto

actividades gubernamentales Servicios inmobiliarios

5% 31%
Servicios de salud
y de asistencia social
5%
Actividades Mineria
Gubernamentales  Petrolera Servicios educativos Apoyo a negacios
0 / 9 10%
2% E?ergla 1% y manejo de desechos
Informacién en Eléctrica, Agricultura, Forestal, 16%
Medios Masivos ~ {Aguay Gas Pescay Caza Servicios profesionales,
20 2% 1% cientificos y técnicos  Servicios financieros
Transportes, Correos Mineria no Petrolera 10% y de seguros
y Almacenamiento, 0% 4%
9% Servicios
Manufacturas

Construccion
10%

Total de Servicios Prendas de Vestir,

0% .
3 Otras industrias  Cueroy Piel  Muebles, Colchones
Manufactureras 1% y Persianas
: 1%  Insumos 1%
Comercio Industrias Textiles Industria
%
17 . del Papel 1% de la madera
Bebidas 3%
Tabaco o%
Total de Manufactura Y
26% 3%
Minerales Maquinaria. Equi
no Metalicos ‘ aquinaria, EquIpo,
6% Computacion y Electrénicos
Industria 35%
Quimica
11%

Industria k

Alimentaria Fl:lrlo;i}JIFtos
10% etalicos
3 19%

Fuente: CambioTec, A.C., con datos del INEGI (2014) y datos del PiB (2012)
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Fuente: CamBioTec, A.C. con datos del INEGI (2012)
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Para identificar las areas de especializacion, en un primer
momento se analiza la composicion del piB del estado (véa-
se ilustracion 8). Respecto a la Industria Manufacturera, los
sectores con mayor participacion en el piB estatal son: Fa-
bricacion de Maquinaria y Equipo, Equipo de Computo y de
Accesorios, Aparatos Electronicos (subsectores 333-336),
sequidos de la Industrias Metalicas Basicas y Fabricacion de
Productos Metalicos (subsector 331-332); en tercer lugar, por
su participacion, se encuentra la Industria Alimentaria (sub-
sector 311), a la que le sucede la Fabricacion de Productos
Derivados del Petrdleo y Carbon, la Industria Quimica y la del

Ilustracion 10. Indice de Especializacién Econémica

140,000.00
120,000.00
Transportes, Correos
100,000.00 yAImacenamlentc\
a-]
€
c
80,000.00 @ Apoyo a Negs., Manejo
™
o de Desechos y Serv.
© de Remediacion \
60,000.00 <
0
‘0
©
£
40,000.00 8 Productos a Base de
< Minerales no Metélicos\
20,000.00 '
. Industrias del Papel
0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%

(20,000.00)

-
‘ Servicios Profs., Cientificos

Plastico y Hule (subsectores 324-326). El subsector Fabrica-
cion de Productos a Base de Minerales No Metalicos (subsec-
tor 327) y la Industria de las Bebidas y del Tabaco (subsector
312) aportan al piB total del estado alrededor del 6 y 3 por
ciento, respectivamente.

Combinando ambas variables, la tasa de crecimiento y la par-
ticipacion del piB y aplicando el indice de Especializacion Eco-
nomica (Location Quotient) de acuerdo con los criterios del
INEGI, se identifican en la ilustracion siguiente los diez secto-
res con los indices mas altos para los tres criterios.

Construccion

N

Magq. Eq. Eléctrico,
Servicios Financieros Electrdnico y Comput.

y de Seguros

/

N

Ind. Metalicas Basicas

y Técnicos

Corporativos

10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00% 20.00%

Promedio de crecimiento (2003-2012)

Fuente: CamBioTec A.C. con datos del INEGI (2012)

NOTA: El indice de especializacion econémica o local es el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto (VAB), dividido entre
el VAB total del estado, este cociente es dividido entre la participacion del sector en la economia nacional y dividido por el valor

agregado generado por tal sector a nivel nacional.
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Iustracién 11. Areas con mayor inversién extranjera en Nuevo Leén (mdd, 2013)
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Fuente: CamBioTec, A.C., con datos del INEGI (2012)

En la entidad, se denota una estructura productiva comple-  estar presente el fuerte énfasis del sector manufacturero
ja en lo que respecta al empleo, siendo los Servicios los que  dentro del tejido productivo, ya que aporta casi un cuarto de
aportan la mayoria de los mismos. Sin embargo, no deja de  los trabajos remunerados.

Ilustracion 12. Participacion por sectores al empleo en el estado de Nuevo Leon

) ) No Especificado Actividade.s
Gobierno y Organismos 0% Agropecuarias
Internacionales 2%

Industria Extractiva
y Electricidad
2%

45%

Servicios Comercio

Construccion
8%

Construccion Manufactura

Comercio

18%

Fuente: CamBioTec con datos de INEGI (2012). (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. Indicadores estratégicos. Cuarto Trimestre de 2012)
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5.2. Principales actores del sistema empresarial

De acuerdo con datos del Sistema de Informacion Empresa-
rial Mexicano (SIEM), en el estado sobresalen (por nUmero de
unidades) el subsector de Transportes y Comunicaciones, se-
guidas por el subsector Manufacturero y de la Construccion

(excluyendo al Comercio). En el extremo opuesto, la presen-
cia de unidades del sector Agropecuario y Minero es mucho
menor (SIEM, 2014).

lustracion 13 . Unidades econémicas por sector y subsector excluyendo comercio

Industria
Manufacturera
16%

Mineria
0.11%
Agropecuario
0.25%

Electricidad y Agua
0.10%

Transportes
y Comunicacion
74%

Fuente: CamBioTec, A.C., con base en SIEM, 2014

5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

En el afio de 2010, el Sistema Mexicano de Promocion de Par-
ques Industriales (sIMPPI) tenia un registro de 64 parques in-
dustriales, cifra que aumento a 103, de acuerdo con el reporte
de Doing Businnes del 2014, la mayoria ubicados en el mu-
nicipio de Apodaca (35 de los 103 parques). Adicionalmente,
el INADEM reporta que al 2014 existian siete incubadoras de
empresas y una de alto impacto, también se reporto la exis-
tencia de tres aceleradoras de negocios.

Otros actores importantes son los organismos empresariales
como la Camara de la Industria de Transformacion de Nuevo
Leodn (CAINTRA), la Camara de Propietarios de Bienes Raices
(cAaPrOBI), Camara Mexicana de la Industria de la Construc-
cion (cMmic), la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Tu-
rismo de Monterrey (CANACO), la Camara Nacional de Comer-
cio en Pequefio (CANACOPE), Camara Nacional de la Industria
de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC), y la
representacion de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), asi como los clusters mencionados.
(Secretaria de Economia, 2012).
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Tabla 2. Parques industriales en el estado

Municipio Parque Municipio Parque

Apodaca

Cadereyta

Agua Fria Industrial Park

American Industries / Apodaca Complex

cPA Almacentro

cPA Apodaca Technology Park
CPA Business Center Apodaca
Finsa Apodaca Park

GP Apodaca |

GP Apodacalll

GP Kronos

GP pimsa

GP Pueblo Nuevo

Huinala Parque Industrial
Kalos Apodaca

Kalos Huinala

La Silla Apodaca

Landus Santa Rosa Apodacal |
Landus Santa Rosa Apodaca Il
Martel Apodaca

Milenium Apodaca

Milimex Apodaca

Milimex Santa Rosa

GP Monterrey Business Park
Multipark

Nexxus Apodaca

P.1.J.M

P.I. Américas Huinala

P.l. Intermex Campus Apodaca
P.l. Kuadrum

P.l. México

Parque de Investigacion e Innovacion Tecno-

logica
Prologis Monterrey Industrial Center
Prologis Park Apodaca
Regio Parque
Stiva Aeropuerto

Milimex Cadereyta

Ciénega de Flores

Dr. Gonza-
lez

El Carmen

Escobedo

Garcia

Guadalupe

Juarez

CPA - ADN Logistics Center
Gob. Ciénega de Flores
Landus Ciénega de Flores

Las Américas

Metroalianza Multiparque ADN
Milimex Ciénega de Flores
Monterrey Technology Park
Nexxus ADN

P.l. El Nacional

Gob. Dr. Gonzalez

Gob. El Carmen

CPA Logistics Center Escobedo

cPA Nexxus Escobedo

Gob. General M. Escobedo

GP Tecno centro

P.I. IGS Escobedo

Kalos Escobedo

Landus Arco Vial

Metroalianza Multiparque Escobedo
Nexxus Anahuac

Nexxus Escobedo

Nexxus Escobedo Centro

P.l. Periférico

Stiva Escobedo

Avante Parque Industrial Monterrey
P.I. Mitras

Avante Parque Industrial Guadalupe
CPA Business Center Guadalupe
Finsa Guadalupe Park

Kalos Guadalupe

Kalos Ruiz Cortines

Kalos San Rafael

La Silla Guadalupe

Metroalianza Interpark

Nexxus Guadalupe

P.I. Acueducto

P.I. Intermex

P.l. San Rafael

Metroalianza P.I. Benito Juarez
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Municipio Parque Municipio Parque

Gob. Linares Kalos del Poniente
Linares Gob. Linares Kalos Santa Catarina
GP Linares Landus Santa Catarina
CINTERMEX Martel Santa Catarina
Monterrey | CONVEX Metroalianza Multiparque Santa Catarina
Kalos Centro Financiero © Milenium Santa Catarina
, Gob. Pesqueria £ Milimex Santa Catarina |
Pesqueria 8 o '
Landus Dulces Nombres s Milimex Santa Catarina ll
. v ;
Sabinas . . © Nexxus Santa Catarina
. P.l. Sabinas Hidalgo 2
Hidalgo ] P.l. Cumbres
. (7))
Salinas . . P.I. Diamante
. Metroalianza Multiparque Noreste
Victoria P.I. DIM
San Pedro | Ciudad industrial Mitras P.I. Las Palmas
Garza cP Américas P.I. Los Nogales
Garcia Prologis P.I. Sierra Madre
., | AbHOC Stiva Santa Catarina
San Nicolas —
delosG Kalos San Nicolas Zuazua Verde Monterrey Technology Park
elos Garza
Stiva Barragan Fuente: CamBioTec, A.C., con datos de DataNL y SIMPPI.

llustracion 14 . Estructuras de apoyo al tejido productivo

H Incubadoras

O Parques
industriales

Fuente: CamBioTec con datos del INADEM, DataNL y SIMPPI
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6. Analisis del sistema de innovacion

6.1. Trayectoria del estado en el ambhito de la |+D+i

En 2001 se constituye el Fondo Mixto Conacyt-Estado de
Nuevo Leon, con el fin de fortalecer las capacidades de 1+D
en la entidad y con ello inicia la transformacion de la zona
metropolitana de Monterrey en una ciudad internacional del
conocimiento y la innovacion, con la vision de convertirla en
una de las 25 regiones mas competitivas del mundo.

A nivel local, 2003 marca el inicio de la institucionalizacion
del Sistema Estatal de Innovacion con la creacion de la Coor-

dinacion de Ciencia y Tecnologia del Estado de Nuevo Ledn.
Sin embargo, como puede observarse en la ilustracion, es en
2004 cuando la entidad se dota de una ley, de un programa
y un organismo responsable en la materia. Las estrategias,
acciones y proyectos derivados de la planeacion, dieron por
resultado el Modelo Monterrey, Ciudad Internacional del Co-
nocimiento (MTYCIC), teniendo como brazo ejecutor al Insti-
tuto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de Nuevo
Leon (1213).

llustracion 15 . Principales hitos de la 1+D+i del estado de Nuevo Ledn

Ley para el fomento del Desarrollo
Basado en el Conocimiento

. . 7 e Innovacion
Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Nuevo Leon

Programa Nuevo Ledn Economia

y Sociedad del Conocimiento
T 2006

2004
Coordinacion de Ciencia l

y Tecnologia de Nuevo
Leon

2003

Instituto de Innovacion
y Transferencia de
Tecnologia de Nuevo
Ledn (1212)

FOMIX
2001

Fuente: Dutrénit Bielous y otros, ’'T? y Parada Avila (2014)

Parque de Investigacion

Tecnoldgica (PIIT)

Creacion del Consejo de
Ciencia y Tecnologia del
Estado de Morelos (CCyTEM)

Plan Estatal de Desarrollo

Se funda el 2010 - 2015

primer Centro

enel PIT T T

2010

2007

l

T
|

2009

!

Ley de Impulso al Conocimiento
y a la Innovacion Tecnoldgica.

2014

Programa Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Entre 2001 y 2014 las aportaciones al FOMIX
ascienden a 1,068 mdp.

Entre 2009 y 2014 , el Programa del Estimulos
a la Innovacion de Conacyt ha beneficiado

a 413 proyectos en Nuevo Ledn , ubicandola
como la entidad con mas proyectos captados.

De 2012 a 2014 Conacyt ha certificado 5
Oficinas de Transferencia de Conocimiento
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En 2005 se crea el 1212, responsable del disefio y operacion de
instrumentos financieros, fondos e infraestructura que per-
mitan transferir |a investigacion aplicada y desarrollo tecno-
l6gico hacia el mercado.

Tras cuatro afos de trabajo para la consolidacion del sistema,

2009 vuelve a ser un hito ya que en ese afio se renuevan tanto
los instrumentos legales como los programas de accidn con
una vision a 25 afos. Se confirmo que el proyecto estratégico
mas importante de la entidad es el PiT, que se habia creado
en 2006 con la figura de un fideicomiso administrado por el
1’72,

6.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

Una de las principales fortalezas de la entidad en términos
académicos es el establecimiento de 185 Instituciones de
Educacion Superior (IES) y escuelas técnicas publicas y pri-
vadas, mismas que imparten educacion a nivel licenciatura
y técnico superior universitario, de ellas 72 contaron con pro-
gramas académicos de ensefianza cientifica y técnica.

El area metropolitana de Monterrey alberga 30 universida-
des, entre las que destacan la Universidad Autonoma de Nue-
vo Leodn (UANL), el campus central del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), la Universidad
de Monterrey (UDEM) y la Universidad Regiomontana (UR),

llustracion 16. Posgrados de calidad en el estado

Fuente: CamBioTec, A.C., con datos de FCCYT (2013)

De acuerdo con el sistema de consultas del PNPC en el portal
del Conacyt, la entidad cuenta con 140 programas de Pos-
grados de Calidad, lo que la ubica en 2° lugar nacional, sélo
detras del D.F. Sin embargo, sélo cuatro instituciones con-
centran la totalidad de los 140 programas, representando la
UANL 70% de ellos y el Tecnoldgico de Monterrey el 27%.

consideradas las mejores universidades del noreste de Mé-
Xico, éstas reciben en conjunto a mas de 150,000 estudiantes
por aio.

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior en México (ANUIES), la
matricula en el ciclo escolar 2010-2011 por area técnica in-
dica que ciencias de la salud (12%) e ingenieria y tecnologia
(35%) representan 47% de la matricula del estado. Si bien tie-
nen una importancia relativa menor, ciencias agropecuarias
(1.1%) y ciencias naturales y exactas (0.7%) tienen una ma-
tricula conjunta de mas de 2,500 estudiantes (ANUIES, 2012).

Dentro de los posgrados del area de ingenieria y tecnologia
destaca la matricula de las maestrias y doctorados en inge-
nieria civil, asi como computacional y de sistemas; las maes-
trias en ingenieria industrial, electrénica y mecanica, mien-
tras que en el area de ciencias de la salud, las matriculas de
la maestria y doctorado en medicina y biotecnologia son las
mas relevantes.
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llustracion 17. Centros de investigacion con presencia en el estado

Centro de Investigacion o
Centro de Ingenieria

y Desarrollo Industrial
((d]>]3))

Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada
Baja California (CICESE)

Centro de Investigacion

. ‘ Centro de Investigacion
y Estudios Superiores o
en Matematicas, A.C.

en Antropologia Social
(CIMAT)

(CIESAS)

Centro de Investigaciones
y de Estudios Avanzados
del 1PN

de Tecnologia Avanzada

Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia
y Disefo del Estado
de Jalisco (CIATE)J)

Centro de Investigacion
en Materiales Avanzados
(CIMAV)

El Colegio
de la Frontera Norte
(COLEF)

Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada
(c1QA)

La UANL cuenta con
24 Centros/Institutos,
el ITESM con 16, la UDEM

Polo Universitario

(PUNTA-UNAM)

(CINVESTAV)

con 10y la U-ERRE con 3.

Fuente: CamBioTec, A.C. con datos del ’T?

Respecto a los centros de investigacion, la entidad cuenta
con ocho centros Conacyt y dos unidades del CINVESTAV, el
Polo Universitario de la UNAM a los cuales se suman 53 cen-
tros de las universidades locales. Destaca también que en
Saltillo, Coahuila, muy cerca de la Ciudad de Monterrey, es-
tan instalados dos centros Conacyt con los que hay colabora-
cion, la Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales
(comiMsA) y el claA. El Centro de Investigacion Regional No-
reste del INIFAP tiene el Campo Experimental General Teran
en Nuevo Ledn.

Actores de primera linea en la investigacidn son los miem-
bros del Sistema Nacional de Investigadores (sN1), al cierre
de 2013 se contabilizaron 779 investigadores adscritos a este
sistema. De este total, 176 fueron candidatos, 477 pertene-
cieron al nivel I, g7 al nivel Il'y 29 al nivel Ill, lo que la ubica en
quinto lugar nacional en términos absolutos, detras del D.F.,
Estado de México, Jalisco y Morelos. Considerando el area
de conocimiento, 23% de los miembros del sNI en la entidad
pertenecen a las ingenierias.

Ilustracion 18. Areas de conocimiento de los miembros del sni en Nuevo Leén, 2013

VI Biotecnologiay Ciencias

Agropecuarias

14%
V Ciencias Sociales
17%

IV Humanidades
y Ciencias de la Conducta
11%

VIl Ingenieria
23%

| Ciencias Fisico
Matematicas
y de laTierra
9%

I Biologia
y Quimica

Il Medicina y Ciencias de la Salud 13%
13%

Fuente: CamBioTec, A.C., con datos de SIICYT (2013)
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Finalmente, las estadisticas del Registro Conacyt de Insti-
tuciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT)
muestran que en 2013 Nuevo Ledn ocup6 la posicion nimero

tres a nivel nacional, sin embargo, al considerar sélo empre-
sas, se ubica en el 2° lugar nacional, ya que 9go% de las enti-
dades con registro son unidades econdmicas.

Ilustracion 19. Registros en el RENIECYT entre 2010 y 2013 en Nuevo Ledn

637

2010

2012 2011

IES No Lucrativas

3% 4%
Admon.
Piblica

1?2/////

Personas
Fisicas
2%

524

2013

Fuente: CamBioTec con datos de SIICYT, 2013

Los datos mostrados indican que en su sistema estatal de in-
novacion, Nuevo Ledn cuenta con una masa critica suficiente
para consolidar las areas de especializacion inteligente plan-

6.3. Financiamientode lal+D+ienla

teadas en esta Agenda, contando coninvestigadores, formacion
de recursos humanos, centros de investigacion, organismos
promotores y, de manera destacada, empresas innovadoras.

entidad federativa

El Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Ledn (2010-2015)
plantea como meta aumentar el gasto estatal en ciencia y
tecnologia del 0.8%, en 2009, a 1.2% del presupuesto esta-
tal para 2015 (Gobierno del estado de Nuevo Ledn, 2010).
De acuerdo con datos del Sistema Integrado de Informacion

"'i" -

sobre Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Inno-
vacion, en el ejercicio 2012 esta entidad fue la que mas pre-
supuesto asigno a actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion (CT1), con un total de 0.66%; esto contrasta con el
0.11% que es el promedio de los estados (SIICYT, 2012).




llustracion 20. Presupuesto para cTi como porcentaje del presupuesto total del estado

08 —

o7 — 0.66%
0.6
0.5
0.4

0.3

Promedio Nacional Nuevo Ledn

Fuente: CamBioTec, A.C con datos de SIICYT (2012)
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Actualmente, el gobierno federal también ha determinado
como meta sexenal alcanzar el 1% del piB invertido en Gas-
to en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE), para lo
cual es fundamental que tanto el sector privado, como los
otros 6rdenes de gobierno asuman el mismo compromiso.

Nuevo Leon ha sido uno de los estados que mayor cantidad
de recursos federales ha captado a través de los diferentes
fondos federales que impulsan la cTI. En el caso del Fondo
Mixto Conacyt-Gobierno del estado de Nuevo Ledn, entre
2002 y 2012 los apoyos ascendieron a 1,031 mdp, lo que equi-
vale a un promedio de 172 mdp anuales. Este monto permitio

apoyar 203 proyectos entre 2002 y 2012, es decir, un prome-
dio de 18 proyectos por afio.

Esta cantidad de recursos del Fomix coloca a Nuevo Ledn
como la entidad que mas recursos ha obtenido de este fon-
do. Histdricamente los recursos otorgados han sido destina-
dos para invertir principalmente en desarrollo tecnoldgico,
en segundo lugar en investigacion aplicada, y un minimo
porcentaje para ciencia basica. Ello obedece a que el princi-
pal beneficiario del fondo son las empresas, sequidas de las
instituciones académicas.

Ilustracion 21 . Monto de apoyo en Fondos Mixtos por categoria (2001-2013)

El Fomix ha tenido
un presupuesto
de 1,085.39 mdp
en el periodo

250,000,000.00

200,000,000.00 —
2001- 2013,

los cuales fueron
distribuidos
en 203 proyectos

150,000,000.00

Pesos

, 100,000,000.00 =
En el 2012, a través B

del programa de
fortalecimiento y
consolidacion de la

infraestructura,

50,000,000.00 —|

. 0.00 —
el Conacyt destino o m
: 8 3
30 millones de pesos: ] Q
10 millones para cOMIMSA
y 20 millones para el [ Ciencia aplicada

CIQA.

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

[ Ciencia basica [ Desarrollo tecnolodgico

Fuente: CamBioTec con datos de SIICYT, 2012

Los Fondos Sectoriales también han sido bien aprovechados, entre 2002 y 2007 captaron 12.9% de todos los recursos canali-
zados a través de este programa. Por su parte, las empresas de |la entidad lograron captar 18% de todos los recursos otorgados
por el Gobierno Federal mediante el Programa de Estimulos Fiscales (FCcyT, 2010).
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1. Principales conclusiones del diagndstico

A partir del analisis de los diferentes factores socioecondmi-
cos, de mercado, de lainfraestructura del estado y de las ven-
tajas competitivas que tiene Nuevo Ledn, por su localizacion
geografica y comercial, sobresalen sectores que por su im-
portancia estratégica coinciden con la estructura de clusters
y son candidatos para la especializacion inteligente. Al mis-
mo tiempo, éstos han sido reconocidos en ejercicios previos
y son también candidatos para la Agenda de Innovacion.

Las areas tecnolodgicas transversales son el motor de las inno-
vaciones que le pueden dar ventajas competitivas al estado

para consolidarse en los proximos afios. Las plataformas mas
sobresalientes son las Tecnologias de la Informaciéon y Comu-
nicacion, la Biotecnologia y la Nanotecnologia.

Eltrabajo que las autoridades han realizado en el estado para
fortalecer el ecosistema de innovacion, a través del disefio de
un marco de operacion de la triple hélice, del fortalecimiento
de la infraestructura de innovacion del estado, y de la cons-
truccion de apoyos al entorno ha generado una clara orienta-
cion para fortalecer a los sectores estratégicos.

llustracion 22. Sectores economicos identificados y los clusters existentes en el estado

SECTORES ECONOMICOS

Comercio Construccion

Generacion
y Distribucion
de Energia

Servicios
Inmobiliarios

Industrias
Metalicas
Basicas

Industria
Alimentaria

Servicios de Apoyo
a Negocios y Servicios
Profesionales
y Cientificos

Transportes,
Correos
y Almacenamiento

Servicios
Financieros

Magquinaria
y Equipo

CLUSTERS EXISTENTES

Automotriz

A ial
eroespacia y de Autopartes

Agroindustrial

Biotecnologia Electrodomeésticos

Multimedia
e Industrias
Creativas

Logistica

T LT Nanotecnologia

Vivienda
Sustentable

Servicios Médicos
Especializados

Software

Fuente: CamBioTec, A.C. con datos del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2010, 2013), INEGI y Parada Avila (2014)
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8. Marco estratégico de la Agenda

8.1. Vision y ohjetivos estrategicos de la Agenda

En Nuevo Leodn, el Instituto de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia ha liderado las acciones y ha realizado un relevan-
te esfuerzo de planeacion para coordinar las actividades de
los sectores productivo y académico. Asimismo, como drga-
no que encabeza la gobernanza de la Agenda, determind que
los objetivos, planes, programas y acciones, estarian alinea-
dos con la estrategia previamente establecida.

La Agenda Estatal de Innovacion de Nuevo Ledn hace suyos
los objetivos y vision del Programa Estratégico en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2010-2015, el cual, por ley debe te-
ner un alcance de hasta 25 afos y ser actualizado cada tres.

Vision: Nuevo Ledn tendra una de las mejores capacidades
instaladas del pais, en lo referente a recursos humanos de
alto nivel, investigacion e innovacion, en sus universidades,
centros de investigacion y empresas para impulsar la compe-
titividad de su sector productivo y el desarrollo social integral
de sus habitantes. Esto permitira impulsar la economia y la
sociedad del conocimiento para mantener el liderazgo nacio-
nal en el ingreso per capita, aumentar la capacidad de atraer
y retener inversion y, producir bienes y servicios innovadores
de alto valor agregado para el mercado global. Fuente: Go-
bierno del Estado de Nuevo Ledn (2010).

llustracion 23. Plan de trabajo a 25 afios del estado de Nuevo Ledn

Indicadores:

e Economia

e Capital Humano

¢ Desarrollo Tecnologico

¢ Competitividad

¢ Calidad de Vida

¢ Investigacion y Desarrollo

Indicadores

2010 - 2015

2004 - 2010

Estructuracion
* Vision

* Modelo

e Estructura

¢ Planeacion

* Avances

Tiempo de ejecucion por etapa

Fuente: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2010) y Parada Avila (2014)
Para realizar esta vision, se ha planteado una secuencia que

inicid en 2004. Las fases de esta planeacion se resumen en la
ilustracion 23.

Consolidacion

» |
|

2021 - 2030

2015 - 2021

l Aceleracion

Despliegue

Finalmente, los indicadores de medicion del desempefio que
el propio gobierno de Nuevo Ledn, a través del 1>T2 se ha plan-
teado son:
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llustracion 24. Indicadores de desemperio

Colocarse dentro de las 25 regiones mas competitivas (WEF, IMD, OCDE)

Consolidar el sistema educativo y regional de innovacién de clase mundial

Diseminacion de la cultura del conocimiento y el impacto de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion en la vida diaria

Fuente: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2010) y Parada Avila (2014)

Adicionalmente a estos indicadores meta de caracter general  ficos, orientados a la ciencia, tecnologia e innovacion y a los
que le brindan a la vision del estado un elemento de medicién,  cuatro elementos del modelo de innovacion que se presenta-
existen indicadores de desempefo e innovacion mas especi-  ron en la ilustracion 6 del mapa del ecosistema de innovacion.
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Tabla 3. Indicadores de desemperio del cluster en Nuevo Ledn

Objetivo Indicadores de éxito

1.

10.

Inversion (incremento de la inversion en N.L.)

Crecimiento econdmico (aumento de inversion en CTI)

Empleo (planta laboral)

El valor agregado (ventas menos materias primas)

Las competencias del personal y la calidad del empleo (aumento

de competencias y habilidades)

Las exportaciones (exportaciones de productos y servicios)

El contenido local de productos y servicios (politica publica en

favor de la inversion privada en cTi en las empresas)

Lainvestigacion einnovacion (areas de oportunidad para mejorar

la relacion con las empresas para proyectos de cT1)

El uso de las mejores practicas de negocio (proyectos de CTI
de alto impacto nacional o regional con participacion de las

empresas)

El cuidado al ambiente y la sustentabilidad (marco legislativo,
regulatorio, financiero y de apoyos fiscales para empresas

basadas en cTI)

Monto de inversion de empresas del cluster y del
sector.
Monto de inversion extranjera del sector.

% de crecimiento de ventas del cluster y del sector.
Propuestas incorporadas del cluster en: Plan Na-
cional de Desarrollo, planes sectoriales y estatales,
programas, politicas, normas, reglamentos, etc.

NUmero de empresasy ventas del cluster vs. el sector.

Aumento del numero de personal empleado por
categorias.

% aumento del valor agregado del clustery del sector.

NUmero de personal entrenado por categorias de
personal.

NUmero de especialistas, y profesionistas con pos-
grado empleados.

Sueldos y salarios por categoria de personal.

Volumen y % de aumento de exportaciones.
Diversificacion de exportaciones.

% de integracion local del clustery del sector.
Ventas de nuevos productos de programas de de-
sarrollo de proveedores.

NUmero de empresas inscritas en RENIECYT del
clustery del sector y que invierten en cTI.

NUmero de patentes e invenciones generadas por
las empresas del cluster y del sector.

NUmero de proyectos de empresas presentados
en Fondos y Estimulos a la Innovacion y % de pro-
yectos aprobados en CTI.

Monto anual de inversion del sector empresarial en
innovacion como % sobre ventas y % de participa-
cion en el estado y en el total nacional del sector.
Propuesta de presupuesto federal y estatal en fa-
vor de la cTI para las empresas del sector.

NUmero de centros de investigacion y de tecnolo-
gia de las empresas del cluster y del sector.

NUmero de mejores practicas de negocios compar-
tidas y personal beneficiado.

Valor creado por la implementacion de mejores
practicas de negocio compartidas.

NUmero de propuestas y programas implementa-
dos con ayuda del cluster en favor del ambiente y la
sustentabilidad.

Impacto y valor creado por los proyectos de cui-
dado al ambiente y la sustentabilidad.

Fuente: Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia del estado de Nuevo Ledn
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Asi, los indicadores de desempefio de las cuatro dimensiones (capacidad de formar talento, capacidad de infraestructura
fisica, capacidad de generacidn de conocimiento y capacidad de emprendimiento), descritas en el modelo de innovacion son:

Tabla 4. Indicadores de medicion del desemperio de cti en el estado

Entorno/Capacidad Indicador

Cantidad de investigadores registrados en el SNI
Cantidad de profesorado en ciencias e ingenieria en las universidades

Cantidad de trabajadores en departamentos de investigacion y desarrollo en la iniciativa privada
y universidades

Cantidad de trabajadores en la industria de la alta y media tecnologia como porcentaje del total
de empleos

Cantidad de graduados universitarios en ciencias e ingenieria como porcentaje del total de gra-
duados

Cantidad de graduados de maestrias en ciencia e ingenieria de universidades nuevoleonesas
como porcentaje del total de graduados de maestria

Cantidad de becas del Conacyt e 1>T? para estudios de maestria y doctorado en el extranjero

Cantidad de becarios graduados en postgrados en el extranjero que regresan al estado como por-
centaje del total de becarios del Conacyt y el 1>12

Cantidad de alumnos terminando la educacion basica como porcentaje del total de nifios del gru-
po relevante

NUmero de afos promedio de educacion de la poblacion

Cantidad de alumnos terminando la educacion media como porcentaje del total de personas del
grupo relevante

Capacidad de formar talento

Cantidad de personas por nivel educativo maximo como porcentaje del total de habitantes
Nivel de conocimiento de conceptos basicos de ciencia y tecnologia

Nivel de reconocimiento a los lideres en ciencia y tecnologia

NUmero de visitas a museos por cada 1,000 habitantes

Nivel educacional promedio de las personas inmigrando

Cantidad de estudiantes foraneos inscritos en las universidades y porcentaje del total de estu-
diantes

Salario promedio de los recién graduados en ciencias e ingenierias
Ingresos anuales promedio por nivel de educacion

Porcentaje de inmunizacion completa de nifios con 24 meses de edad como porcentaje del total
de nifios del estado

Cantidad de nifios y adultos con obesidad como porcentaje del total de poblacion
Inversion extranjera directa como porcentaje del PiB
Hectareas construidas y funcionales de parques de investigacion

Cantidad de usuarios de Internet por cada 1,000 habitantes

Capacidad de
infraestructura
fisica

Inversion en infraestructura para Tecnologias de la Informacion como porcentaje del PiB
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Entorno/Capacidad Indicador

Capacidad de generacion
de Conocimiento

Capacidad de emprendimiento

Patentes emitidas por millon de habitantes

Inversion en investigacion y desarrollo de universidades

Inversion en investigacion y desarrollo del gobierno federal y estatal

Inversion en investigacion y desarrollo del sector privado

Inversion en investigacion y desarrollo como porcentaje del producto interno bruto
Publicaciones cientificas de universidades

Publicaciones cientificas del sector privado

Publicaciones cientificas por millon de habitantes

Cantidad de incentivos fiscales aplicados a empresas de Nuevo Ledn por inversidn en Investiga-
cion y Desarrollo

Aplicaciones de patentes con co-autores localizados en el extranjero como porcentaje del total
de aplicaciones

Empresas creadas como porcentaje del total de empresas
Empresas cerradas como porcentaje del total de empresas

El valor de las exportaciones de industrias de alta tecnologia como porcentaje del total de expor-
taciones

Ingreso per capita

Capital de riesgo invertido como porcentaje del PiB

NUmero de Ofertas Publicas Iniciales de empresas basadas en Nuevo Ledn

Valor de las Ofertas PUblicas Iniciales de empresas basadas en Nuevo Ledn

Ingresos por licencias de propiedad intelectual desarrollada por las universidades

Ingresos por licencias de propiedad intelectual desarrollada por la iniciativa privada

Ingresos por licencias como porcentaje del producto interno bruto

Flujo de efectivo asignado a emprendedores a través del FONLIN

Cantidad de proyecto que recibieron flujo de efectivo del FONLIN

Ventas de nuevos productos en el mercado como porcentaje del total de ventas de las empresas
Ventas de nuevos productos para la empresa como porcentaje del total de ventas de las empresas

NUmero de empresas gacelas (con crecimiento en ventas del 20% anual por los Ultimos cuatro
anos consecutivos)

NUmero de empresas con productos nuevos al mercado como porcentaje del total de empresas
NUmero de empresas con servicios nuevos al mercado como porcentaje del total de empresas

Valor agregado por empleado en manufactura en Nuevo Ledn. Valor agregado es la diferencia
valor entre los insumos y los productos/servicios vendidos

Fuente: Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia del estado de Nuevo Ledn.
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8.2. Sectores/areas candidatas

Por acuerdo del Comité de Gestion y el Grupo Consultivo, se
ha indicado que las areas candidatas para la especializacion

8.3. Criterios de priorizacion

inteligente son las doce representadas en los clusters ubica-
dos en el estado (uno de ellos en formacion).

El proceso de priorizacion de los sectores y areas de espe-
cializacion se realizé mediante el analisis de variables claves
discutidas por lideres de opinion y representantes del sector
empresarial, académico y gubernamental que conforman el
Grupo Consultivo de la agenda. El consenso fue que las areas
candidatas corresponden con las de los clusters ya estableci-
dos en la entidad.

De esa manera, para los citados doce sectores (representa-
dos por los clusters), se identificaron proyectos de innovacion
de alto impacto. Para identificar estos proyectos se realiza-
ron consultas con el cuerpo directivo de todos los clusters,

quienes compartieron sus prioridades de innovacion con el
grupo consultor. Adicionalmente, varios de éstos proporcio-
naron informacion derivada de sus ejercicios internos de pla-
neacion; cinco clusters se pronunciaron por actualizar tales
ejercicios para definir proyectos estratégicos de innovacion.

Para los siete sectores restantes se integra un portafolio de
proyectos tomando en cuenta los planes previamente defini-
dos, las propuestas realizadas en el marco de las entrevistas,
una revision de las tendencias tecnoldgicas de cada sector asi
como las lineas estratégicas expresadas por sus dirigentes.

8.4. Areas de especializacion seleccionadas

De acuerdo con lo expresado en la seccion anterior se presen-

ta el resumen de las areas de especializacion seleccionadas

de acuerdo con la estrategia de los clusters sectoriales, im-
plementada en el estado de Nuevo Ledn 3

3 Cabe mencionar que, a solicitud de sus directivos, se hicieron talleres y Mesas Sectoriales para las areas que optaron por actualizar su estrategia: Automo-
triz, Biotecnologia, Industrias Creativas y Multimedios, Nanotecnologia y Salud (Servicios Médicos Especializados).
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llustracion 25. Sectores seleccionados de acuerdo con la estrategia de los clusters sectoriales

Nanotecnologia
e Desarrollo de nuevos productos
* Financiamiento

Biotecnologia
* Industria de alimentos
* Desarrollo de capital humano

Automotriz y Autopartes
e Servicios de gestion tecnologica
e Desarrollo de proveedores

Servicios de Salud

* Turismo médico

* Dispositivos médicos

¢ Informacion clinica

e Educacion continua para personal médico y paramédico

Medios Interactivos y Entretenimiento
* Servicios de gestion tecnoldgica
* Fortalecimiento de infraestructura

Aeroespacial
* Desarrollo de proveedores

Agroindustrial
¢ Medio ambiente y sustentabilidad
¢ Inocuidad alimentaria

Electrodomésticos
¢ Medio ambiente y sustentabilidad

Energia
* Medio ambiente y sustentabilidad

Logistica y transporte
* Transporte

Software
* E-gobierno

Vivienda sustentable
* Medio ambiente y sustentabilidad

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por los clusters de Nuevo Ledn
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion en las que se actua-
liz la planeacion.# Inicialmente, se describe el area junto con
una breve caracterizacion para continuar con el analisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (analisis

9.1. Nanotecnologia

Dentro de las areas de oportunidad para el desarrollo econo-
mico de Nuevo Ledn, la que representa uno de los mayores
retos para el estado es la consolidacion de la industria trans-
versal de la nanotecnologia. Nuevo Ledn cuenta con el Nano
cluster o cluster de Nanotecnologia, fundado en julio de 2008.

foda) y el marco estratégico, compuesto por los objetivos
sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.
Finalmente, se proporciona una breve descripcion de los pro-
yectos identificados como prioritarios para cada una de las
areas de especializacion.

El cluster de Nanotecnologia ha definido seis objetivos secto-

riales como parte del trabajo de la Agenda.

4 Ya se ha mencionado que la identificacion de proyectos para las dreas restantes se hizo con base en sus ejercicios previos, mediante una consulta a los

directivos de cada cluster.
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llustracion 26 . Esquema del marco estratégico sectorial de Nanotecnologia de Nuevo Leon

Mision de la Agenda
Impulsar la economiay la sociedad del conocimiento

Area de especializacién + Nanotecnologia

Obj. 1. Generacion de capacidad de desarrollo de tecnologias, productos, y aplicaciones de la
Nanotecnologia a través de la formacion especializada de recursos humanos y refuerzo de la
infraestructura.

Obj. 2. Consolidacion de infraestructura especializada de laboratorios para caracterizacion y
desarrollo de escalamiento para generar prototiposy la manufactura de nanomateriales
(integracion de equipamiento complementario al existente).

Obj. 3 Articulacion y vinculacion con la industria para el desarrollo de actividades en Nanotec-
Objetivos estratégicos p nologia.

del sector
Obj. 4. Gestion e impulso de estrategias estatales de desarrollo de la Nanotecnologia.

Obj. 5. Promocion de nuevas iniciativas de colaboracion internacional (Estados Unidos, Europa
y Asia).

Obj. 6. Creacion, impulso y consolidacion de nuevas empresas que permitan la fabricacion de
nanomateriales para poder reducir el costo de las aplicaciones en los sectores seleccionados
por la Red de Innovacién Monterrey Nano cluster “RED MNC-9-NANO” (Cluster de Nanotec-
nologia, 2011)

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el cluster de Nanotecnologia
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9.1.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

La Nanotecnologia se ha convertido recientemente en un
campo de las ciencias aplicadas enfocado al disefio, sintesis,
manipulacion, caracterizacion y aplicacion de materiales y
dispositivos en una escala de tamafio nanométrico, que sean
funcionales y satisfagan necesidades de diferentes indus-
trias.

Una clasificacion que se refiere a los productos o procesos de
acuerdo con su ubicacion en la cadena de valor y que sirve
para comprender la magnitud en la cantidad de aplicaciones
que puede adoptar la nanociencia son (Lux Research, 2004):

¢ Nanomateriales: son materias primas en la escala nano-
métrica que obtienen ventajas cuanticas a partir de su
tamafo y que han sido procesadas parcialmente, como
fullerenos, nanotubos, dendrimeros y materiales na-
noporosos, entre otros.

¢ Nanointermedios: son productos que incorporan los
nanomateriales y adquieren sus ventajas funcionales
como recubrimientos, chips, cables superconductores
o pinturas.

¢ Nanohabilitados: son productos manufacturados finales

como automoviles, aviones, productos farmacéuticos, ali-

mentos procesados, teléfonos celulares o computadoras,
donde se incorporan nanomateriales o nanointermedios
para mejorar sus caracteristicas.

¢ Nanoherramientas: son instrumentos y equipo para ma-
nipular, visualizar y modelar materiales o componentes
en la nano escala, por ejemplo, microscopios de fuerza
atomica y nanoimpresion.

Un rasgo definitivo de esta area es que requiere de trabajo

interdisciplinario dependiendo de la aplicacion que se pre-

tenda dar, en donde la fisica y la quimica juegan los papeles

mas importantes. Asi, la fisicoquimica serd la disciplina fun-

damental para el desarrollo de cualquier nanotecnologia.

Son multiples las areas en las que la nanotecnologia tiene
aplicaciones potenciales, entre los principales se encuentran:

e Materiales
e (iencias de lavida
e Electronica

e Proteccidon del ambiente




9.1.2. Analisis rooa

Tabla 5. Andlisis Fopa en el adrea Nanotecnologia de Nuevo Ledn

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Existencia de un cluster especializado en nanotec-
nologia donde se albergan empresas y centros de
investigacion, ademas de la incubadora que cuenta
con plantas piloto especializadas.

Impulso a la innovacion de manera planificada por el T2
Este estado tiene el mayor nUmero de empresas que in-
vestigan y/o desarrollan productos con nanotecnologia.
Existencia de infraestructura educativa para el desa-
rrollo especializado en diferentes campos de nano-
tecnologia.

Existencia de fondos para apoyar la innovacion y los
emprendimientos en nanotecnologia.

Colindancia con el consumidor mas grande de nano-
materiales en el mundo, Estados Unidos.

Programas de cooperacion binacional en innovacion y
emprendimiento como el Consejo Mexicano-Estadouni-
dense para el Emprendimiento y la Innovacion (MUSEIC).
Operacion de consorcios y alianzas para proyectos
en colaboracion entre empresas, centros de investi-
gacion, e instituciones.

Importante base académica y de investigacion en esta
area, con programas de becas y posgrados disponibles.
Existencia de importantes empresas demandantes de
nanotecnologias y proveedores de nanomateriales.
Participacion en redes y consorcios para el desarrollo
de esta drea.

DEBILIDADES

Comunicacion débil entre empresas y academia y
falta de proyectos vinculados entre grandes empre-
sas e instituciones.

Nuevo Ledn no dispone del equipo suficiente para
abastecer la demanda estatal en el desarrollo de
nuevos proyectos, ya que tan solo el cluster tiene
mas de 500 proyectos en espera.

Falta coordinacion de los esfuerzos para lograr la
consolidacion de una red mas efectiva.

No existe una difusion clara y pertinente para la pro-
mocion de los programas con los que cuenta cada
centro, universidad e institucion alrededor de esta
area de especializacion.

Escasa difusion del conocimiento de la nanociencia
hacia la sociedad y la industria.

Demandas de nanomateriales para la Industria Me-
talmecanica, Textiles, Plasticos y Recubrimientos,
Ceramicos y Papel, entre otros.

Crecimiento de los recursos federales para investi-
gacion e innovacion.

Demanda de industrias con potencial para el desa-
rrollo en nanotecnologia.

Posibilidades de proyectos cooperativos con institu-
ciones y empresas de Estados Unidos.

Crecimiento del mercado de nanomateriales a nivel
mundial.

La existencia de otros clusters organizados que re-
quieren insumos de conocimiento y materiales na-
notecnoldgicos.

AMENAZAS

El avance a nivel internacional en esta area es muy
rapido y de no incursionar a tiempo, se corre el ries-
go de aumentar la dependencia tecnoldgica del pais.
Débil financiamiento de mediano y largo plazo que
garanticen la continuidad de proyectos.

El crecimiento de empresas en paises emergentes
con infraestructura y mano de obra que compite con
la de México.

Competencia de otros estados por los recursos para
innovacion.

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el Cluster de Nanotecnologia (2011).




9.1.3. Nichos de especializacion

Con base en la informacion proporcionada por el cluster, se
definieron los componentes estratégicos que permiten la ar-
ticulacion entre instituciones y la integracion del Plan de De-
sarrollo de la red. Dicho plan considera entregables concre-
tos orientados a la generacion y realizacion de proyectos y
de nuevas empresas en el tema de Nanotecnologia, con base
en el fortalecimiento de las competencias clave, la infraes-
tructura actual, la prospectiva tecnoldgica, la colaboracion
internacional y la formacion de recursos humanos.

De esta manera, el cluster definid siete areas estratégicas
en las que busca incidir en el desarrollo y fortalecimiento del
sector:

e Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de o6xidos
metalicos, nanografenos, NwT, nanoarcillas, carbonatos
de calcio, nitruros para obtener mejoras en las propieda-
des mecanicas en los sectores industriales de metal me-
canica, plasticos, papel, empaques, cemento y vidrio.

e Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de o6xidos
metalicos para obtener mejoras en las propiedades hi-
drofobas en los sectores industriales de papel, cemento,
textiles, pinturas, y recubrimientos y vidrio.

¢ Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de meta-
les y oxidos metalicos para obtener mejoras en las pro-
piedades de inhibicidn de crecimiento microbiano en los
sectores industriales de papel, ceramicos, textiles, pin-
turas y recubrimientos, empaques, plasticos y nanobio-
tecnologia.

e Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de o6xidos
metalicos, nanoarcillas, carbonato de calcio, grafenos y
fosfatos para mejoras en las propiedades ignifugas en los
sectores industriales de papel, textiles, pinturas y recubri-
miento, plasticos y cemento.

e Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de o6xidos
metalicos, negros de humo para mejoras en propiedades
como laresistencia a la radiacion uv en los sectores indus-
triales de plasticos, textiles, pinturas y recubrimientos,
papel, vidrio y cemento.

e Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas de o6xidos

metalicos, carburos, nitruros para mejoras en propieda-
des como la resistencia a la abrasion en los sectores in-
dustriales de vidrio, ceramica, pinturas y recubrimientos,
cemento, plasticos y metalmecanica.

e Desarrollo de recubrimientos de 6xidos metalicos para
mejorar las propiedades dpticas y de resistencia a la co-
rrosion en los sectores industriales de metalmecanica,
vidrio, ceramica, plasticos, cemento y papel.

Las lineas anteriores, estan orientadas a la industria que for-

ma parte del cluster y que se puede identificar en las siguien-

tes ramas de actividad econdmica:

e Concreto

e Vidrio

e Ceramica

e Metalmecanica

e Plasticos

* Empaque para alimentos

e Papel

¢ Pinturasy recubrimientos

¢ Nano biotecnologia

e Textiles

Asimismo, y como resultado de las consultas realizadas con

los responsables del cluster, se han identificado dos proyec-

tos que buscan fortalecer el trabajo que este consorcio reali-
za en el estado en beneficio de la nanotecnologia.

Los nichos de especializacion definidos son:

1. Desarrollo de procesos nanotecnoldgicos a escala co-
mercial.

2. Financiamiento especifico para proyectos de desarrollo
nanotecnoldgico.
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9.1.4. Descripcion de proyectos prioritarios
9.1.4.1. Creacion de una red de colahoracion para escalar procesos de produccion

de nanocompuestos
9.1.4.1.1. Objetivo

Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura para el escalamiento de los desarrollos nanotecnolégicos mediante la coo-

peracion con instituciones a nivel nacional.

9.1.4.1.2. Justificacion

A nivel mundial la Nanotecnologia se encuentra en un cre-
cimiento acelerado; Nuevo Leon es uno de los estados mas
desarrollados en infraestructura y vinculacion en esta area a
nivel nacional. En 2011 fue creada la Red de Innovacion Mon-
terrey Nano cluster (RED MNC-g) en el cluster de Nanotecno-
logia de Nuevo Ledn (CNNL), con el fin de establecer alianzas
estratégicas y redes de innovacion capaces de impulsar el
desarrollo de este ambito y posicionar a México dentro de los
principales desarrolladores de esta ciencia, formando capital
humano especializado, creando infraestructura, desarrollan-
do productos innovadores, con transferencia tecnoldgica y
creando nuevas empresas. Pero todavia existe camino por
recorrer para situarse competitivamente en el panorama
internacional. Se requiere mayor capacidad para generar
prototipos y escalar procesos a niveles compatibles con las
demandas de industrias que requieren mayor complejidad.

Considerando las capacidades del estado en recursos huma-
nos, de infraestructura e industriales, el cluster ha propuesto
la creacion de la red de colaboracion para escalar procesos
de produccion de nanocompuestos que agrupe de manera
sistematica la informacion de la academia, capacidades pro-
ductivas y demandas industriales, los nichos emergentes con
oportunidad de mercado y apoyos gubernamentales para el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada (cluster de

Nanotecnologia, 2011).

9.1.4.1.3. Descripcion breve

Es un proyecto promovido por el cluster de Nanotecnologia
del estado. La infraestructura propuesta es complementaria
alade laincubadora de nanotecnologia.

En el marco de las consultas realizadas se ha propuesto que la
red de colaboracion para escalar procesos de produccion de
nanocompuestos sea una extension del cluster de Nanotec-
nologia y colabore de manera simultanea con la RED MNC-
9-NANO. La finalidad sera potenciar y promover las activi-
dades de ambos, para contar con capacidad ampliada para
escalar procesos a nivel comercial, combinando el talento, la
infraestructura y los recursos existentes en las organizacio-
nes que conformen la red para generar ventajas distintivas,
significativas y permanentes derivadas del conocimiento, y
la adopcion y aplicacion industrial de la nanotecnologia.

Otro aspecto importante a cumplir por esta red es promover
la educacion y el entrenamiento interdisciplinario del perso-
nal dedicado a la investigacion y desarrollo en el area, con el
fin de reforzar los conocimientos cientificos, la interdiscipli-
nariedad y la competitividad.

La red debera coordinar los esfuerzos realizados en el sector
académico, industrial y gubernamental, a través de:
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¢ Lograr el involucramiento activo y participativo de la in-
dustria.

* Lograr la integracion de un estudio de factibilidad para el
proyecto que incorpore un catalogo de productos, servi-
ciosy capacidades de la industria, entre otros elementos.

e Acceso a bases de datos especializadas para el sector.

e Aprovechar la infraestructura de diversas instituciones
para el escalamiento de los desarrollos nanotecnoldgicos.

e Ubicar y hacer miembros del cluster a las distintas redes
de nanotecnologia existentes en el pais, que ayudaran a
su vez a tener un inventario de los espacios disponibles
para el desarrollo de la nanotecnologia y el equipo con el
que se cuenta, asi como los nichos de especializacion de
cada infraestructura.

e Ayudar e informar a los interesados sobre las iniciativas
nacionales de nanotecnologia.

e Promover la interrelacion de comunidades cientificas y
las empresas, complementando asi sus capacidades y dar
solucion a problemas de complejidad avanzada.

¢ Impulsar la vinculacion (generar redes de extensionismo
tecnoldgico) de academia e industria mediante la crea-
cion de programas de colaboracion con instituciones in-
ternacionales lideres en el campo de Nanotecnologia.

9.1.4.1.4. Factores criticos para el éxito
del proyecto

e Coordinacion del cluster de Nanotecnologia.

e Generar un convenio de colaboracion amplia entre insti-
tuciones nacionales con capacidades para escalar proce-
sos nanotecnologicos.

¢ Apoyo inicial del gobierno para la constitucion de la red.

¢ Fomento mediante fondos complementarios para que las
empresas financien proyectos especificos de la red.

e Fortalecer las capacidades empresariales para gestionar
apoyos financieros.

¢ Existencia de recursos para promover la movilidad de in-
vestigadores y estudiantes.

e Programa de cooperacion para la promocion de estancias
en centros, institutos y empresas a nivel nacional.

¢ Difusion pertinente de la Nanotecnologia.

9.1.4.2. Creacion del fondo para el desarrollo de proyectos en Nanotecnologia Aplicada

9.1.4.2.1. Ohjetivo

Crear un fondo especial para proyectos de investigacion apli-
cada que otorgue recursos complementarios a los aportados
por la industria, para financiar desarrollos tecnolégicos com-
petitivos con una perspectiva a largo plazo.

9.1.4.2.2. Justificacion

En México, la Nanotecnologia no tiene instrumentos de poli-
tica publica especificos que fomenten su desarrollo industrial
(Ortigoza, 2013), (De la Riva, 2013).

El desarrollo de la nanotecnologia tiene especificidades que
se deben atender como las siguientes:

¢ Esunareaemergente con alta demanda de conocimiento
cientifico, cuya aplicacion requiere de periodos mas lar-

gos que los contemplados por los instrumentos de apoyo
vigentes.

e Las empresas de base nanotecnoldgica necesitan la pro-
vision de capital semilla y de riesgo para tener resultados
a escalas industriales.

¢ Las empresas usuarias de nanotecnologias demandan in-
centivos para asumir los riesgos inherentes a la adopcion
de estas innovaciones, dada su incertidumbre.

Por lo anterior, durante las consultas realizadas, la directiva
del cluster ha expresado la necesidad de disefiar un fondo
que atienda estas circunstancias especiales.
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9.1.4.2.3. Descripcion

En Nuevo Ledn esta comprobada la existencia de inversion
en infraestructura de investigacion, ademas de la amplia va-
riedad de proyectos en puerta para ser desarrollados. Sin em-
bargo, contrasta con lo anterior la ausencia de fondos para la
conclusion de proyectos con horizontes de mediano y largo
plazo fundamentalmete en lo relativo a su escalamiento a
nivel comercial. Es por esto que los retos identificados son:

e Procurar que el desarrollo cientifico tenga aplicaciones
productivas y directas.

e Garantizar que las calificaciones profesionales sean las
adecuadas para los requerimientos productivos y evitar
los factores que limiten el desarrollo tecnoldgico.

9.1.4.2.4. Factores criticos para el éxito del proyecto

e Contar con las aportaciones de recursos federales y esta-
tales para la generacion del fondo.

e Establecer un consejo de administracion del fondo inte-
grado por representantes de |a triple hélice.

e Apoyo del estado en la promocion de un adecuado mo-
delo de gestion de innovacion, en el cual se den las con-
diciones para que se vincule el ecosistema de la industria
nanotecnoldgica.

9.2. Biotecnologia

e Crearlas condiciones econdmicas necesarias para favorecer
el desarrollo de la actividad tecnoldgica a nivel comercial.

* Proveer apoyos integrales para que los proyectos de me-
diano plazo puedan ser concluidos independientemente
de los ciclos fiscales y de las limitaciones propias de los
fondos existentes.

Con el fin de alcanzar los objetivos anteriores, se propone la
creacion de un fondo especifico para el desarrollo de nano-
tecnologia, el cual proveera los recursos econdmicos nece-
sarios para financiar de manera completa las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion en Nanotecnologia.

Establecer reglas de operacion del fondo, con exigencia de
co-participacion entre instituciones publicas y privadas, asi
como apoyo a los proyectos de Nanotecnologia aplicada
con alto impacto socioeconémico.

e Transparencia en el procedimiento de seleccion y aproba-
cion de proyectos candidatos a recibir apoyo.

Como parte del trabajo de la Agenda para esta area de especializacion, el cluster de Biotecnologia del estado ha definido

cuatro objetivos sectoriales.
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llustracion 27. Esquema del marco estratégico sectorial de Biotecnologia de Nuevo Ledn

Mision de la Agenda <
Impulsar la economia y la sociedad del conocimiento

Area de especializacion ¢ BIOTECNOLOGIA

Obj. 1. Desarrollar nuevos ingredientes que respondan oportunamente a las demandas
de las empresas locales.

Obj. 2. Fortalecer el capital humano del estado en el sector biotecnolégico para aprovechar
Objetivos estratégicos el desarrollo y la capacidad industrial.
del sector
Obj. 3. Lograr una adecuada articulacion y vinculacion entre los sectores académico

y empresarial relacionados con la Biotecnologia en el estado.

. 4. Impulsar a las nuevas empresas de base tecnoldgica del sector biotecnolégico.

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el cluster de Biotecnologia




9.2.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

De acuerdo a la definicion del Instituto Politécnico Nacional
(1IPN), la Biotecnologia es un conjunto de conocimientos y
métodos, a través de los cuales se hace uso de organismos vi-
vos para la generacion de nuevos productos, procesos y ser-
vicios, aplicables a las areas de la agricultura, alimentacion,
farmacia, quimica y a la proteccion del ambiente, mediante
sistemas variados, tales como: el tratamiento de residuos
solidos; la produccidn de cultivos agricolas mejorados, o el
desarrollo de nuevas vacunas.

En cuanto a la biotecnologia, en los Ultimos afos se ha mane-
jado una clasificacion que divide a ésta en cuatro tipos (IPN,

2010), (Salomon, 2009):

* Roja. Se relaciona con la biomedicina, con la actividad

médica o clinicay con el estudio y aplicacion de Biotecno-
logia en la salud humana y animal.

¢ Verde. Se concentra en las actividades agricolas, ganade-
ras y forestales, asi como en su productividad, en el au-
mento de la resistencia a especies dafiinas o en la fabrica-
cion de plaguicidas que mejoren su rendimiento.

e Azul. Se ocupa de los productos del mar y la acuicultura,
uno de sus principales objetivos es la fabricacion de vacu-
nas que disminuyan la mortalidad en los peces.

¢ Blanca. Relacionada con las aplicaciones industriales de la
Biotecnologia, mediante la cual se elaboran nuevos pro-
ductos (produccion de microorganismos, fermentaciones,
especialidades quimicas, bio transformaciones, etc.).

Nuevo Ledn ha priorizado a la Biotecnologia como plataforma
transversal que habilita diversas industrias relevantes para el
estado, como son alimentos, agricultura, productos para la
salud y proteccion del ambiente. En el caso de la Biotecnolo-
gia, el Bio cluster en el estado fue fundado en enero de 2008.




9.2.2. Analisis rooa

Tabla 6. Andlisis Fopa en el drea de Biotecnologia de Nuevo Ledn

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Se cuenta con un cluster especializado en Biotecno-
logia que alberga empresas, instituciones de educa-
cion superior y centros de investigacion.

Este estado tiene el mayor numero de vinculaciones
entre empresas y academia.

Nuevo Ledn esta desarrollando una base académica
y de investigacion importante en esta area y cuenta
con programas de becas y posgrados disponibles.
Es el estado con mas desarrollos biotecnoldgicos en
la industria de alimentos.

Hay empresas consolidadas que hacen uso de insu-
mos y procesos biotecnolégicos.

DEBILIDADES

Se dispone de poca informacion sobre los desarro-
llos y alianzas que el estado tiene en esta area de es-
pecializacion.

Existe un débil financiamiento a proyectos de me-
diano y largo plazo en esta area. Se requiere fortale-
cerlo para garantizar la continuidad de éstos.

No existe una difusion suficiente para la promocion
de los programas con los que cuenta cada centro,
universidad e institucion alrededor de esta area de
especializacion.

Existe poca apropiacion de esta tecnologia en la en-
tidad, es necesario crear fondos y programas para
incrementar el interés de la sociedad e incentivar el
emprendimiento tecnoldgico en esta area.

Muy pocas empresas tienen como base fundamental
de su negocio a la Biotecnologia. Solo unas cuantas
se encuentran consolidadas y casi no existe informa-
cion disponible.

Tiene colindancia con el pais mas desarrollado en
Biotecnologia, Estados Unidos, con el cual puede
desarrollar alianzas para fomentar la movilidad estu-
diantil y generar recursos humanos altamente capa-
citados en el area.

El estado cuenta con alta diversidad bioldgicay gené-
tica, cuyo cuidado y uso racional representa un enor-
me potencial para el desarrollo de |a Biotecnologia.
Cuenta con una amplia gama de empresas naciona-
les con potencial para la implementacion de Biotec-
nologia. El uso de la Biotecnologia en estas empre-
sas abre oportunidades para establecer negocios de
alta tecnologia.

De las diferentes aplicaciones actuales de gran viabi-
lidad de Biotecnologia, el mercado de alimentos es
el segqundo de mayor demanda a nivel mundial.

Los recursos federales para innovacion estan cre-
ciendo.

La Biotecnologia ha sido priorizada en el PECITI 2014-
2018 (Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion).

AMENAZAS

El crecimiento de empresas de paises emergentes
con infraestructura y desarrollos biotecnoldgicos
que compiten con lo generado en México.

El avance a nivel internacional en esta area es mu-
cho mayor que en México y existe el riesgo de que se
profundice el atraso y la dependencia de productos,
principalmente de farmacos y alimentos.

La percepcion publica es adversa, sobre todo en lo
que se refiere a ingenieria genética.

Fuente: CamBioTec, A.C. con informacion proporcionada por el cluster de Biotecnologia (2011)
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9.2.3. Nichos de especializacion

El Bio cluster ha identificado las principales areas de desarro-
llo que se tienen consideradas para el estado, las cuales son:

e Biofarmacos

e Alimentos funcionales

e Escalamiento y purificacion de metabolitos secundarios
e Cultivos mejorados con ingenieria genética

e Biocombustibles

Es importante sefalar que actualmente este cluster atiende
proyectos principalmente dedicados a las siguientes areas:

1. Alimentos: especificamente en el desarrollo de alimentos
funcionales y en proyectos sobre el aprovechamiento de

subproductos industriales de alto valor econémico (por
ejemplo, para la generacion de biocombustibles a partir
de desechos agroindustriales).

2. Investigacion clinica (salud): aspectos regulatorios con la
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sani-
tarios (COFEPRIS) y protocolos clinicos en hospitales, uni-
versidades y empresas que trabajan en el ramo, como la
Organizacion de Investigacion Clinica por Contrato (CRO),
el Biobanco y la capacitacion en buenas practicas clinicas.

3. Energia y medio ambiente: firmas de consultoria en bio-
tecnoldgica y laboratorios (dedicados a medicion de con-
taminantes, tratamiento de agua, remediacion del medio
ambiente, etc.).

9.2.4. Descripcion de los proyectos prioritarios
9.2.4.1. Alimentos y Nutracéuticos en el marco del Bio cluster

9.2.4.1.1. Objetivos

Desarrollar, mediante procesos biotecnoldgicos, ingredien-
tes para la industria de alimentos, asi como ingredientes fun-
cionales.

9.2.4.1.2. Justificacion

Desde 2010, el Bio cluster ha identificado como un problema
relevante la subida de los precios de insumos para manufac-
turar alimentos mas alla de lo que la estructura de costos pue-
de soportar, ademas de no haber produccion a nivel nacional.
En el marco de las consultas realizadas con los integrantes
del Bio cluster, se identifico este proyecto prioritario que pue-
de conducir a la consolidacion de su liderazgo y a fomentar la
vinculacion interinstitucional y de ese modo responder a una
necesidad concreta de la industria.

La Biotecnologia es una de las herramientas mas poderosas
con las que cuenta una sociedad para competir en diversos
mercados. Nuevo Leon es el estado con mayor nimero de
actividades registradas a nivel nacional en esta dreay uno de
sus esfuerzos mas importantes es la creacion del Bio cluster,
sin embargo, es necesario impulsar y mejorar el posiciona-

miento de esta entidad para promover de manera mas efi-
ciente la vinculacidn y la transferencia de tecnologia entre el
sector productivo tanto publico como privado y los centros
de investigacion. De ese modo serd posible lograr una base
solida en el desarrollo y produccion de Biotecnologia para la
industria de alimentos, aprovechando el nivel de industriali-
zacion que posee el estado con la base académica y de inves-
tigacion que actualmente se desarrolla.

9.2.4.1.3. Descripcion

La mejora de posicionamiento consiste en consolidar el lide-
razgo del cluster para la generacion y aplicacion de conoci-
miento cientifico y tecnoldgico en el area, particularmente
en los nichos de oportunidad identificados por el Bio cluster
en materia de ingredientes y nutracéuticos, asi como coordi-
nar los avances académicos, las demandas de la industria y
los recursos economicos y humanos en cada nicho de espe-
cializacion, con el fin de articular proyectos viables.

Se busca impulsar la vinculacion (generar redes de extensio-
nismo tecnoldgico) academia-industria mediante la creacion
de programas de colaboracién con instituciones internacio-
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nales lideres en el campo de la Biotecnologia para la produc-
cion de ingredientes especiales para la industria.

Asimismo, se buscara gestionar el apoyo de fondos y pro-
gramas para desarrollo tecnoldgico, la elaboracion de pla-
nes tecnoldgicos y la colocacion de maestros y doctores en
Biotecnologia en las empresas con actividades relacionadas
a esta area. Ademas, se pretende conseguir financiamientos
integrales que garanticen la conclusién de proyectos de me-
diano plazo que tengan aplicaciones directas en la produc-
cion de ingredientes y nutracéuticos.

Otro aspecto importante que se debe atender es la deteccion
de nuevas oportunidades para el area asi como los avances a
nivel nacional y mundial y asi, fomentar el desarrollo de nue-
vOs proyectos tecnoldgicos en este ambito.

9.2.4.1.3. Factores criticos para el éxito
del proyecto

e Que las empresas de alimentos se involucren en definir
los ingredientes y sus especificaciones, asi como en la ob-
tencion del financiamiento de los proyectos.

e Atraer la participacion de los centros de investigacion
para generar una respuesta efectiva a las demandas de
las empresas de forma expedita.

¢ Que el estado apoye al Bio clustery promueva un adecua-
do modelo de gestion de innovacion, en donde se den las
condiciones para vincular el ecosistema de la industria
biotecnoldgica.

¢ Que el Bio cluster tenga la disponibilidad para recabar
informacion sobre los programas y apoyos para la vin-
culacion y la facultad de darles promocion. También es
importante contar con acceso a los datos o indicadores
que permitan identificar las areas de oportunidad en los
diferentes nichos de la Biotecnologia.

e La participacion de las empresas para proporcionar infor-
macion que le permita al Bio cluster la busqueda e imple-
mentacion de vinculaciones adecuadas.

e Que en el cluster tenga personal especializado para coor-
dinar de manera eficiente las actividades establecidas en
los proyectos especificos de la red.

9.2.4.2. Capital humano en Biotecnologia de Alimentos

9.2.4.2.1. Ohjetivo

Formar y fortalecer el capital humano que contribuya al de-
sarrollo inteligente en Nuevo Ledn del area en cuestion, con
la finalidad de aprovechar el nivel de industrializacion de la
entidad, asi como la diversidad de recursos naturales con los
que cuenta.

9.2.4.2.2. Justificacion

Nuevo Ledn esta desarrollando una base académica y de
investigacion importante en el area de Biotecnologia, con
diversos programas de becas y posgrados disponibles. Ade-
mas, intenta fomentar el uso de la Biotecnologia en empre-
sas con potencial para implementarla, con la finalidad de
desarrollar una cultura del conocimiento e innovacion e im-
pulsar el crecimiento econdmico del estado.

A pesar de que a nivel nacional Nuevo Ledn es uno de los es-
tados donde se genera mas innovacion, el avance internacio-
nal en esta drea es mucho mayor que en México y se corre el
riesgo de que aumente el atraso en éste ambito asi como la
dependencia de productos como farmacos y alimentos, en-
tre otros.

Es importante considerar que la produccion de alimentos
para la creciente poblacion va en aumento, asi como la de-
manda por parte de los consumidores por alimentos seguros
y con beneficios adicionales a la nutricion y libres de conta-
minantes. Ademas, se desea que tal produccion se realice de
manera sustentable y con responsabilidad ambiental, por lo
tanto, es necesario mejorar el nivel de conocimiento en Bio-
tecnologia a través de la especializacion de los recursos hu-
manos del estado.
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9.2.4.2.3. Descripcion

Para lograr el objetivo planteado es necesario impulsar y
orientar, de acuerdo con la realidad académica e industrial
del pais, la formacion de biotecndlogos y bioingenieros.
Se recomienda que la especializacion sea en el area de ali-
mentos, debido a la capacidad industrial del estado en este
sector. Se buscara también generar articulaciones entre in-
genieros agronomos y biotecnologos, para producir capital
especializado.

Puede aprovecharse también la cercania con Estados Unidos,
el cual es uno de los paises con mas actividades en Biotecno-
logia, para generar convenios de vinculacion con sus escuelas
y/o empresas expertas en el area. Asimismo, se pueden rea-
lizar intercambios estudiantiles donde se promueva la espe-
cializacion, principalmente en hortalizas, cereales y citricos.
Ademas se fomentaran las relaciones con sociedades y aso-
ciaciones de indole semejante en el pais y en el extranjero.

Se fomentara la especializacion en las areas de desarrollo y
reproduccion de plantas, genes de resistencia a enfermeda-
des, genes que controlen la tolerancia a estrés abidtico, inge-
nieria metabdlica, bioinformatica, gendmica funcional, de-
sarrollo de sistemas de transformacion de plantas de interés
social, econdmico o industrial, uso de plantas como biorreac-
tores e implementacion y uso de marcadores moleculares en
programas tradicionales de mejoramiento.

Otro objetivo que se debe tener claro es que este desarro-

llo de Biotecnologia debe ser ambientalmente responsable

y sustentable, por lo cual se debe trabajar en conjunto para
generar especialistas en el campo de la Biotecnologia agro-
ecoldgica. Las areas estratégicas a apoyar seran: sistema-
tizacion de la diversidad agricola por medio de marcadores
moleculares; conservacion y aprovechamiento de la diversi-
dad de recursos genéticos agropecuarios y forestales a través
de la Biotecnologia moderna; bioseguridad; monitoreo de
productos novedosos y analisis de impacto en el agroecosis-
tema; ecologia y evolucion molecular.

9.2.4.2.4. Factores criticos para el éxito
del proyecto

e Que exista disponibilidad de recursos humanos y econo-
micos para la formacion del capital humano especializado
en el drea de Biotecnologia de alimentos.

¢ Que los programas generados para la especializacion en
las ramas de la Biotecnologia garanticen a los estudiantes
de alto rendimiento la existencia de estancias y/o plazas
en centros de investigacion y empresas de la entidad.

e Que se formalicen acuerdos con instituciones de excelen-
cia en la formacion de recursos humanos.

* Que se apoye un programa de becas mediante un arreglo
publico-privado.
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9.2.5. Proyectos complementarios

9.2.5.1. Unidad de propiedad intelectual y vigilancia tecnologica

9.2.5.1.1. Objetivo

Promover y facilitar la interaccion entre la generacion de co-
nocimiento y su aplicacion, dinamizando los vinculos entre
academia e industria, identificando necesidades tecnoldgicas
enlos sectores socioecondmicos y buscando soluciones en ins-
tituciones de ciencia y tecnologia, y reforzar la proteccion de
tecnologias para transferirlas a las empresas y organizaciones.

9.2.5.1.2. Justificacion

Dentro de los problemas que el Bio cluster ya tiene identifi-
cados se encuentra la poca vinculacion que existe entre las
empresas y la academia, debido principalmente a cuestiones
de confidencialidad. Esto provoca que la academia trabaje en

9.3. Automotriz y Autopartes

De los sectores econdmicos estratégicos del estado de Nue-
vo Leon, el Automotriz es sin duda emblematico. Dicho sector

comprende las plantas ensambladoras o industria terminal y el

desarrollos que no estan ligados al mercado o a la industria 'y
que a su vez la industria presente dificultades para desarro-
llar nuevos ingredientes con la rapidez requerida para satis-
facer las demandas en el tiempo necesario.

Por lo anterior, se propone la creacion de un organismo que
se encargue de la gestion de los vinculos entre empresas y la
academia, que vigile y tenga a su cargo los temas relacionados
con la propiedad intelectual y la vigilancia tecnoldgica, con la
finalidad de crear innovacion y originar mayor competitividad
en el estado. Esto es importante ya que, si los resultados de
una investigacion no se transforman en nuevos productos, no
existira innovacion y las empresas no seran competitivas.

sector de Autopartes, identificandose en la cadena de valor a
las empresas armadoras y a los proveedores de primer, segun-
do y tercer nivel, conocidos comUnmente como Tier 1, 2 y 3.
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Ilustracion 28. Esquema del marco estratégico sectorial Automotriz y Autopartes de Nuevo Leon

Mision de la Agenda

Impulsar la economia y la sociedad del conocimiento

Area de especializacion +

+ Desarrollo de proveedores
Nichos de especializacion

el estado.

Objetivos estratégicos

del sector humana y fisica existente.

AUTOMOTRIZY AUTOPARTES

Servicios de gestion tecnologica

Obj. 1. Generar capacidades para impulsar la innovacion en la cadena productiva del sector Automotriz en

<4 Obj. 2. Promover la vinculacion inteligente y aprovechar la demanda de productos e infraestructura

Obj. 3. Ofrecer productos y servicios de mayor especializacion y valor agregado.

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacién proporcionada por el cluster Automotriz

9.3.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

La Industria Automotriz engloba bienes de consumo final en-
samblados en la industria armadora, asi como productos del
mercado de reemplazo o refacciones para automaviles usa-
dos. Una proporcion importante del valor de las exportacio-
nes, del empleo generado y del Producto Interno Bruto (PIB)
de los paises productores de autos a nivel mundial depende
de esta industria (Valdenebro, 2014).

La Industria Automotriz y de Autopartes en Nuevo Ledn des-
taca en el contexto nacional, con la presencia de empresas
innovadoras en diferentes eslabones de la cadena de valor,
asi como centros de investigacion, laboratorios de pruebas
y disefio y programas de formacion de recursos humanos re-
levantes. El cluster Automotriz de Nuevo Ledn (cLAuT), fun-
dado en diciembre de 2005, es un cluster consolidado que
impulsa la competitividad de este sector.
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9.3.2. Analisis rooa

Tabla 7. Andlisis Foba en el area Automotriz y Autopartes de Nuevo Ledn

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

El estado cuenta con gran infraestructura industrial
(armadoras y Tier 1,2 y 3), entidades de educacion
superior, centros de investigacion y asociaciones in-
tegradoras del cluster automotriz.

Ubicacion geografica inmejorable con respecto al
mercado norteamericano. Su participacion en él
como proveedor sigue incrementandose.

El estado cuenta con una amplia infraestructura en
comunicacion que le permite hacer eficientes los
procesos logisticos y de comercio (puertos, ferroca-
rriles, carreteras y medios de distribucion).

Se han desarrollado clusters industriales que hacen
mas eficiente la produccion y que permiten cumplir
con los procesos a tiempo, reduciendo costos.

La organizacion y reconocimiento del cLAUT.

Existencia de un parque tecnoldgico (PIT) con impor-
tantes capacidades para la Industria Automotriz.

Existencia de programas de formacion de recursos
humanos e investigacion relevantes para el sector.

Recursos humanos jovenes (técnicos e ingenieros).

La plataforma educativa que se ha creado para el
sector Automotriz.

Aumento de los recursos federales para investiga-
cion e innovacion.

La instalacion de una nueva armadora de capital co-
reano en Nuevo Leon.

Existencia de redes de relaciones industriales muy
relevantes para la Industria Automotriz.

La fabricacion de herramental es transversal a varias
industrias, por lo que las capacidades de esta indus-
tria pueden abrir mercado en otros sectores.

Demanda creciente de servicios de proveedores de va-
lor agregado para Tier1 en servicios de mantenimiento
especializados (por ejemplo: electromecanica, repara-
ciones de prensas mecanicas, neumatica, entre otros).

La ubicacion geografica inmejorable con respecto al
mercado norteamericano.

La creciente demanda nacional de automoviles.

Matricula significativa de estudiantes de ingenieria
que posteriormente pueden especializarse en algu-
nas areas relevantes en el corto plazo (mecatroni-
€os, mecanicos, electronicos).

Existencia de fondos que promueven la vinculacion
entre industrias o entre la academia y la industria
para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos.
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Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el cluster Automotriz

DEBILIDADES

Falta de capacidades para el disefo de procesos
productivos (con manufactura avanzada) de nuevos
productos en empresas Tier1y 2.

Falta de mayor inversion en investigacion y desarro-
llo por las empresas del sector.

Incentivos a la innovacion insuficientes y de corto
plazo.

Para algunos equipos y procesos se requiere mayor
especializacion, sobre todo en donde la oferta de
técnicos mexicanos actualmente no es suficiente o
no existen en el mercado local (por ejemplo disefio
de autopartes y diseio de procesos productivos con
manufactura avanzada).

Las decisiones de las empresas tractoras se toman
desde fuera del pais, incluidas las de inversion de
proyectos de desarrollo tecnoldgico.

Gran cantidad de las piezas actuales que se proveen
a las Tier 1 en el estado contienen mucho material y
poco valor agregado, motivo por el cual suele pre-
sentarse una lucha de precios en detrimento de las
empresas del sector.

Una limitante para el desarrollo de empresas medianas
y pequeias para posicionarse como proveedoras en el
sector, es la falta de cumplimiento de certificaciones.

Debilidad de la cadena de suministro preponderan-
temente entre Tier 2y Tier 3.

AMENAZAS

Agresividad de los paises asiaticos para ganar mer-
cados.

Aparicion de nuevos competidores extranjeros.

Competencia de otros estados por los recursos para
lainnovaciény la inversion

Velocidad del cambio tecnologico.

Existe una alta dependencia de las importaciones
(en la actualidad mas del 60% de los insumos y pro-
ductos intermedios para el ensamble de vehiculos
son importados).

Las variaciones en la demanda internacional consti-
tuyen un constante riesgo para la Industria Automo-
triz nacional.

70



9.3.3. Nichos de especializacion

Actualmente El cLAuT trabaja en la identificacion de proce-
sos productivos y de tecnologias medulares de las empresas
del cluster, asi como en la conformacion de un inventario de
equipos y maquinaria especializada en el estado, con el ob-
jetivo de identificar cudles son los equipos existentes, qué
empresa o institucion los tiene y con cuales no se cuenta. Lo
anterior sirve como herramienta para identificar necesidades
y promover la vinculacion inter-empresarial (generar redes
de extensionismo tecnoldgico).

Por otra parte, el estado ha trabajado en el desarrollo de ca-
pital humano estratégico con la creacion de dos posgrados
en universidades locales que ofrecen la carrera de ingenieria
en disefio automotriz y diplomado en disefio de producto.

A pesar de estos avances, se ha identificado que los grandes

retos del sector en la entidad son:

e Consolidar el capital humano en ingenieria de disefio au-
tomotriz mediante proyectos en vinculacion.

e Desarrollar proveedores Tier 2 que cumplan con estanda-
res y sistemas de calidad de proveeduria bajo un enfoque
de cadenas de valor vinculadas.

En este contexto, el nicho de especializacion del estado de
Nuevo Ledn es el fortalecimiento de la vinculacion inteligen-
te para aprovechar al maximo la cooperacion activa entre
empresas, centros de investigacion, organizaciones no gu-
bernamentales y organismos de la administracion publica a
nivel estatal, nacional y, de ser posible, internacional.

9.3.4. Descripcion de proyectos prioritarios
9.3.4.1. Unidad de inteligencia, capacitacion y vinculacion de la Industria Automotriz

9.3.4.1.1. Objetivo

Crear una unidad que opere como oficina de transferencia de
conocimiento, que identifique las necesidades y la oferta de
servicios, y que administre las vinculaciones entre las empre-
sas y los prestadores de servicios tecnoldgicos y de capacita-
cion técnica especializada.

9.3.4.1.2. Justificacion

En Nuevo Ledn existe gran infraestructura académica en
diferentes areas del sector Automotriz, sin embargo, las
principales areas de oportunidad demuestran que podria
potencializarse mas la vinculacion entre las organizaciones
que integran el ecosistema de innovacion en el estado. En
este sentido, como resultado de las consultas a directivos del
cluster, se propone crear una Unidad de Inteligencia, capaci-
tacion y vinculacion de la Industria Automotriz en la entidad.

La unidad propiciara una interrelacion coordinada del capital
industrial, académico y el apoyo gubernamental en las areas
operativas del sector Automotriz, gestionara permanente-
mente las solicitudes de interrelacion entre los miembros del

sistema de innovacion, a través del dominio de las fortalezas
en infraestructura tecnoldgica y capital humano técnico del
sector en el estado.

La organizacion buscara aumentar la productividad del sec-
tor al facilitar la vinculacion nacional e internacional para
generar nuevos proyectos de innovacion, usando de manera
eficiente la infraestructura y el capital humano de armado-
ras, proveedores (Tiers), escuelas y tecnoldgicos asi como
universidades y apoyos gubernamentales.

9.3.4.1.3. Descripcion breve

Se propone una organizacion apoyada en el CLAUT, que per-
mita promover la vinculacion entre especialistas de la indus-
tria, alumnos, profesores e investigadores que integran la
comunidad académica y con el sistema nacional de ciencia
y tecnologia. En estos proyectos, la Unidad de Inteligencia
gestionara las soluciones mas adecuadas a cada caso y estard
caracterizada por su clara orientacion a los resultados.
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Un atractivo singular de la Unidad de inteligencia es que de-
bera encargarse de ejecutar periddicamente estudios para la
identificacion de las tendencias tecnoldgicas mas relevantes
para el desarrollo del sector, actividad para la que debera de-
sarrollar capacidades humanasy en infraestructura informati-
ca para efectuar estudios de prospectiva y vigilancia tecnolo-
gica, los cuales constituiran la informacion base para la toma
de decisiones por parte del sector Automotriz del estado.

En particular, para la identificacion de tendencias tecnologi-
cas, es recomendable que la Unidad de Inteligencia se vincu-
le a su vez con organismos internacionales que ya cuenten
con amplia experiencia en el temay en el sector Automotriz,
entre ellos, por ejemplo, el Observatorio de Prospectiva Tec-
noldgica Industrial (oPTI) institucidon que trabaja en red con
diferentes organizaciones académicas y empresariales.

En el contexto de vinculacion entre entidades del estado, las
areas de mayor interés que debera promover la Unidad de
Inteligencia para la vinculacion son:

e Proyectos de desarrollo tecnoldgico en los que se genere
capital humano en las siguientes areas:

* Disefio y desarrollo de herramentales de precision
(tolerancias geomeétricas), software de analisis (ele-
mento finito y otros), planeacion de calidad de pro-
ducto y desarrolladores de producto.

e Manufactura en celdas de produccion, disefios de
procesos de manufactura para la fabricacion de nue-
vos productos y escalamiento de procesos de fabrica-
cion de piezas mecanicas especializadas.

e Conformado en lamina metadlica en matrices duras
(estampado, embutido) con el dominio de analisis del
rozamiento entre herramientas y lamina (punzoén-I1a-
mina, ldmina-matriz y pisador-lamina), desgaste por
superficie de contacto con herramental, desplaza-
mientos y deformaciones elasto-plasticas.

e Disefo y fabricacion de moldes de inyeccion y herra-
mentales.

e Manejo de sistemas de gestion de calidad como Ad-
vanced Product Quality Planning (ApaP), Analisis de
Modo y Efecto de Fallos (AMEF) y conocimiento en
ISO 16949, entre otros.

e Desarrollo de proyectos con infraestructura compartida,
laboratorios de pruebas experimentales (estaticas y dina-

micas), lineas de produccion, celdas de prueba y valida-
cion de diferentes procesos y componentes en la Indus-
tria Automotriz.

e Desarrollo de proyectos de simulacion virtual, desarrollo
de nuevos componentes, mddulos y subsistemas.

e Nano-recubrimientos para evitar corrosion y alargar vida
de las autopartes.

De esta manera, la Unidad de Inteligencia debera tener por
mision poner sus recursos a disposicion de la promocion y
consolidacion de redes, establecer vinculos transformado-
res, abrir espacios institucionales compartidos y contribuir a
la conformacion de proyectos de innovacion como ejes para
el apalancamiento del desarrollo econdmico del sector.

Entre lastareas de laUnidad de Inteligencia estara el apoyar a
las escuelas técnicas, institutos tecnoldgicos, universidades y
empresas mediante fondos para la disminucidn de los costos
de capacitacion, formacion de talento técnico especializado
y de alto nivel (posgrados), tales como técnicos herramentis-
tas, asi como la promocion de estadias de investigacion para
aplicar y adaptar tecnologias en las Tier 2 y 3.

La Unidad de Inteligencia deberd también ser el mecanismo
para generar una red de contactos entre Cadmaras y asociacio-
nes empresariales. Ademas, promovera consultores en trans-
ferencia tecnoldgica y administracion del conocimiento de la
Industria Automotriz. La Unidad serd la encargada de impartir
seminarios sobre gestion tecnoldgica a las empresas del sector.

9.3.4.1.4. Factores criticos de éxito

Los factores criticos para el éxito de este proyecto tienen que
ver con generar una politica adecuada y estricta con relacion
al manejo de la informacion (con el objetivo de proteger a las
empresas de salidas no deseadas de informacidn). Otro as-
pecto a considerar es la formacion adecuada de especialistas
para la operacion de fondos, promocion de la vinculacion y
gestores tecnoldgicos especializados en la cadena producti-
va del sector Automotriz. Asimismo sera critico manejar una
adecuada promocion de una cultura de trabajo vinculado en-
tre la industria y los centros de investigacion e integracion
con el sector gubernamental.

Adicionalmente, destaca como factor de éxito el que el cLauUT
asuma el liderazgo del proyecto y que éste se ejecute en es-
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trecha colaboracion con las universidades y centros de inves-
tigacion.

En Nuevo Ledn se cuenta con una amplia gama de servicios
con la capacidad de auxiliar a otras empresas en areas especi-

ficas. El reto es vincular el conocimiento desarrollado por las
universidades del estado y el sector privado, para solucionar
de manera mas eficiente las necesidades especificas de otras
empresas.

9.3.4.2. Programa de desarrollo de proveedores especializados

en el sector Automotriz de Nuevo Ledn

9.3.4.2.1. Ohjetivo

Identificar y organizar potenciales cadenas formadas por una
empresa cliente (armadora o Tier 1) y potenciales provee-
dores, bajo un enfoque de cadenas de valor, para lo cual se
debera:

e Efectuar un analisis del mercado potencial para los pro-
ductos en diversos nichos a lo largo de la cadena produc-
tiva.

e Desarrollar un analisis de los puntos criticos que deman-
dan los productos (calidad, condiciones de entrega y
pago, tamafio de produccion, etc.).

e Analizar los servicios que desarrollan las empresas candi-
datas a integrarse a la cadena.

e Efectuar una prospectiva de la cadena y un ejercicio de
comparacion entre la oferta y la demanda.

e Formar recursos humanos especializados, en especifico,
técnicos operativos herramentistas y matriceros que pue-
dan integrarse como mano de obra en la cadena de valor
de la Industria Automotriz.

9.3.4.2.2. Justificacion

Elinterés de la cadena productiva del sector en Nuevo Ledn es
trabajar con proveedores (en maquinaria y equipo) cada vez
mas competitivos, de costos bajos y alta calidad. Existe inte-
rés principalmente en las empresas Tier 1 en desarrollar nue-
vos proveedores nacionales que cumplan con estas caracte-
risticas y con los procedimientos de certificacion requeridos.

Se puede considerar que existe un nivel adecuado de infraes-
tructura, ya que el estado cuenta con una extensa variedad

de empresas (micro, pequeias, medianas y transnacionales)
que realizan actividades econdmicas relevantes para esta in-
dustria.

Entre los retos a enfrentar por las empresas interesadas en
integrarse al sector, se encuentran:

1. Lograr que las PYMES (Tier 1y Tier 3) cuenten con los recur-
sos estratégicos para competir en mercados de creciente
demanda y de ese modo cumplir con los estandares y los
sistemas de calidad de proveeduria. Un factor relevante es
el contar con apoyos integrales para el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, los estandares y diversas normas.

2. Laescasezdeinnovaciony especializacion tecnoldgica en
procesos y productos del sector, ocasionada por la seg-
mentacion del mercado en el que participan y la falta de
interés por asumir el riesgo de participar en nuevos mer-
cados. Los esfuerzos por generar tecnologia en las em-
presas del sector son casos puntuales que no responden a
una concepcion estratégica ni de sistema de innovacion.
Ademas, se presenta una desarticulacion entre las institu-
ciones educativas y empresas.

3. Contar con recursos humanos a nivel técnico tales como
herramentistas para el disefio y elaboracion de herra-
mentales en areas como forjado, materiales y superficies.

9.3.4.2.3. Descripcion hreve

Para favorecer la entrada de nuevas empresas a la cadena
productiva automotriz, es recomendable iniciar en segmen-
tos con necesidades bien definidas identificando en dénde se
requieren proveedores especializados capaces de cubrir las
expectativas especificas (nichos de mercado). En este sen-
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tido, un area de oportunidad es el “insourcing” de servicios
de mantenimiento especializados, en areas como la electro-
mecanica, reparaciones de prensas mecanicas, neumatica,
tratamiento de superficies, endurecimientos de materiales,
entre otros.

El programa de desarrollo de proveedores especializados
en el sector Automotriz de Nuevo Ledn deberad identificar y
organizar potenciales cadenas formadas por una empresa
cliente (armadora o Tier 1) y potenciales proveedores, bajo
un enfoque de cadenas de valor, para lo cual debera:

e Efectuar un analisis del mercado potencial para los pro-
ductos en nichos a lo largo de |a cadena productiva.

* Desarrollar un analisis de los puntos criticos que deman-
dan los productos (calidad, condiciones de entrega y
pago, tamafio de produccion, etc.).

e Analizar los servicios que desarrollan las empresas candi-
datas a integrarse a la cadena.

e Efectuar una prospectiva de la cadena y un ejercicio de
comparacion entre la oferta y demanda, asi como ejecu-
tar un programa de promocion de productos.

* Integrar esquemas educativos especializados para crear
mano de obra a nivel licenciatura y en educacion técnica,
los cuales permitan proveer recursos humanos adecua-
dos a la cadena productiva automotriz.

e Apoyar a las empresas para lograr su certificacion como
proveedores confiables de la industria.

e Apoyar a los institutos tecnolégicos y escuelas a nivel
técnico en la formacion de recursos humanos herramen-
tistas en areas como forjado, materiales y superficies, asi
como técnicos matriceros y electronicos.

e Generar esquemas de vinculacion y colaboracion, no sola-
mente con universidades sino también con escuelas e ins-
titutos tecnoldgicos para la formacion de recursos huma-
nos técnicos necesarios en la cadena de valor del sector.

En paralelo a los programas de promocion a laintegracion de
proveedores, es necesario facilitar a las pequeiias y medianas
empresas herramientas informaticas que generen mayores

retornos en su operacion y ofrecer capacitacion continua
principalmente enfocada en las siguientes areas:

e (Calidad del producto

e Puntualidad de la entrega

e Asimilacion y adaptacion a las operaciones de clientes
e Integracion a la cadena de valor

e Certificacion de personal y procesos

El programa debe poner a disposicion de las PYMES diferen-
tes herramientas de apoyo, que les permitiran incrementar
su productividad y competir en mejores condiciones en los
mercados globales del sector. Se debera promover los con-
tactos de negocio entre las grandes empresas y las PYMES
en areas en donde sean competitivas, ademas de promover
alianzas estratégicas entre las mismas para consolidar la ca-
dena productiva.

9.3.4.2.4. Los factores criticos
para el éxito del proyecto son:

e Obtener apoyo de los sectores publico y privado para cer-
tificacion de las empresas.

e Identificacion de areas tecnoldgicas prioritarias dentro
del sector.

e Simplificar el otorgamiento de fondos para el desarrollo
tecnoldgico de la industria.

e Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del sector
de manufactura en servicios secundarios como electro
pulido, procesos electroliticos, tratamiento de superfi-
cies, endurecimientos de materiales, moldes, troqueles,
herramentales, entre otros.

e Promocion de una cultura de trabajo vinculado entre la
industria y centros de investigacion e integracion con el
sector gubernamental.

e Lograr el involucramiento de las escuelas a nivel técnico
para crear los planes y programas de estudio adecuados
para la formacion de herramentistas, matriceros y elec-
tronicos.
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9.4. Servicios de Salud

El sector se enmarca en el area de ciencias de lavidaeintegra  mexicanos como a los residentes de la zona fronteriza de la

los servicios que ofrecen las instituciones de seguridad social ~ Unién Americana como Texas, Arizona y California, asi como

y las instituciones de caracter privado, dedicadas a ofrecer  de otros paises como Canada y Europa.
servicios de salud cuyo impacto abarca tanto a ciudadanos

lustracion 29 . Esquema del marco estratégico sectorial de Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Mision de la Agenda
Impulsar la economia y la sociedad del conocimiento

Area de especializacién + Servicios de salud

Nichos de especializacion + _ _ _

Obj. 1. Fortalecer a Monterrey como destino del turismo de salud nacional e internacional
por sus servicios innovadores con calidad certificada por organismos acreditados.

Obj. 2. Reforzar las capacidades del personal médico y paramédico de los hospitales
Objetivos estratégicos integrantes del cluster de salud, mediante la educacion continua en temas relevantes
del sector para mejorar la prevencion y control de enfermedades.

Obj. 3. Incorporar innovaciones en métodos de diagnostico, prevencion y tratamiento de
enfermedades, asi como en la gestion de la atencion hospitalaria, con base en capacidades
de investigacion, vinculacion interinstitucional y adopcion de tecnologias avanzadas.

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el cluster de Salud
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9.4.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

El sistema de salud de México estd compuesto por dos sec-
tores: el publico y el privado. El sector publico comprende a
las instituciones de seguridad social que prestan servicios a
los trabajadores del sector formal de la economiay a las ins-
tituciones que protegen o prestan servicios a la poblacion sin
seguridad social. El sector privado presta servicios a la pobla-
cion con capacidad de pago.

El financiamiento de las instituciones de seguridad social
proviene de tres fuentes: contribuciones gubernamentales,
contribuciones del empleador y contribuciones de los em-
pleados. Estas instituciones prestan sus servicios en sus pro-
pias instalaciones y con su propio personal. Finalmente, el

sector privado se financia con los pagos que hacen los usua-

rios al momento de recibir la atencion y con las primas de los
seguros médicos privados, y ofrece servicios en consultorios,
clinicas y hospitales privados (Gomez Dantés, Sesma, Bece-
rril, Knaul, Arriola y Frenk, 2011).

En Nuevo Ledn se han generado una infraestructura y las ca-
pacidades necesarias para ofrecer servicios especializados de
salud a través de unidades privadas. Esta area ha alcanzado
su consolidacion y actualmente atrae a pacientes de diversas
regiones. Ademas, genera empleos de alta calificacion, tanto
en las unidades hospitalarias como en empresas proveedoras
de bienes y servicios de alto valor agregado. Existe en el estado
un cluster de Servicios Médicos Especializados y Ciencias de
la Salud, el cual fue fundado en marzo de 2005,
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9.4.2. Analisis rooa

Tabla 8. Analisis Fopa en el area Salud de Nuevo Leén

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Se cuenta con un cluster especializado que reune a
hospitales reconocidos y certificados, instituciones
de educacion superior y centros de investigacion.

Estrecha vinculacion entre empresas y centros aca-
démicos ligados al cluster.

Solidos programas de formacion de médicos gene-
rales y especialistas.

Reconocimiento de la calidad de los servicios mé-
dicos.

Identificacion como destino de turismo médico por
parte de la Secretaria de Turismo y ProMéxico.
Existencia de empresas innovadoras que desarrollan

tecnologia relevante para la salud.

Prestigio de Monterrey como centro de servicios
médicos de calidad.

DEBILIDADES

Poca atencion y financiamiento a proyectos de in-
vestigacion.

Baja coordinacion entre los hospitales para desarro-
llar esquemas comunes de atencion y programas de
investigacion.

Alta rotacion de personal de enfermeria por salarios
poco competitivos y la falta de reconocimiento.

Falta de un programa de educacion continua para re-
forzar capacidades y actualizar al personal médico y
parameédico.

Problemas en la implementacion de programas de
certificacion que ocasionan costos adicionales.

Falta de integracion de tecnologias de la informa-
cion en aspectos como el manejo de expedientes
clinicos.

Deficiencias en la promocion y difusion de servicios.

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacion proporcionada por el cluster de salud

Colindancia con Estados Unidos, lo cual representa
una oportunidad de atraccion de turismo médico, asi
como alianzas para fomentar la movilidad estudian-
til y generar recursos humanos altamente capacita-
dos en el area y para realizar proyectos de investiga-
cion conjuntos.

El crecimiento esperado del presupuesto nacional
para investigacion, desarrollo e innovacion.
El caracter prioritario que tiene la salud en el Plan

Nacional de Desarrollo.

La promocién que realizan instituciones federales
para atraer turismo médico.

El perfil demografico y epidemioldgico de los mexi-
canos que define retos importantes para la atencion
médica.

AMENAZAS

Competencia de otros estados de México y paises
que promueven activamente el turismo médico.

La tasa de innovacion en el sector que determina la
necesidad de cambio continuo.

Las deficiencias en los programas de formacion de
personal para el sector.
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9.4.3. Nichos de especializacion

Las principales areas de desarrollo que se tienen considera-
das son:

e Generar estrategias de tecnologia de informacion (1)
para integrary estandarizar los procesos de Tl, incluyendo
el desarrollo de una plataforma electrénica para el mane-
jo de expedientes clinicos.

e Promover la certificacion de unidades hospitalarias del
cluster como mecanismo para la atraccion de turismo mé-
dico nacional e internacional.

e Fortalecer los programas de educacion continua de ma-
nera que se apoye la capacitacion del personal encargado
de la atencion hospitalaria y de ese modo hacer de Nuevo
Ledn un referente nacional para entrenamiento especia-
lizado.

e Lanzar un programa de investigacion e innovacion para
mejorar los servicios actuales e incorporar nuevas espe-
cialidades como el tratamiento de pacientes cronicos,
geriatricos y aquellos con cuadros de dolor.

9.4.4. Descripcion de proyectos prioritarios
9.4.4.1. Definicion de un expediente clinico electronico en el estado a nivel conceptual

y criterios de operacion
9.4.4.1.1. Objetivo

Disenar un formato de elementos y campos estandarizados que permitan la interoperabilidad de los expedientes clinicos con

los que actualmente cuentan las instituciones integradas al cluster de salud.

9.4.4.1.2. Justificacion

En el taller de consulta para la elaboracion de esta Agenda,
hubo un consenso sobre la prioridad que tiene el desarrollo
y la adopcion de un expediente clinico electronico para com-
partir informacion y conocimiento para la prestacion coordi-
nada de servicios de salud integrados, asi como para la ade-
cuada toma de decisiones, en beneficio de los pacientes.

En el estado ya se han realizado esfuerzos previos por parte
del sector con apoyo de la Fundacion México-Estados Uni-
dos para la Ciencia (FUMEC) para lograr un sistema integra-
do. No obstante, los esfuerzos se han visto limitados debido
a que las empresas hospitalarias del estado ya cuentan con
distintas herramientas informaticas para el manejo de sus
expedientes clinicos, por lo que es necesario centrarse en el
disefio de un formato y un esquema que apoyen la interope-
rabilidad de las soluciones que ya existen.

Este proyecto tendrd un caracter transversal respecto al
cluster de software en el estado de Nuevo Ledn, en el que se
trabajarad de manera conjunta en su desarrollo e implemen-
tacion.

9.4.4.1.3. Descripcion

De acuerdo con la NOM-024-55A3-2012, un expediente clini-
co electronico es el “*Conjunto de informacion almacenada en
medios electronicos centrada en el paciente que documenta
la atencion médica prestada por profesionales de la salud con
arreglo a las disposiciones sanitarias, dentro de un estableci-
miento de salud.

Un expediente clinico electronico es un Sistema de Informa-
cion de Registro Electronico para la Salud el cual, a su vez,
es un “sistema de informacion que permite capturar, mane-
jar e intercambiar informacion estructurada e integrada del
expediente clinico, asi como informacion geografica, social,
financiera, de infraestructura y de cualquier otra indole que
documente la atencion médica prestada a un solo individuo
y/o la capacidad instalada de los establecimientos de salud.
La informacion generada por estos, en conjunto con la infor-
macion contenida en el Sistema Nacional de Informacion en
Salud, se integran al Sistema Nacional de Informacion Basica
en Materia de Salud”.

Se trata de desarrollar un formato estandarizado y un siste-
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ma que permita la interoperabilidad, y que las plataformas o
sistemas de cada hospital se encuentren apegados a la NOM-
024-55A3-2012, al HLy (Health Level 7) y al esquema del Pa-
tient Identifier Cross Referencing for hlz, lo cual requiere una
infraestructura de tecnologias de la informacion y un admi-
nistrador especifico que podria ser asignado al cluster o a al-
guna institucion nominada para dicho efecto.

Se propone que el proyecto sea coordinado por el Tecnologi-
co de Monterrey, en virtud de sus capacidades de desarrollo
de tecnologias de la informacion, con el apoyo de los hospi-
tales participantes en el cluster.

Es fundamental que se decida quién se hara cargo de la admi-
nistracion del sistema, pues es una funcion critica para ase-
gurar la coordinacion entre los hospitales.

El proyecto debera operarse de manera ideal entre los clus-
ters de salud y software en el estado de Nuevo Leodny se plan-
tea que en esta primera fase se pueda llegar a la definicion de
criterios para su implementacion.

9.4.4.1.4. Factores criticos de éxito

¢ Integracion de la colaboracion entre los clusters de salud y
software del estado.

e Concertacion de un acuerdo del cluster para la ejecucion
del proyecto y la aplicacion del resultado.

* Apego estricto al marco normativo en la materia.

e Designacion del coordinador del proyecto de desarrollo
tecnolodgico y del administrador del sistema.

¢ Disefode politicas publicas paraadecuarlos sistemas pre-
existentes, normativa y legislacion, asi como seguridad.

e Acordar el formato estandarizado de expediente clinico
que se usara.

* Vigilar la compatibilidad de sistemas e infraestructura de
los hospitales participantes.

¢ Apoyo financiero de los hospitales participantes, con recur-
sos complementarios que pueden provenir del Programa de
Estimulos a la Innovacion (el proyecto tendria que ser impul-
sado por alguna de las empresas del cluster) con vinculacion.

e Contemplarun programa de monitoreo y evaluacion de la
implementacion.

e Lograr la integracion a este proyecto del sector de salud
publica.

9.4.2.2. Programa de apoyo a la certificacion de servicios turisticos de salud

9.4.2.2.1. Ohjetivo

Apoyar a las instituciones hospitalarias para cumplir con los estandares del Sistema Nacional de Certificacion de Estableci-

mientos de Atencion Médica (SINACEAM) con la finalidad de reforzar su competitividad para la atraccion de pacientes de otras

regiones.
9.4.2.2.2. Justificacion

El objetivo del SINACEAM es coadyuvar en la mejora continua de
la calidad de los servicios de atencion médica y de la sequridad
que se brinda a los pacientes, ademas de impulsar a las institu-
ciones participantes a mantener ventajas competitivas que les
permitan alcanzar, sostener y mejorar su posicion en su ambito.

En este contexto, la Certificacion de Establecimientos de Aten-
cion Médica es el proceso mediante el cual el Consejo de Salu-

bridad General reconoce a los establecimientos de atencion
médica que participan de manera voluntaria y que cumplen
con los estandares necesarios para brindar servicios con buena
calidad en la atencion médica y la seguridad a los pacientes.

De acuerdo con el Consejo de Salubridad General (2012), “las
ventajas competitivas que adquiere un establecimiento al
certificarse” son las siguientes:
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e Demuestra que se cumplen estandares que tienen como
referencia la sequridad de los pacientes, la calidad de la
atencion, la sequridad hospitalaria, la normatividad vi-
gente (exceptuando aquella referente a las finanzas) y las
politicas nacionales prioritarias en salud.

e Evidencia el compromiso con la mejora continua que se
tiene con el paciente, con su familia, con el personal de la
unidad y con la sociedad.

* Refuerza su imagen institucional, ya que la certificacion,
al ser una evaluacion externa, demuestra a los pacientes,
familiares, médicos y a la ciudadania que su organizacion
trabaja con estandares de la mas alta calidad.

e Prueba que su hospital es competitivo internacionalmente.

e Preferentemente sera considerado para la asignacion de
personal en formacion.

En el caso de los hospitales privados, pueden:

e Formar parte de una Institucion de Seguros Especializada
en Salud (ISES).

e Tener el reconocimiento y negocio con alguna asegu-
radora.

e Participar en los procesos de licitacion de servicios de
atencion médica que sean convocados por la Administra-
cion Publica en cualquier orden de gobierno.

e Podran ser incorporados a la estrategia nacional de Tu-
rismo Médico.

9.4.2.2.3. Descripcion

Se trata de un programa que incluya la sensibilizacion y la
capacitacion de los directivos y el personal clave de institu-
ciones hospitalarias del cluster y otros prestadores de servi-
cios médicos, para inducir su participacion en la certificacion
voluntaria del SINACEAM.

Los estandares para certificar hospitales del SINACEAM (ver-
sion 2012), constan de tres secciones, la primera abarca las
metas internacionales para la sequridad del paciente, la se-

gunda los estandares centrados en el paciente y la tercera,
los estandares centrados en la gestion del establecimiento
de la atencion médica.

Las metas internacionales para la seguridad del paciente,
identifican areas de alto riesgo en los hospitales y descri-
ben soluciones basadas en evidencias y conocimientos de
expertos.

Las metas internacionales para la seguridad del paciente son:
 Identificar correctamente a los pacientes

e Mejorar la comunicacion efectiva

e Mejorar la sequridad de los medicamentos de alto riesgo

e Garantizar cirugias en el lugar correcto, con el procedi-
miento correcto y al paciente correcto

e Reducir el riesgo de infecciones asociadas con la atencion
médica

e Reducir el riesgo de dafio al paciente por causa de caidas

Los estandares centrados en el paciente abarcan los siguien-
tes apartados:

e Accesoy continuidad de la atencion

e Derechos del paciente y de su familia
e Evaluacion de los pacientes

e Servicios auxiliares de diagndstico

e Atencion de pacientes

e Anestesiay atencion quirdrgica

* Manejoy uso de medicamentos

e Educacion del paciente y de su familia

Los estandares centrados en la gestidn abarcan los siguien-
tes apartados:
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¢ Mejora de la calidad y sequridad del paciente

¢ Prevenciony control de infecciones

¢ Gobierno, liderazgo y direccion

e Gestion y seguridad de las instalaciones

* (Calificaciones y educacion del personal

¢ Manejo de la comunicaciony la informacion

Debera involucrarse en los procesos de capacitacion y desa-
rrollo de buenas practicas a personal médico, de enfermeria,
de logistica y de administracion.

9.4.2.2.4. Factores criticos de éxito

Para que este programa pueda funcionar adecuadamente y
cumplir sus objetivos, se requiere lo siguiente:

e Coordinacion del proyecto por el cluster de la Salud.

e Liderazgo técnico del proyecto por parte de la Universi-
dad Autonoma de Nuevo Leon a través de su Facultad de
Medicina.

e Supervision técnica del programa por parte de la Secreta-
ria de Salud del Estado de Nuevo Ledn.

e Formalizacion de acuerdo de colaboracion con el Consejo
de Salubridad General y la Comision para la Certificacion
de Establecimientos de Atencion Médica.

e Financiamiento del programa parte de otros programas
federales, estatales y municipales.

¢ Inclusion de todo tipo de personal en el proceso de capa-
citacion.

e Desarrollo de sistemas estandarizados de documenta-
cion de procedimientos médicos y de esquemas de aten-
cion al paciente.

9.4.4.3. Programa de educacion continua para médicos y paramédicos

9.4.4.3.1. Dhjetivos

Establecer a Monterrey como un referente nacional para la formacion y capacitacion de personal médico y paramédico, apro-

vechando la capacidad y experiencia de las instituciones ligadas al cluster.

9.4.4.3.2. Justificacion

En el marco del taller sectorial se identificé la oportunidad
de que las instituciones académicas y hospitalarias del cluster
desarrollen un programa para capacitar médicos, enferme-
ras y personal de apoyo de todo el pais, de manera tal que se
compartan metodologias, procedimientos y técnicas avan-
zadas. Esta modalidad de colaboracion con instituciones de
otras entidades consolidaria el liderazgo nacional del cluster
y abriria futuras avenidas de cooperacion interinstitucional.

9.4.4.3.3. Descripcion
Con el liderazgo del clustery la participacion activa de la Uni-

versidad Autonoma de Nuevo Leon, el Tecnoldgico de Mon-
terrey y la Universidad de Monterrey, se disefiara un progra-

ma de educacion continua basado en las competencias que
requieren los médicos, las enfermeras y el personal de apoyo
para garantizar la calidad de servicios en otras instituciones.

El Programa incluye la posibilidad de estancias de personal
de instituciones de otras entidades en las instalaciones de
las organizaciones integrantes del cluster para que se pueda
transferir conocimiento relevante y, posteriormente, inter-
cambiar experiencias con dicho personal.

Se debera generar un mecanismo de difusion del programa
y de atraccion de alumnos de todo el pais, aprovechando el
prestigio que ha alcanzado el conjunto de instituciones que
integra el cluster.
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9.5. Medios Interactivos y Entretenimiento

De los sectores econdmicos estratégicos del Estado de Nue-  sarrollo de proyectos de entretenimiento digital que involu-
vo Ledn, la Industria de Medios Interactivos y Entretenimien-  cran servicios de audio y video.
to Digital ofrece un gran potencial. Dicho sector comprende

el desarrollo de videojuegos, animaciones 2D y 3D, servicios  Cabe sefalar que, en Nuevo Ledn, el sector de Industrias
de Web 2.0, marketing digital, desarrollo de aplicaciones in-  Creativas cuenta con el Monterrey Interactive Media Cluster
teractivas con fines instruccionales (e-learning) asi como de-  (MIMEC), el cual fue fundado en abril de 2013.

Ilustracion 30. Esquema del marco estratégico sectorial de Medios Interactivos y Entretenimiento de Nuevo Ledn

Mision de la Agenda <
Impulsar la economia y la sociedad del conocimiento

Area de especializacion 4 Medios Interactivos y Entretenimiento Digital

Infraestructura, capacidad instalada
y formacion de recursos humanos
especializados.

Servicios de gestion

Nichos de especializacion tecnolégica

Obj. 1. Promover el desarrollo y crecimiento del sector Multimedios e Industria Creativa,
para lograr una tasa anual de al menos 10% para el afio 2020.

Obj. 2. Fortalecer las capacidades del sector, a través del apoyo a las actividades de proteccion

Objetivos estratégicos 9 del talento creativo generado por el sector en la entidad.

del sector

Obj. 3. Incrementar y fortalecer los recursos humanos, asi como la capacidad instalada
del sector.

Fuente: CamBioTec, A.C., con base en Monterrey International Media & Entertainment Cluster, (2013)
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9.5.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

La industria de Medios Interactivos y Entretenimiento Digital
tiene como origen a la Industria Creativa, misma que produ-
ce, distribuye y comercializa bienes con una doble composi-
cion: tangible e intangible. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
define a las Industrias Creativas como: “sectores productivos
donde se conjugan creacion, produccion y comercializacion
de bienes y servicios”. Ya que éstas hacen uso de las Tecnolo-
gias de Informacion y Comunicacion (Tic), hay demanda de
ciertas habilidades especializadas para fomentar la innova-
cion y la competitividad.

Desde una perspectiva econdmica, la economia creativa ha
estado creciendo en un ritmo acelerado en gran parte de
las economias del mundo, contribuyendo con cerca del 8%
del ingreso anual de la economia mundial en el afo 2010
(UNCTAD, 2011).

La definicion de las Industrias Creativas varia geografica-
mente, en los Estados Unidos la creatividad es orientada al
mercado y al consumo, mientras que en Europa esta relacio-
nada mas con tradiciones de cultura nacional y ciudadania
cultural (dos extremos: consumidor y cultura). Dependiendo
del enfoque, también pueden ser referidas como industrias

culturales, especialmente en Europa, o bien, como economia
creativa (ProMéxico, 2013).

La Industria de Medios Interactivos y Entretenimiento Digi-
tal se extiende a una gran cantidad de areas que son de res-
ponsabilidad politica y administracion gubernamental. Ob-
viamente influye en el desarrollo econdmico, el crecimiento
regional, la generacion de empleo, en lainversion extranjera,
etc. No obstante, los sectores con los que presenta mayor in-
teraccion son:

e Comercio: Los servicios y bienes creativos abarcan un im-
portante elemento en el comercio internacional, hecho
que esta bajo la supervision politica de los ministerios de
comercio, asuntos exteriores y relaciones internacionales.

¢ Tecnologiay comunicacion: Amplia vinculacion con nuevas
tecnologias de comunicacion, servicios telefonicos, Inter-
net, banda ancha, comunicaciones satelitales, entre otros.

e Turismo: En un nUmero considerable de paises existe una
cercana asociacion entre las Industrias Creativas.

e Educacion: La formacion para la poblacion activa de las
Industrias Creativas es un tema de interés creciente,
como lo es también la expansion y evolucion que desarrolla.
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9.5.2. Analisis rooa

Tabla 9. Andlisis Fopa en el drea Medios Interactivos y Entretenimiento Digital de Nuevo Ledn

FORTALEZAS

Existe capital humano, infraestructura fisica y tecno-
l6gica orientada.

Acuerdos internacionales, asi como estimulos y
apoyos del gobierno que permiten obtener recursos
para impulsar la competitividad del sector.

Existencia de empresas organizadas alrededor del
cluster, en el cual participan también organizaciones
encargadas de la formacidn y capacitacion de perso-
nal calificado.

DEBILIDADES

Ausencia de una politica industrial que impulse y
brinde orientacidn para el desarrollo del sector.

Falta de esquemas de formacion de talento agiles y
adaptados a las necesidades de la industria creativa.

Falta de una estrategia de proteccion de la propie-
dad intelectual.

OPORTUNIDADES

Demanda creciente por productos y aplicaciones de
esta industria.

Expansion de la infraestructura de telecomunica-
ciones, asi como de la oferta de equipos y software
avanzados.

Disponibilidad creciente de recursos para la innova-
cion en el pais.

Vocacion de jovenes para crear empresas relaciona-
das con el sector.

AMENAZAS

Estructuras verticales dentro del sector que inhiben
la competencia leal.

No hay fondos especializados para el desarrollo de la
Industria Creativa.

Alta competencia internacional.

Fuente: CamBioTec, A.C., con base en Monterrey International Media & Entertainment Cluster (2013)
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9.5.3. Nichos de especializacion

Como parte del trabajo de consulta con los actores relevan-
tes, se ha indicado que para los proximos cinco afios, el per-
sonal técnico y profesional de la Industria de Medios Creati-
vos de la region, debera estar encausado y desarrollado de
acuerdo a elementos como el fortalecimiento de competen-
cia de auto aprendizaje, de trabajo y colaboracion, vision glo-
bal con capacidades de trabajo local, entre otras (Monterrey
International Media & Entertainment Cluster, 2013).

Otradelas principales necesidades identificadas en el area de
especializacion, es contar con una unidad que brinde apoyo,

asesoria y orientacion especializada en materia de propiedad
intelectual, lo que permitira potenciar las oportunidades y el
talento creativo generado en el estado.

Por lo anterior, los nichos identificados son:

e Servicios de gestion tecnoldgica

¢ Infraestructura, capacidad instalada y formacion de re-
cursos humanos especializados

9.5.4. Caracterizacion de proyectos singulares y plan de proyectos
9.5.4.1. Creacion de la unidad de proteccion de la propiedad intelectual

para la Industria Creativa
9.5.4.1.1. Objetivo

Fortalecer el aprovechamiento de los productos y conoci-
miento generado por la Industria Creativa y Multimedios
en el estado, a través de la generacion y proteccion de la
propiedad intelectual de este sector en el estado.

9.5.4.1.2. Descripcion

Integracion de un centro que brinde apoyo a la Industria
Creativa para el disefio de estrategias de proteccion de la
propiedad intelectual.

La industria creativa de Nuevo Ledn requiere contar con una
oficina que brinde apoyo y asesoria en la integracion de es-
trategias de proteccion de la propiedad intelectual que se

genera en el estado, no solo desde la perspectiva de los de-
rechos de autor, sino de manera integral en esquemas que
involucren las distintas figuras.

9.5.4.1.3. Factores criticos para el éxito
del proyecto

Para llevar a cabo un proyecto de estas caracteristicas, sera
necesario comenzar con la promocion de la propiedad inte-
lectual entre las empresas del sector, asi como integrar una
propuesta que destaque por un lado, la importancia de la
problematica en el sector, y por otro lado, defina las caracte-
risticas de los servicios, el modelo de operacion de la unidad

y su esquema de financiamiento.
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9.5.5. Creacion de un centro de desarrollo multimedia con infraestructura

compartida

El proyecto pretende fortalecer las capacidades instaladas
del sector e implementar mecanismos que apoyen el desa-
rrollo de recursos humanos especializados.

9.5.5.1. Objetivo

Brindar un espacio de colaboracion con un entorno para la
formacion flexible de jovenes egresados de las universida-
des, orientado a las necesidades propias de la industria.

9.5.5.2. Descripcion

Integracion de un centro que opere bajo las siguientes cuatro
lineas de produccion creativa fundamentales:

e Un sistema de realidad virtual inversivo, con sistemas de
vision en 3D.

e Un area de captura de movimiento con hardware (ca-
maras y equipamiento) y software para su manipulacion

digital.

* Centro de trabajo en disefio y animacion.

e (Centro de edicion y post-produccion.

Dicho centro debera contar y ofrecer a la industria, en el
seno de una universidad, las capacidades de infraestructura
en produccion creativa, pero a la vez deberd servir como un
espacio de formacion para recursos humanos especializados.

A nivel internacional existen diversos modelos de operacion
de este tipo de centros, por lo que debera llevarse a cabo un
analisis detallado de éstos para identificar la mejor figuray la
institucion mas adecuada para su administracion.

9.5.5.3. Factores criticos para el éxito
del proyecto

Es necesario contar con el apoyo de las empresas miembros
del cluster, pero sobre todo, con el apoyo comprometido por
parte de los gobiernos estatal y federal.

Serdindispensable contar con un plan de negocio que permi-
ta integrar las necesidades, las caracteristicas y los mecanis-
mos de operacion que establezcan las reglas claras asi como
el impacto que puede tener en la industria y en la economia
del estado (analisis de factibilidad).

Identificar el espacio adecuado para suimplementacion. Pro-
yectos estratégicos adicionales identificados.
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9.6. Proyectos estratégicos complementarios de los clusters

En el marco del trabajo de campo realizado con el Comité de
Gestion y el Grupo Consultivo (Consejo de cluster), se iden-

tificaron proyectos adicionales de cada cluster, los cuales se
presentan a continuacion.

9.6.1. Cluster: Aeroespacial. Fortalecimiento de la cadena de suministro
para la Industria Aeroespacial mediante un programa
de desarrollo de proveedores certificados

9.6.1.1. Objetivo

Desarrollar proveedores certificados para la Industria Ae-
roespacial mediante acciones de capacitacion y asistencia
técnica para el cumplimiento de normas del sector.

9.6.1.2. Justificacion

La mayoria de lasempresas en el estado son proveedoras espe-
cializadas de componentes especificos no complejos (Tier 2),
su actividad tiene que ver con el ensamble de componentes
y la manufactura de partes. Son empresas maquiladoras de
gran tamano, intensivas en generacion de empleo, sin em-
bargo, no estan en el primer nivel de proveeduria, situacion
que refleja las limitadas capacidades que tiene la Industria
Aeroespacial en el estado.

Las empresas del sector no compiten por nichos de merca-
do nacional, regional o local, sino que lo hacen en mercados
globales, donde los productos que fabrican deben cumplir

con estrictas normas de calidad y certificacion de productos
y procesos. Para aumentar la integracion de empresas a la
cadena de suministro, se requiere que alcancen certificacio-
nes de procesos y competencias requeridas por las empresas
tractoras del sector. Esto hace imperativo que exista un pro-
grama de apoyo a la certificacion de proveedores.

9.6.1.3. Breve descripcion

El programa debera poner a disposicion de las PYMEs dife-
rentes herramientas de apoyo, que les permitan competir en
mejores condiciones en los mercados del sector. Asimismo,
debera ofrecer capacitacion continua y fomentar las facilida-
des econdmicas (coparticipacion publica-privada) a las em-
presas candidatas a integrarse en el sector. El apoyo debera
situarse por lo menos en las siguientes areas: 1SO 9oo1, I1SO/TS
16949, AS9003 Y AS9110.

9.6.2. Cluster: Rgroindustrial. Red de desarrollo tecnoldgico

para el manejo integral del agua

9.6.2.1. Objetivo

Crear una red de colaboracion interinstitucional para desa-
rrollar y transferir tecnologias para el manejo integral del
agua en el sector agropecuario.

9.6.2.2. Justificacion

El norte del pais es una de las regiones que padece escasez de
agua, principalmente por factores como la falta de lluvia; el
uso ineficiente, contaminacion y la sobre explotacion del re-

curso; falta de una cultura del agua; instrumentos de protec-
cion poco eficaces y una infraestructura inadecuada. Por ta-
les motivos, en las reuniones con los miembros del cluster se
identific la necesidad de crear un programa integral con la
colaboracion de expertos en el manejo de recursos naturales,
para desarrollar un conjunto de competencias para el soste-
nimiento y aprovechamiento adecuado del recurso hidrico.

El programa pretende crear estrategias integrales para el
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manejo del agua de la entidad. De manera interdisciplinaria
se analizard el uso, necesidades y calidad del recurso. Se ge-
nerard investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion de
recursos humanos en el aprovechamiento optimo del agua.
Con ello, se promovera el uso integrado y sustentable de
cuencas y acuiferos; asi como la mejora de la productividad
del agua en los sectores agricola y pecuario. Una parte im-
portante del programa sera promover la reconversion de cul-
tivos en funcion de la disponibilidad de agua.

9.6.2.3. Breve descripcion

Se trata de identificar a las instituciones con capacidades re-
levantes y generar un esquema e incentivos para la colabora-

cion orientada a crear y difundir metodologias, tecnologias,
asesorias y capacitacion para el mejor uso del agua en la pro-
duccion agroalimentaria, sistemas de riego de alta eficiencia
y programas de manejo integral de cultivos que optimicen
los requerimientos hidricos.

La red buscard desarrollar un programa tecnoldgico inte-
gral que brinde estrategias acordes a las caracteristicas del
estado para el manejo integral del agua, fomentando la in-
vestigacion y la colaboracion en materia de riego, captacion,
ahorro, reciclamiento, tratamiento y reutilizacion del agua.

9.6.3. Cluster: Agroindustrial. Inocuidad en la agroindustria de Nuevo Ledn

9.6.3.1. Objetivo

Crear un programa especializado con el fin de desarro-
llar investigacion, transferencia de tecnologia, capaci-
tacion e innovacion en materia de inocuidad con la im-
plementacion de sistemas de reduccion de riesgos de
contaminacion y programas de buenas practicas en la
produccion agroalimentaria.

9.6.3.2. Justificacion

Los productos agroalimentarios elaborados en la en-
tidad requieren la certificacion que garantice que son
inocuos y de calidad, a modo de tener mayor oportu-
nidad de incursionar en el comercio internacional. La
inocuidad es un elemento clave para que esto suceda
pues es el atributo mas importante en la produccion
agroalimentaria, ademas, representa una garantia de
seguridad para los consumidores. Lo anterior genera
el interés de los actores pertenecientes a esta area de
especializacion, por crear un centro de inocuidad que
les ofrezca la oportunidad y seqguridad de incrementar
y mejorar la calidad de los productos agroalimentarios
con interés en la expansion de sus mercados.

9.6.3.3. Breve descripcion

Este programa pretende crear un sistema de apoyo tecnolo-
gico para los productores agropecuarios y agroindustriales,
a través de la implementacion estratégica de un modelo de
mejora continua y asistencia técnica, orientado a mejorar los
procesos, practicas agricolas y métodos de aseguramiento
de la calidad y rastreabilidad de estos productos, buscando
cumplir con la normatividad de los mercados nacional e in-
ternacional en materia de sequridad, calidad e inocuidad.

Para lograr el éxito y el buen funcionamiento del programa
se deben considerar los siguientes factores criticos:

e Laadopcion de buenas practicas en el proceso de produc-
cion agricola y pecuaria.

e Desarrollar y difundir paquetes tecnoldgicos integrales
para certificar la calidad e inocuidad de los productos
agroindustriales relevantes.

e Optimizacion de los procesos de produccion.

* Programas y normativas para el mejoramiento y la ges-
tion de la calidad, rastreabilidad e inocuidad.
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9.6.4. Cluster: Electrodomesticos. Programa de desarrollo de equipo

de alta eficiencia energética
9.6.4.1. Objetivo

Desarrollar tecnologias y componentes que conduzcan al
ahorro global de energia en aparatos electrodomeésticos.

9.6.4.2. Justificacion

Las exigencias de los consumidores de aparatos electro-
domeésticos estan intimamente asociadas a los siguientes
aspectos:

¢ Ahorro de costos en la operacion, lo cual tiene mucho que
ver con el ahorro de energia.

e La preocupacion por la sustentabilidad ambiental, por lo
que se demanda mayor eficiencia.

De acuerdo con datos de la Comision Federal crE de Electrici-
dad, el Estado de Nuevo Ledn a junio de 2014, fue la segunda
entidad con mayor consumo de energia eléctrica, solamente
por debajo del Estado de México, y en los afios 2011 y 2012,
ocupo el primer lugar nacional de consumo de este recurso
(CFE, 2014).

Lo anterior se debe a su amplio desarrollo industrial y ma-
nufacturero, en donde las ramas de este sector (siderurgica,
cementera, quimica, vidrio, entre otras) utilizan intensiva-
mente la energia eléctrica, pero también por el uso intensivo
de refrigeracion y aire acondicionado.

Todo lo anterior ha motivado que el cluster identifique como
prioridad el desarrollo de equipos de alta eficiencia energética,
lo cual requiere la investigacion sobre mejores materiales ais-
lantes, sistemas de conversion de energia y disefio industrial.

9.6.4.3. Breve descripcion

Se trata de un programa que fomente la investigacion coope-
rativa entre empresas e instituciones de investigacion en las
areas de nuevos materiales, sistemas eléctricos y electroni-
cos, instrumentacion, control y disefio industrial que conduz-
can a la reduccion del consumo de energia en equipos de aire
acondicionado, refrigeracion, estufas y lavadoras.

9.6.5. Cluster: Energia. Programa de desarrollo y difusion de tecnologia
para el aprovechamiento de energias renovahles

9.6.5.1. Objetivo

Desarrollar un programa de investigacion e implementacion
de tecnologias para el aprovechamiento de energias renova-
bles, tanto en el sector publico como el privado.

9.6.5.2. Justificacion

Debido al alto consumo energético de Nuevo Ledn, sefialado
en el apartado 9.6.4.2 de este documento, se hace evidente
la importancia de contar con sistemas de generacion ener-
gética sustentables que permitan a la actividad industrial del
estado mejorar sus niveles de eficiencia asi como incremen-
tar su sustentabilidad en el desarrollo econdmico.

9.6.5.3. Breve descripcion

De acuerdo con el Plan Sectorial de Energia del Estado de Nuevo
Ledn 2014-2015, se trata de generar e impulsar sinergias entre
instituciones académicas y de investigacion con empresas loca-
les para el desarrollo e implementacion de tecnologias para la
evaluacion del potencial, generacion de energia, interconexion
con la red eléctrica y aprovechamiento de fuentes renovables.

El Programa puede capitalizar la oportunidad que representa
la iniciativa federal de la creacion de los Centros Mexicanos
de Innovacion en Energia (CEMIES), los cuales forman redes
de colaboracion para el desarrollo, transferencia e implanta-
cion de tecnologias en materia de aprovechamiento de ener-
gia solar, edlica, geotérmica y de biomasa.
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9.6.6. Cluster: Logistica y transporte. Sistema de monitoreo de vehiculos y carga

9.6.6.1. Objetivo

Contar con un sistema estatal de monitoreo de carga, que permita aprovechar la capacidad instalada del estado, asi como

fortalecer los esquemas de sequridad.
9.6.5.2. Justificacion

Para cumplir con el apoyo a las plataformas logisticas se re-
quieren innovaciones, al menos en los siguientes campos, mis-
mos que tienen una dependencia directa del desarrollo de TiC:

e Optimizacion de las operaciones de transporte: optimiza-
cion, planeacion y control de transporte (TMS).

e Sistema de Intercambio electrdnico de datos-manipula-
cidén de mercancias (EDI).

e Sistema de optimizacion de la recoleccion de material,
extrayendo conjuntos empaquetados de una unidad su-
perior (optimizacion del picking).

¢ Identificacion por Radio Frecuencia (RFID o Radio Frecuen-
cy Identification).

¢ Posicionamiento Satelital Global o seguimiento satelital
de embarques (GPS).

¢ Envio de informacion remota desde vehiculos de carga.

¢ Optimizacion de operacion de centros de distribucion y
estructuracion de la red de distribucion: gestion de cen-
tros de distribucion (Warehouse Management System o
wMs); identificacion de mercancias via cddigo de barras;
automatizacion de bodegas; embalaje de producto ter-
minado; sistemas de organizacion de mercancias, etc.

9.6.5.3. Breve descripcion

Se trata del desarrollo y/o asimilacion de tecnologia avanza-
da de geoposicionamiento de cargas, asi como del desarrollo
de aplicaciones especificas que puedan ser difundidas entre
las empresas del cluster, generando impactos positivos en
costos, sequridad y confiabilidad.

Se pretende partir de sistemas probados internacionalmen-
te, recurriendo a mecanismos de transferencia tecnoldgica
y, a partir de la tecnologia adquirida, desarrollar aplicaciones
especificas para los distintos usuarios de la red de transporte
de mercancias que se integran al cluster.
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9.6.7. Cluster: Software [Tecnologias de la Informacion).
Programa de desarrollo de tecnologia para gohierno electronico

9.6.7.1. Ohjetivo

Promover la adopcion de mejores practicas de gobierno me-
diante el uso de TIc, para facilitar la interoperabilidad entre
las diferentes dependencias gubernamentales, proveer un
mejor servicio a la ciudadania y manejar adecuadamente los
archivos e informacion.

9.6.7.2. Justificacion

El desarrollo econdmico de las regiones y paises, hoy en dia
estd aparejado de la eficiencia en los procedimientos admi-
nistrativos, a todos los niveles y en todas las organizaciones,
incluidos los gobiernos. Asi, |a facilidad de llevar a cabo tra-
mites, procesos gubernamentales y tener facil acceso a la
informacion publica depende en gran parte del uso de he-

rramientas tecnoldgicas que fortalezcan la operatividad del
estado, no solo por eficacia operativa sino también por la
disminucion en el uso de recursos econémicos.

Por lo anterior, se identifica la necesidad de contar con una
estrategia y un programa operativo que le permita al gobier-
no de Nuevo Ledn agilizar su operacion, en beneficio de la
poblacion y del sector Industrial.

9.6.7.3. Breve descripcion

Se trata de impulsar un programa de desarrollo de aplicaciones
y capacitacion que refuerce las capacidades gubernamentales
en el manejo de TIC, para mejorar las relaciones con los ciuda-
danos y la propia eficiencia gubernamental, generando ade-
mas oportunidades de negocio para las empresas del cluster.

9.6.8. Cluster: Vlivienda sustentable. Red de investigacion para la construccion
de eco viviendas populares con materiales y energias sustentahles

9.6.8.1. Objetivo

Establecer una red de instituciones publicas y privadas con el
fin de disefiar viviendas econdémicas, sustentables y adapta-
das a las condiciones climaticas del estado.

9.6.8.2. Justificacion

Segun el estudio denominado “La necesidad de vivienda
nueva urbana” (NVNU), realizado por el Instituto del Fondo
Nacional de laVivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el
Centro de Estudios Economicos del Sector Privado (CEESP),
en México se requiere construir aproximadamente 650 mil
casas nuevas cada afio; de las cuales el INFONAVIT deberia fi-
nanciar, como maximo, un total de 300 mil viviendas. Por ello,
en su Plan Financiero 2012-2016, esta institucion se plantea
el otorgamiento de aproximadamente 300 mil créditos para
vivienda nueva por aino. De acuerdo con cifras emitidas por el
INFONAVIT, hasta agosto del 2012, Nuevo Leon era el primer
colocador de créditos de vivienda nueva en el pais; a pesar de
ser la entidad que menos subsidios de vivienda recibe pro-
porcionalmente a su poblacion, por ser un estado con meno-

res indices de pobreza patrimonial (Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion, 2012).

El cluster ha identificado que para responder integralmente a
esta oportunidad, se requiere el desarrollo de tecnologia mas
sustentable y que ademas ofrezca soluciones economicas.

9.6.8.3. Breve descripcion

Se trata de consolidar las capacidades existentes en las ins-
tituciones del estado, incentivando la investigacion y la co-
laboracion entre universidades, centros de investigacion y
empresas para disefar viviendas populares econdomicas y
dignas, utilizando materiales innovadores, estrategias para
ahorro de energia y de fuentes renovables.

Asi se impulsara un programa de investigacion y transfe-
rencia de tecnologia que incluya el desarrollo y prueba de
materiales, disefios arquitectonicos bioclimaticos, asi como
sistemas de ahorro de energia y agua. Los proyectos que se
integren al programa podran tener financiamiento publico y
privado.
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9.6.9. Multi-cl/uster. Integracion de un centro de diseno, incubacion y pruebas

de dispositivos médicos
9.6.9.1. Ohjetivo

Integrar un centro de disefio y de pruebas de dispositivos mé-
dicos, que cuente con una plataforma tecnoldgica capaz de
aprovechar las oportunidades de negocio mediante la ase-
sorfa tanto a las empresas nuevas como a las existentes que
participen en este mercado.

9.6.9.2. Justificacion

De acuerdo a datos de ProMéxico (2011), durante la Ultima
década, el pais se ha convertido en uno de los lideres para la
manufactura y ensamble de aparatos médicos a nivel mun-
dial. En 2012, la produccion global del sector alcanzd un valor
de 635 miles de millones de ddlares (mmd) y se estima que
entre 2012 y 2020 la Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA)
sera de 7.6%.

En este sentido, el mercado de dispositivos médicos ha ido
en aumento en los Ultimos afos, y en Nuevo Leon se cuenta
con una base de empresas y servicios de salud de gran inte-
rés, ya que cuenta con los clusters de Salud, Nanotecnologia
y Biotecnologia, mismos que pueden ser los lideres de un
proyecto que de impulso a este mercado en la entidad.

Sin embargo, para lograr tal objetivo es necesaria una pla-
taforma tecnoldgica que permita el disefio y pruebas de los
prototipos para su lanzamiento al mercado.

9.6.9.3. Descripcion

Contar con un espacio en el que se pueda disefiar y probar
los prototipos de los dispositivos médicos, y hacer de éste un
centro de formacion de recursos humanos especializados. El
espacio debera contar con servicios como:>

* Reportes de vigilancia: para identificar las tendencias
econdmicas, sociales y tecnoldgicas.

e Proyectos de innovacion: con empresas de la region, con
el fin de capitalizar el conocimiento en dreas como Nano-
tecnoldgica, Biotecnologia y bioMEMS, para traducirlo en
nuevos y/o mejores productos.

e Generacion de protocolos: para la validacion in vivo con
modelos animales.

e Formacion de maestros y doctores: con orientacion al
desarrollo de dispositivos médicos, por medio de una
alineacion de programas de posgrado existentes, enfo-
cados en el uso de tecnologias habilitadoras, tales como
nanotecnologia, microfabricacion y biotecnologia, en las
instituciones participantes.

e Laboratorio de disefio y prototipado: orientado al de-
sarrollo de dispositivos médicos, usando materiales na-
noestructurados, asi como tecnologias como bioMEMS y
microfabricacion.

Para que este programa pueda funcionar adecuadamente y
cumplir sus objetivos, se requiere de lo siguiente:

e Coordinacion del proyecto por el cluster de la Salud, Na-
notecnologia, Biotecnologia y software.

e Liderazgo técnico del proyecto por parte del Instituto Tec-
noldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

¢ Seguimiento del proyecto por parte del Instituto de Inno-
vacion y Transferencia de Tecnologia de Nuevo Ledn.

¢ Disefio de un plan estratégico para el sector.

¢ Financiamiento del proyecto por parte de programas fe-
derales, estatales y municipales.

5 Basado en “Pre propuesta de Proyecto FORDECYT: Desarrollo Regional de la Industria de Dispositivos Médicos con base en Nano y Micro-tecnologias”.
Formulado por el Gobierno del estado en colaboracion con el doctor Alex Elias y el doctor Ciro A. Rodriguez, del ITESM (2014).
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9.6.10. Transversal. Plataforma para compartir huenas practicas
y conocimiento colectivo entre clusters

9.6.10.1. Ohjetivo

Fortalecer la vinculacion entre clusters de sectores de industria
estratégicos de Nuevo Leon, a través de una red de innovacion
del corredor Monterrey-Saltillo-Texas. Asimismo, intercambiar
buenas practicas con otros estados y participar en un marco de re-
ferencia binacional (Consejo de Software de Nuevo Ledn, 2014).

g (V4

9.6.10.2. Justificacion
El 2 de mayo del 2013, los presidentes Enrique Pefia Nieto y
Barack Obama, acordaron establecer un didlogo econémico
de alto nivel México-Estados Unidos para forjar una relacion
econdmica mas competitiva y dinamica, con acciones estra-
tégicas conjuntas en cuatro areas:
1. Lapromocion de la competitividad y la conectividad
2. Elfomento del crecimiento econdmico
3. Laproductividad y la innovacion

4. Lacreacion de alianzas para el liderazgo regional y global

Los miembros del organismo creado se reuniran todos los
anos para fortalecer los esquemas de coordinacion existen-

tes. En el marco del didlogo econédmico de alto nivel Méxi-

co-Estados Unidos, el 20 de mayo de 2013 se cred el Conse-
jo Mexicano-Estadounidense para el Emprendimiento y la
Innovacion (MUSEIC) con siete comités integrados para dar
seguimiento a las actividades concretas que se orienten a lo
siguiente (Consejo de Software de Nuevo Ledn, 2014):

* Marco legal que estimule el emprendimiento innovador
e Promover el emprendimiento femenino.
e Participacion y colaboracion de la diaspora Latina en USA.

* Promover infraestructura que apoye a los emprende-
dores y a las Pymes.

e Compartir experiencias y mejores practicas en el desarro-
llo de clusters regionales de innovacion.

e Mejores practicas y proyectos conjuntos para la comer-
cializacion de tecnologia.

e Compartir herramientas y mejores practicas sobre finan-
ciamiento y promocion del emprendimiento innovador y
de alto impacto.
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En el marco del MUSEIC, una de las acciones consiste en com-
partir experiencias y mejores practicas en el desarrollo de
clusters regionales de innovacion y en este sentido, el estado
de Nuevo Ledn juega un papel relevante debido a su expe-
riencia de clusterizacion.

9.6.10.3. Descripcion

La creacion de una plataforma que permita compartir expe-
riencias, informacion y conocimiento entre los clusters y sus
afiliados es el siguiente escaldn en la consolidacion de los ob-
jetivos estratégicos del estado.

En una primera fase, durante 2014 se integro la plataforma
y se logré que algunos de los clusters se sumen al esfuerzo.
Sin embargo, para la sequnda etapa se requiere la creacion de
un instrumento de apoyo a los proyectos innovadores gene-
rados por la plataforma, asi como una unidad de vinculacion u
oficina de transferencia del conocimiento que pueda brindar
acompaiamiento a los proyectos que de ella emanen.

Esta plataforma busca funcionar de manera semejante a una
red social entre los miembros de los clusters, para facilitarles
la informacion sobre los productos y los servicios que cada
uno ofrece y en funcion de ello fortalecer el trabajo colabora-

tivoy la articulacion de los sectores de la economia.

Ademas, las empresas contaran con un registro de proyectos
de innovacion, con lo que podran encontrar empresas que les
apoyen o vendan productos o servicios necesarios en sus pro-
cesos productivos o de innovacion.

Para que este programa pueda funcionar adecuadamente y
cumplir sus objetivos, se requiere lo siguiente:
e Liderazgo técnico del proyecto por parte del cluster de

software.

e Seguimiento del proyecto por parte del Instituto de Inno-
vacion y Transferencia de Tecnologia de Nuevo Ledn.

e Capacitar a las empresas y clusters en el uso de la plata-
forma.

e Lograr el involucramiento y uso de la plataforma por par-
te de las empresas y clusters.

¢ Financiamiento del proyecto por parte de programas fe-
derales, estatales y municipales.
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10.Hoja de ruta de la Agenda Estatal de Innovacion

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el pro-
yecto, establece que en el mismo nivel de importancia que su
contenido se encuentra la definicion de una serie de instru-
mentos que constituyen la hoja de ruta durante los proximos
afos, dichos elementos son:

¢ Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa en un
horizonte temporal y en conjunto el lanzamiento de los
proyectos prioritarios de las diferentes areas de especiali-
zacion consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores selec-
cionados para hacer el seguimiento de la evolucion y con-
secucion de la estrategia planteada.

A continuacion se detalla como fueron abordados cada uno
de estos elementos de la hoja de ruta en la Agenda de Inno-
vacion de Nuevo Leon.

10.1. Entramado de proyectos prioritarios

En este apartado se presenta una vision conjunta de los pro-
yectos que se han priorizado desde las diferentes areas de
especializacion. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los
proyectos valorados a lo largo de la realizacion de la Agenda
se han considerado como de alta importancia en el estado,
ha sido necesario un ejercicio de priorizacion con base en las
capacidades existentes, asi como en el desarrollo de una pla-
neacion para el uso efectivo de recursos para la identificacion
de tiempos de desarrollo, no sdlo dentro de cada area, sino

de manera transversal al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacion temporal
mostrada, la cual es de caracter orientativo. La ejecucion
final de la misma, asi como de los proyectos identificados,
esta supeditada a la correcta definicion de éstos y dependerd
de otros factores como la disponibilidad de fondos, la facti-
bilidad presupuestaria, el interés de los agentes privados o
los plazos y condiciones técnicas y administrativas, tanto de
presupuestos como de los programas de financiamiento a los
que sean presentados.
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llustracion 31. Entramado de proyectos prioritarios

Nanotecnologia

Creacién de una red de colaboracion para escalar procesos de produccion
de nanocompuestos

Creacion del fondo para el desarrollo de proyectos en nanotecnologia
aplicada

Biotecnologia

Alimentos y nutracéuticos en el marco del BioCluster |

Capital humano en Biotecnologia de alimentos I

Unidad de propiedad intelectual y vigilancia
tecnolégica

Automotriz y Autopartes

Unidad de inteligencia, capacitacion y vinculacion
de la Industria Automotriz

Programa de desarrollo de proveedores especializados en el Sector Automotriz de Nuevo Ledn I

Servicios de Salud

Medios Interactivos y Entretenimiento

Logistica

Aeroespacial

Fortalecimiento de la cadena de suministro de la Industria Aeroespacial

mediante un programa de desarrollo de proveedores certificados

Agroindustrial

Red de desarrollo tecnoldgico para el manejo
integral del agua

Electrodomésticos

Programa de desarrollo de equipo de alta eficiencia energética I
Energia
Programa de desarrollo y difusion de tecnologia
para el aprovechamiento de energias renovables
TIC
Vivienda

Otros proyectos estratégicos (transversales)

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: CamBioTec, A.C., con informacién proporcionada por los clusters de Nuevo Ledn y autoridades del PT*
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10.2. Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance de la
hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema de moni-
toreo planteado se compone de indicadores que permitiran
realizar un sequimiento anual del avance realizado en tres
ambitos:

» Areas de especializacion, para identificar si la actividad

de 1+D+i del estado realmente esta orientada a tales
ambitos.

lustracion 32. Indicadores de éxito de la Agenda

Proyectos, con la finalidad de conocer el nivel de avan-
ce de la Agenda en la puesta en marcha de las iniciativas
identificadas en cantidad y naturaleza.

Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta
llevando a cabo el sequimiento del avance de la Agenda
en colaboracion con la triple hélice.

Principales indicadores de éxito

Areas de especializacién Proyectos Modelo de Gobernanza
1. Montos totales Proyectos prioritarios: 1. Reuniones de
movilizados por los seguimiento
proyectos desglosados 1. NUmero de proyectos del Consejo de Gestion
por AE prioritarios lanzados
2. Reuniones de trabajo
* Peso del financia- 2. Presupuesto movilizado en de Mesas Sectoriales
miento privado nuevos proyectos prioritarios
e Peso de financia- 3. NUm. de participantes
miento publico en proyectos prioritarios
en marcha
2. Peso de los fondos
atraidos de cada area ¢ NUm. de empresas
de especializacion participantes en los
proyectos

Fuente: Indra Business Consulting

Todos los proyectos:

4. NUm. de solicitudes

presentadas (dentro de las
AE, para cualquier programa
y cualquier tipo de proyecto)

Exito en aprobacién
de propuestas (%)

Para el caso de Nuevo Ledn, el seguimiento a las actividades descritas en la Agenda, asi como el cumplimiento de las metasy
acciones del estado en términos de innovacion, seran monitoreadas por el Consejo de clusters del estado, que esta integrado

por los miembros de la triple hélice estatal.
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11. Vinculacidn de la Agenda de Innovacion
con la Agenda de Negocios Glohales de ProMexico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de Pro-  nera esquematica algunos de los indicadores mas relevantes
México en el estado, generada a través de la Unidad de Pro-  de la entidad en términos de internacionalizacién, mientras
mocion de Exportaciones. La propuesta tiene una conexion  que en el segundo, se detallan los proyectos estratégicos que
directa con los proyectos que se quieren impulsar dentro de  ProMéxico persigue llevar a cabo en 2015.

la Agenda de Innovacion. El primer apartado muestra de ma-

11.1. Principales indicadores de internacionalizacion del estado

Nuevo Ledn es uno de los estados mas dinamicos y con mayor diversidad de sectores productivos en temas de exportacion en
México, la cual ha mostrado la siguiente evolucion:

Tabla 10 . Valores de exportacion del estado (2010-2012)

2011 24,654,015
2010 21,025,012
2009 17,184,481

Fuente: Informacion proporcionada por ProMéxico con datos de INEGI

Cabe destacar a los sectores Manufactura Eléctrica y el sector Metalmecanico como los de mayor peso en cuanto al total de
exportaciones, y a los Estados Unidos como su principal destino.
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llustracion 33. Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2010-2013)
y principales zonas geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2010-2013)

Sectorizacion de las exportaciones del estado 2013 Exportaciones de empresas de Nuevo Ledn
por Zona Geografica (2013)

Metalmecanica
13%

Manufacturas

Eléctricas
23%

Norte Ameérica (Region del TLCAN)
Aeroespacial
8%
Ameérica del Sur
Equipo
Electrodoméstico
7%
Union Europea
\Autopartes
%
7 Centroameérica
Siderurgia
7%
Equipo Materiales para

Alimentos, la Construccién

Electrdnico i
4% Bebidas 5%
y Tabaco
5%

Fuente: ProMéxico

En temas de Inversion Extranjera Directa (IED), Nuevo Ledn ha tenido una evolucion positiva a lo largo del tiempo, y resalta su
rapida recuperacion después de los bajos nUmeros reportados en 2009, resultado de la crisis mundial.

Tabla 11. Principales indicadores de Inversion Extranjera Directa en el estado (2009-2014)

2010 5,382
2011 1,413
2012 1,002
2013 420
2014 5,700
Total 15,192

Fuente: ProMéxico y Excélsior (2014)

En el caso de la IED, las Industrias Manufactureras han sido las mas representativas en el estado, teniendo una importante
diversidad de paises de origen de esta misma.
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llustracion 34. Principales paises por aportacion a la IED en el estado (izquierda) (%, 2009-2014) y distribucion sectorial de la
IED en el estado (derecha)

3%

| Pais _____[Total (mdd)

Paises Bajos $6,488.23 60.98
Estados Unidos de América $2,202.41 20.70
Espafa $489.20 4.60
Dinamarca $460.71 4.33
Suecia $369.42 3.47
Japodn $364.25 3.42
Bélgica $339.57 3.19
Reino Unido de la Gran Bretaia
e Irlanda del Norte $233.63 2.20 . Industrias Manufactureras
Francia $182.73 172 . Servicios Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes Muebles
Otros ~$490.33 —4.61 e Intangibles
Total $10,369.82 100.00 . Comercio

“Periodo 2009-2do trimestre 2014".

I:I Construccion

. Servicios de Apoyo a los Negocios y Manejo de Desechos
y Servicios de Remediacion

. Otros

Fuente: ProMéxico

Por Ultimo, cabe mencionar que en Nuevo Ledn, por su po-  Dallas, Orlando y Edimburgo en los sectores de Salud, Trans-
tencial exportador, se han desarrollado 17 hermanamientos  porte y Manufactura Pesada, Energia y Tecnologias Ambien-
a nivel internacional y 20 a nivel nacional, entre los que des-  tales, TIC, Industrias Creativas y del Conocimiento, Consumo,
tacan aquellos con las ciudades de San Antonio, Houston,  Agroalimentos e Industria del sector de Disefio.




11.1.1. Proyectos estratégicos de ProMeéxico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea impulsar los siguientes proyectos estratégicos en 2015:

Tabla 12. Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

D

1

Sector

de enfoque

ProMéxico

Salud

Transporte y
Manufactura
Pesada

Energia

y Tecnologias

Ambientales

Transporte y
Manufactura
Pesada

Transporte y
Manufactura
Pesada

Tic, ndustrias
Creativas
y del

Conocimiento

Ingredientes
funcionales
de alto valor

Capacitacion
Automotriz

Cluster
Energético

Certificacion
TS

Certificacion
AS

Consorcio de
exportacion

Descripcion

Programa de desarrollo
de tecnologia para

la produccion de
ingredientes funcionales
de alto valor

Unidad de inteligencia,
capacitacion y vinculacion

Desarrollo del cluster
Energético de Nuevo
Ledn : Estrategia 1.6 del
programa de energia
del estado

Desarrollo de Proveedores
para el sector automotriz

Desarrollo de Proveedores
para
el sector Aeroespacial

Conformacion

de Consorcio de
exportaciones para
Business Intelligent

Instituciones
involucradas

ProMéxico, INADEM, SE,
Conacyt/ Instituciones
estatales: SEDEC, PIIT, cluster
Biotecnologia, Agro cluster/
Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn, Tec de Mty, UDEM

ProMéxico, INADEM, SE/
Instituciones estatales: SEDEC,
cLAUT/ Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, Tec de Mty,
UDEM

ProMéxico, INADEM, SE, SENER,
PEMEX, CNH/ Instituciones
estatales: sebec/ Universidad
Autonoma de Nuevo Leon,
Tec de Mty, UDEM

ProMéxico, INADEM, SE/
Instituciones estatales: SEDEC,
cLAUT [ Universidad Autdnoma
de Nuevo Ledn, Tec de Mty,
UDEM

ProMéxico, INADEM, SE/
Instituciones estatales: SEDEC,
Aerocluster/ Universidad
Autonoma de Nuevo Leon,
Tec de Mty, UDEM

ProMéxico, INADEM, SE/
Instituciones estatales:

SEDEC, CSOFT, PHT/ Universidad
Autonoma de Nuevo Leon,
Tec de Mty, UDEM

Resultados
esperados

Al menos el 50%

de proyectos de las
empresas participantes
deberan ser sobre
generacion de nuevas
tecnologias

Lograr unimpacto en el
50% de las empresas

Integracion del cluster

Lograr unimpacto en el
50% de las empresas

Lograr unimpacto en el
50% de las empresas

Integracion del Consorcio
de exportacion
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Sector

de enfoque Instituciones Resultados
ProMéxico Titulo Descripcion involucradas esperados
7 | Consumo Desarrollo Implementacion de ProMéxico, INADEM, SE/ Lograr un impacto en el
de procesos productivos Instituciones estatales: SEDEC, | 50% de las empresas
capacidades | dentro de las empresas CLELAC, PIIT/ Universidad
productivas | proveedoras del sector Auténoma de Nuevo Ledn,
Electrodomésticos Tec de Mty, UDEM
8 | Agroalimen- | Impulso Desarrollo de empresas ProMéxico, INADEM, SE/ Lograr un impacto en el
tario exportador | Hecho en Nuevo Ledn Instituciones estatales: SEDEC, | 50% de las empresas
Hecho en para penetracion de Hecho en Nuevo Leodn, Agro
Nuevo Ledn | nuevos mercados cluster/ Universidad Autonoma

de Nuevo Ledn, Tec de Mty,

UDEM
9 | Industrias Impulso Desarrollo de empresas ProMéxico, INADEM, SE / Lograr un impacto en el
del Disefio exportador | del programa Hecho en Instituciones estatales: SeDEc, | 50% de las empresas
Hecho en Nuevo Ledn Hecho en Nuevo Ledn,/
Nuevo Ledn Universidad Autonoma de

Nuevo Ledn, Tec de Mty, ubem

Fuente: ProMéxico
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