PROGRAMA ANUAL 2012

INTRODUCCION.-

Los ejes centrales del Programa Anual de Trabajo Institucional 2012 (PATI-
2011) de CIAD es continuar con el fortalecimiento de nuestros Programas
Institucionales de Investigacion y Académico, definiendo y estableciendo
indicadores de calidad, asi como lograr un mayor y mejor posicionamiento del
Programa de Vinculacion con todos los usuarios en los cuatro estados donde
CIAD se encuentra ubicado (Sonora, Sinaloa, Chihuahua y Nayarit), mediante
esquemas agiles y eficientes de transferencia del conocimiento y la
innovacion tecnologica y social. Complementando lo anterior, implementar
estrategias para fortalecer la colaboracion académica internacional, mediante
la conformacion de grupos y redes de investigacion que permitan acceder a
fuentes de financiamiento externo y al intercambio de investigadores,
docentes y estudiantes.

Nuestro PATI-2012 esta alineado con el Programa Estratégico de Mediano
Plazo (PEMP) 2008-2012 y el Convenio de Administracién por Resultados
(CAR) donde se describe nuestra filosofia institucional por la excelencia,
vitalidad y vision innovadora. En el PEMP, se establecen y describen en
detalle los Temas Estratégicos Institucionales (TEI), Objetivos Institucionales
(Ol) e Iniciativas, sobre los que debera trabajar CIAD en los proximos afios
para diferenciarse y sobresalir, proveyendo valor a nuestra actividad
sustantiva. Los TEI son: 1) Fortalecer el programa de investigacion; 2) Lograr
posgrados con el estandar de competitividad internacional; 3) Fortalecer la
gestién para el desarrollo social, tecnolégico e innovacion; 4) Fortalecer la
comunicacioén interna y la divulgacion y 5) Lograr la consistencia de calidad
en procesos, productos y servicios. Estos cinco TEI estan implicitos en el eje
central del PAT-2011 de CIAD.

CIAD es una Institucion conformada por 13 Coordinaciones Académicas, con
presencia en 4 estados del noroeste del Pais (Sonora, Sinaloa y Chihuahua),
mas la recientemente constituida Unidad de Gestidon Tecnoldgica en Tepic,
Nayarit (UGT-CIAD). Es, por lo tanto, necesario establecer mecanismos y
procedimientos agiles y operativos que garanticen el cumplimiento de los
compromisos establecidos por las diferentes Coordinaciones Académicas en
sus correspondientes planes de trabajo anuales, de tal manera que
respondamos, a la vez, a los compromisos establecidos en nuestro CAR.



ACCIONES CENTRALES DEL PLAN DE TRABAJO 2012

Nuestro compromiso es seguir trabajando en lo establecido en el PEMP
2008-2012 y en el cumplimiento de las metas establecidas en el CAR para el
2012, por lo que las acciones del Plan Anual de Trabajo Institucional para el
2012 (PATI-2012), se centraran en:

¢ Implementar el sistema operativo de trabajo institucional que derivo
del ejercicio de Planeacion Estratégica Institucional.

¢ Implementar el sistema de accion del Grupo Lider (Coordinaciones
de Investigacion, Programas Académicos y Vinculacién), segun lo
establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

e Concluir con e implementar el esquema desarrollado por la
Coordinacion de Investigacion para el establecimiento de los
Programas Institucionales de Investigacion (PIl) y su estrategia de
trabajo coordinado con las Coordinaciones de Programas
Académicos y de Vinculacion (estructura transversal de accion y
coordinacion de la actividad sustantiva)

e Reportar la actividad sustantiva de CIAD considerando el nuevo
esquema de PII.

e Establecer el proceso para lograr la consistencia de calidad en
procesos, productos y servicios ofrecidos por CIAD, segun lo
establecido en el PEMP 2008-20012.

e Definir e implementar el uso de los indicadores cualitativos de la
actividad sustantiva de la Institucion.

e Aplicar el nuevo Programa de Formacion de Recursos Humanos a
través del cual se impulse a la obtencion del doctorado de los
investigadores con Maestria que cumplan con todos los requisitos
para hacerlo, considerando la situacién y necesidades de las
coordinaciones a las que estén adscritos.

e Formalizar la organizacion y funcionamiento de todos los
componentes de la Unidad de Transferencia e Innovacién (UTI).

e Seguir impulsando la comercializacion de patentes y otros modelos
de utilidad.

e Fortalecer y consolidar nuestra presencia en los estados donde
contamos con Coordinaciones Académicas.

e Fortalecer y consolidar nuestra presencia en Nayarit a través de
nuestra Unidad de Gestion Tecnoldgica (UGT-CIAD).



e Iniciar nuestra presencia en Michoacan a través de nuestra
participacion en el CIDAM.

e Trabajar en lo relacionado al mantenimiento de un clima laboral
adecuado.

e Implementar estrategias para accesar a nuevas fuentes de
financiamiento nacionales e internacionales

e Continuar con nuestro esquema de vinculaciébn con organismos
nacionales e internacionales y con paises extranjeros a traves de
nuestro nuevo programa de “Proyectos Estratégicos” (por
establecer).

En este proceso, continuaremos con las acciones iniciadas en afios

anteriores, a saber:

e Continuar con el ejercicio de seguimiento a Planes de Trabajo de las
Coordinaciones Académicas.

e Seguir promoviendo y consolidando los esquemas de colaboracion
transdisciplinaria.

e Segquir fortaleciendo la cultura de la propiedad intelectual.

¢ Diversificacion de fuentes de financiamiento.

e Continuar generando alianzas estratégicas con los sectores gobierno,
productivo y social.

e Documentar la eficiencia terminal, productiva e impacto de proyectos.

e Seguir trabajando en eficientar esquemas de transferencia y difusion
del conocimiento.

e Incrementar la oferta educativa.

e Implementar esquemas y estrategias de trabajo para incrementar y
uniformizar la productividad institucional.

e Promover ingreso y promocion en el SNI.

Al igual que en afios anteriores, durante el 2012 nos enfrentaremos a
necesidades apremiantes que tiene la Institucion, como:

e Asignacion de nuevas plazas para personal académico vy
administrativo.

¢ Incremento presupuestal para gasto de operacion.

¢ Incremento del cajon presupuestal para el Programa de Estimulos a
la Productividad.



e Asignaciéon de partidas presupuestales especiales para conclusion de
obra publica en las Coordinaciones de Tecnologia de Alimentos de
Origen Animal, Nutricion, Ciencia de los Alimentos y Regional
Cuauhtémoc.

e Asignacion de partida presupuestal especial fiscal para recambio de
equipo.

e Asignacién de partida presupuestal especial fiscal para TICS.

e Fortalecer area de comercializacion (venta del conocimiento).

¢ Iniciar los proyectos del edificio de la Biblioteca Central y Comedor
para los trabajadores.

Conscientes de la necesidad de participar en la consecucion de recursos que le
permitan a CIAD un mejor desempefio de su actividad sustantiva y tener mas
impacto en la sociedad, se trabaja en la diversificacion de fuentes de
financiamiento, en eficientar las actuales (servicios especializados, esquemas
de venta del conocimiento, fundaciones y organismos internacionales, apoyos
de los gobiernos de los estados, etc.) y en la gestion con los gobiernos de los
estados.
Indicadores del Convenio de Administracion por Resultados

Originales 2012



Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Direccién Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion
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(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a los articulos de divulgacion publicados en revistas periddicas.

(3):Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin embargo, hay que evitar reportar el nimero de elementos o componente que integran el
servicio, como si fueran cada uno de ellos un servicio, por ejemplo, en un analisis quimico en los que se reporta el contenido de 10 elementos, se debe reportar un servicio -un sélo analisis- y
no 10.

(4): Se entiende como investigadores que se dedican al desarrollo local en cada uno de los estados donde se encuentre ubicado el CIAD.

(5): Se entiende como sector vulnerable de la poblacién a nifios, mujeres, ancianos, personas con capacidades disminuidas, personas en pobreza extrema y personas con enfermedades
crénico -degenerativas.

(6): Se entiende por empresas apoyadas sélo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.

(7): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos disefiados para difundir sus resultados promoviendo aplicaciones dentro de esquemas productivos y/o de
desarrollo social en el corto plazo.

(8): Se entiende por recursos autogenerados (millones de pesos) aquellos recursos obtenidos de servicios a empresas, donativos en efectivo, (CONACYT) servicios, (CONACYT) proyectos,
Fundacién Produce, instancias internacionales, instancias nacionales, donativos en bienes de muebles e inmuebles.

(9): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal obtenido de la Federacion.

Indicadores del Convenio de Administracion por Resultados
Modificados 2012
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m';“i’c'a'zeor Unidad de medida CAR
Eje Indicador CAR 2012
. o : ®
Co e o' | 7ansa=0se
S 2 Generacion del P 9 P
. SQ Conocimiento
Adicional psl - )
s E Articulos indizados/Articulos arbitrados 134/138 =0.97
CIAD [cBe]
S 2
S 5
8 O Niamero de patentes otorgadas y/o derechos de
3 Desarrollo de Inventiva| autor/Total de patentes y/o derechos solicitados 3/10=0.30
por laInstitucion
5 ‘ExcellenCIa de Numero de SNITotal de Investigadores con 08/126 = 0.78
2 investigadores Doctorado
c
£
6 2 Excelencia de los Namero de posgrados en el PNP/Total de —
a posgrado Posgrado
4
35
8 Generacion de RH Numero de maestros y doctores graduados/Total
7 a4 L . 55/126 = 0.44
© especializados de Investigadores con Doctorado
°
c
h=]
8 Alumnos Graduados por cohorte/Alumnos 60/65= 0.923
13 . ) ) Matriculados por cohorte (PEF) (Maestria) e
8 2 Eficiencia Terminal
Alumnos Graduados por cohorte/Alumnos 17/19 = 0.89
Matriculados por cohorte (PEF) (Doctorado)
10 -8 Cobertura de senicios [ Nimero de servicios ®/Total de Investigadores | 7350/182=40.38
o ®©
wn <
(=}
25
ed
§ ° Contribucién a la Numero de proyectos que contribuyan ala
11 8 E solucién de demandas | solucién de demandas regionales / Totalde | 172/203 =0.85
< S regionales Proyectos
c
23 —
S w Contribucion de Nuamero de proyectos que atienden necesidades
12 < conocimiento para el | de sectores vulnerables de la poblacion “/ Total 36/203 =0.18
bienestar social de Proyectos
5 Contribucion de Namero de tesis del posgrado concluidas
14 g conocimiento a la orientadas al desarrollo socio-econémico/Total de 42/54 =0.78
= competitividad Tesis Concluidas
3
Qo n -7
g Contribucion del
imi i ®)
15 g conocimiento al Numero de empresas a.poyg’das {Total de 632/182= 3.47
£ desarrollo de Proyectos de Investigacion Aplicada
@
© empresas
1]
8 | Transferencia social
Q2 ransferencia social Proyectos de transferencia de conocimiento _
17 g del conocimiento ©jtotal de Proyectos Desarrollados &7 182/203=0.90
[0}
g
£ Indice de Monto d t dos “/Monto d
- nto de recursos autogenerados nto de
18 sostenibilidad 9 ® 58.7/248 = 0.24
L. Presupuesto Total
economica

(1): Se entiende por publicaciones arbitradas a los articulos arbitrados, libros y capitulos de libro.

(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a los articulos de divulgacién publicados en revistas
periddicas.

(3):Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin embargo, hay que evitar reportar el nimero de elementos o
componente que integran el servicio, como si fueran cada uno de ellos un servicio, por ejemplo, en un andlisis quimico en los que se reporta el contenido de 10
elementos, se debe reportar un servicio -un sélo andlisis- y no 10.

(4): Se entiende como sector vulnerable de la poblacién a nifios, mujeres, ancianos, personas con capacidades disminuidas, personas en pobreza extrema y
personas con enfermedades crénico -degenerativas.

(5): Se entiende por empresas apoyadas sélo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.

(6): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos disefiados para difundir sus resultados promoviendo aplicaciones dentro de
esquemas productivos y/o de desarrollo social en el corto plazo.

(7): Se entiende por recursos autogenerados (millones de pesos) aquellos recursos obtenidos de servicios a empresas, donativos en efectivo, (CONACYT)
servicios, (CONACYT) proyectos, Fundacion Produce, instancias internacionales, instancias nacionales, donativos en bienes de muebles e inmuebles.

(8): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal obtenido de la Federacion.



Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el 2012.



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2012
ANALISIS FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO (EFECTIVO)

( pesos ) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2011
ENTIDAD: 9ZY Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. SECTOR: 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Pagina 1 de 1
Gasto Corriente Gasto de Inversidn
Gasto
Flr 5 A P Servicios Gasto de L Otros de Inversion - Otros de
n|F ) P Denominacién Total Suma Personales | Operacion Subsidios Corriente Suma Fisica Subsidios Inversion
GASTO PROGRAMABLE 302,041,079 302,041,079 246,932,043 52,540,626 2,568,410
1 Gobierno 1,075,833 1,075,833 1,063,651 12,182
3 Coordinacién de la Politica de 1,075,833 1,075,833 1,063,651 12,182
Gobierno
04 Funcién Publica 1,075,833 1,075,833 1,063,651 12,182
001 Funcién piiblica y buen gobiermno 1,075,833 1,075,833 1,063,651 12,182
0001 | Actividades de apoyo a la funcién 1,075,833 1,075,833 1,063,651 12,182
publica y buen gobierno
Desarrolio Econdmico 300,965,246 300,965,246 245,868,392 52,528,444 2.568.410
] Ciencia, Tecnologia e Innovacién 300,965,246 300,965,246 245,868,392 52,528,444 2,568,410
01 Investigacion Cientifica 289,576,691 289576691 245,868,392 41,139,889 2,568,410
002 Servicios de apoyo administrativo 17,374,188 17,374,188 16,737,265 636,923
M001 | Actividades de apoyo administrativa 17,374,188 17.374.188 16,737,265 636,923
003 Generacién de conocimiento 269,634,003 269,634,003 229,131,127 40,502,966
cientifico para el bienestar de la
poblacién y difusién de sus
resultados
E001 | Realizacion de investigacion cientifica 260,634,003 268,634,093 220,131,127 40,502,966
y elaboracion de publicaciones
008 Formacién de recursos humanos 2,568,410 2,568,410 2,568,410
en Centros Publicos de
Investigacion
U001 | Apoyes para estudios e 2,568,410 2,568 410
investigaciones
03 Senvicios Cientificos y Tecnaldgicos 11,388,555 11,388,555
003 Generacién de conocimiento 11,388,555 11,388,555 11,388,555
ntifico para el bienestar de la
poblacién y difusién de sus
resultados
E001 | Realizacion de investigacion cientifica 11,388,555 11,388,555 11,388,555
y elaboracion de publicaciones




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2012

FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

(pesos) 8 DE SEPTIEMBRE DE 2011
ENTIDAD: 9ZY Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C. SECTOR : 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
INGRESOS MONTO EGRESOS MONTO
TOTAL DE RECURSOS 302,041,078 | TOTAL DE RECURSOS 302,041,078
DISPONIBILIDAD INICIAL GASTO CORRIENTE 302,041,079
CORRIENTES Y DE CAPITAL 35,753,276 SERVICIOS PERSONALES 246,932.043
VENTA DE BIENES DE OPERACION 52,540,826
INTERNAS PENSIONES Y JUBILACIONES
EXTERNAS SUBSIDIOS 2,568,410
VENTA DE SERVICIOS 31,108,333 OTRAS EROGACIONES
INTERNAS 31,100,333 |  INVERSION FiSICA
EXTERNAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
INGRESOS DIVERSOS 4,643,943 OBRA PUBLICA
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS SUBSIDIOS
PRODUCTOS FINANCIEROS OTRAS EROGACIONES
OTROS 4,543843 |  INVERSION FINANCIERA
VENTA DE INVERSIONES COSTO FINANCIERO
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS INTERNOS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS EXTERNDS
POR CUENTA DE TERCEROS EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR EROGACIONES RECUPERABLES - POR CUENTA DE TERCEROS
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 266,287,803 EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS 2,568,410 SUMA DE EGRESOS DEL ANO 302,041,079
CORRIENTES 2568410 | ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
APOYOS FISCALES 263,719,393 mﬁﬁbﬂﬂ%ﬂ»x.cm
CORRIENTES 2637193931 DISPONIBILIDAD FINAL
SERVICIOS PERSONALES 215,550,618
OTROS 48,168,775
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ARO 302,041,079

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO
EXTERNO

lll.- Criterios e indicadores de desempefio y de resultados. Planteamiento de

10.

fuese necesar
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ORIGINAL



INDICADORES CAR CIAD 2008-2012
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Direccién de Coordinacién Sectorial
Variables de Indicadores de Matriz de Indicadores para Resultados

|nZTéa?or Unidad de medida CAR
Eje Indicador CAR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
G (&)
1 Namero de publicaciones arbiradas "/ Totalde | - 163190- 0,6 | 141/172=082 | 150178=0.84 | 158/184=086 | 166/189=0.88 | 174/193=0.90
T o X publicaciones generadas por el Centro (PEF)
S g Generacion del
Adicional | €& 2 Conocimiento
oo g E Articulos indizados/Articulos arbitrados 112/117=0.96 | 99/105=0.94 | 108/114=095 | 117/122=0.96 | 126/130=0.97 | 134/138=0.97
g
g o Namero de patentes otorgadas y/o derechos de
3 Desarrollo de Inventiva| autor/Total de patentes y/o derechos solicitados 1/6=0.14 1/6 =0.14 2/8=0.25 2/8=0.25 2/9=0.22 3/10 =0.30
por la Institucién
5 Excelencia de Namero de SNITotal de Investigaores con 83/180=046* | 92179=051* | 95/104=091 | 96/126=0.76 | 07/126=0.77 | 98/126=0.78
[ investigadores Doctorado
2
£
= Excelencia de los NG de o | PNP/Total d
6 I mero de posgrados en @ otalde 33=1 a3=1 a3=1 am=1 a3=1 33=1
0 posgrado Posgrado
12
3
Generacién de RH | Na de 1t docte duados/Total
7 & -~ mero de maestros y doctores graduados/Tom@l | 4g/102 = 0.44 50196 = 0.52 53/104=051 | 54/126=043 | 54/126=043 | 55/126=044
S especializados de Investigadores con Doctorado
<
c
S
)
Al Graduad horte/Al
g mnos Graduados por cohore/Alumnos 59/64= 0.915 46/50=0.919 7177=0914 60/65=0.923
E _ ) Matriculados por cohorte (PEF) (Maestria)
8 4 Eficiencia Terminal 49/53= 0.924* 69/75=0.92*
Alummos Graduados por coforte/Alurmos 12113=0.92 15/17=0.88 20122 =0.91 17/19=0.89
Matriculados por cohorte (PEF) (Doctorado)
10 2 _ | Cobertura de seniicios | Nimero de servicios ®/Total de investigadores | 7868/180=43.7 | 6056/179=33.83 | 6358/180=35.32 | 6675/181=36.87 | 7000/181=38.67 | 7350/182=40.38
& g
23
e &
§ ° Contribucién a la Namero de proyectos que contribuyan ala
11 & & |solucion de demandas | solucion de demandas regionales /Totalde | 182/261=070 | 174204=085 | 168195085 | 182214085 | 165/196=084 | 1721203=085
=S regionales Proyectos
2
28 —
guw Contribucién de Namero de proyectos que atienden necesidades
12 < conocimiento para el | de sectores vulnerables de la poblacién @) Total | 52/261=0.20 | 46/204=023 | 35/195=018 | 40/214=019 | 35196=0.18 | 36/203=0.18
bienestar social de Proyectos
= Contribucién de Namero de tesis del posgrado concluidas
14 g conocimiento a la al desarrollo 6micolTotal de | 36/45 = 0.80 40/50 = 0.80 41/52=0.79 41/52 =0.79 41/53=0.78 42/54=0.78
= competitividad Tesis Concluidas
3
2 —
£ Contribucién del
15 o
a ®),
15 © conocimiento al Namero de empresas apoyadas ® Total de 602/230=2.62 | 608/183=332 | 614/176=349 | 620/193=3.21 | 626/176=3.56 | 632/182=3.47
o desarrollo de Proyectos de Investigacién Aplicada
P
3 empresas
2
15 .
17 2 Transferencia social de de 230/261=0.88 | 183/204=0.90 | 176/195=0.90 | 193/214=080 | 176/196=090 | 182/203=0.90
% del conocimiento ©ftotal de Proyectos Desarrollados ©=7 =0 = =0. =0 = =0
3
g
& Indice de Monto d e dos ™/Monto d
18 sostenibilidad nto de recursos autogenerados TIMONO A€ | 63 6/101.3=0.33 | 46.0/190.0=0.24 | 73.9/235=031 | 62/244=025 | 57.6/228=0.25 | 58.7/230=0.25
" Presupuesto Total
econémica

(1): Se entiende por publicaciones arbitradas a los articulos arbitrados, libros y capitulos de libro.
(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a los articulos de divulgacién publicados en revistas

periddicas.

(3):Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin embargo, hay que evitar reportar el nimero de elementos o

componente que integran el servicio, como si fueran cada uno de ellos un servicio, por ejemplo, en un andlisis quimico en los que se reporta el contenido de 10

elementos, se debe reportar un servicio -un sélo andlisis- y no 10.
(4): Se entiende como sector vulnerable de la poblacién a nifios, mujeres, ancianos, personas con capacidades disminuidas, personas en pobreza extrema y
personas con enfermedades crénico -degenerativas.
(5): Se entiende por empresas apoyadas sélo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.
(6): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos disefiados para difundir sus resultados promoviendo aplicaciones dentro de
esquemas productivos y/o de desarrollo social en el corto plazo.
(7): Se entiende por recursos autogenerados (millones de pesos) aquellos recursos obtenidos de servicios a empresas, donativos en efectivo, (CONACYT)
servicios, (CONACYT) proyectos, Fundacion Produce, instancias internacionales, instancias nacionales, donativos en bienes de muebles e inmuebles.

(8): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal o




